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P Apresentagao

#

m 2001, a Associacdo Brasileira de Psicologia Organiza-
cional e do Trabalho (SBPOT) deu seus primeiros passos
como uma entidade cientifica da Psicologia Brasileira.
Nasceu da compreensdao e da necessidade de construir um
espago de discussdo, producao e divulgacdo do conhecimento
cientifico, na area de Psicologia Organizacional e do Trabalho,

que levasse em conta as especificidades da realidade brasileira.

Foram inumeros os desafios enfrentados pelas diretorias
que estiveram a frente da SBPOT, muitos dos quais ficaram guar-
dados nas memdrias daquelas e daqueles que doaram tempo e
esforcos para levar adiante os propdsitos da entidade. De igual
modo, foram incontdveis as conquistas que, por meio das ges-
toes da SBPOT, alcancamos para o avang¢o e consolidacao do

campo da Psicologia Organizacional e do Trabalho no Brasil.



Ao longo desses 20 anos (2001-2021), houve um esforco por
parte das gestOes diretoras em construir um acervo que man-
tivesse guardados os documentos e os registros das atividades
desenvolvidas pela entidade. No entanto, pelas préprias limita-
¢Oes tecnoldgicas de cada época, dentre outros fatores, muitos
documentos, imagens, fatos e acontecimentos se perderam com
o tempo. Foi nesse contexto que surgiu este projeto, concretiza-
do na forma deste e-book comemorativo, de resgatar e compilar
as memorias da SBPOT, vividas e narradas pelos atores que com-
puseram as gestdes da SBPOT entre 2001 e 2021. Sdo memorias
de dados factuais, atravessadas pelos afetos de quem trabalhou
para que a entidade chegasse ao reconhecimento de que hoje

desfruta, nacional e internacionalmente.

O convite enviado a cada diretoria da SBPOT para compor
este e-book constituiu em um pedido de relato dos momentos
mais marcantes e significativos experimentados durante os dois
anos de gestdo. Como um mosaico, vocé encontrara neste e-book
estilos narrativos distintos em cada capitulo, mas que, em seu
conjunto, retratam, com sensibilidade, a construgdo e consoli-
dacgdo da Psicologia Organizacional e do Trabalho no Brasil, a
partir da estruturagdo e do fortalecimento da SBPOT como en-
tidade cientifica e profissional. Esperamos que, ao 1é-los, vocé
possa se inspirar, se envolver e contribuir para o avanco cienti-
fico e tecnolédgico do campo da Psicologia Organizacional e do

Trabalho no Brasil, bem como da prépria SBPOT.

Esta obra também representa a nossa homenagem a todas
as diretorias que contribuiram com a histéria da SBPOT. Agra-

decemos-lhes a disponibilidade para, generosamente, voltar ao
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passado e resgatar essas memorias. Estendemos essa homenagem
a todas e todos que fizeram, ou ainda fazem, parte da SBPOT, con-
tribuindo para seu crescimento e visibilidade no pais e no mundo.
Esta é nossa celebracdo e convite para que novas gestoes diretoras

surjam e sigam narrando essa histéria para as préximas geracgoes.

Sabrina Cavalcanti Barros

Daiane Rose Cunha Bentivi

Elisa Maria Barbosa de Amorim Ribeiro
Maria Nivalda de Carvalho-Freitas
Melissa Machado de Moraes

Raphael Henrique Castanho Di Lascio
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P Prefacio

#

A Construcao de um Espacgo para
a integracao da Ciéncia a Profissao

Sigmar Malvezzi PhD
IP-USP e FDC

SBPOT é um espaco de reflexao e de acdo criado para
abrigar, disponibilizar e desenvolver a Psicologia na
investigacdo e compreensdo do trabalho produtivo.
Sua criacdo e trajetéria foram respostas a demanda de coope-
racdo articulada entre os psicélogos, na acdo profissional e na
pesquisa dos eventos e problemas que povoam e movimentam
o territério entre a pessoa, o trabalho e a sociedade (POT). Essa
demanda despontou do reconhecimento de condi¢des emergen-
tes, no desempenho produtivo, diante de novas equacdes nas

relacoes entre a pessoa, o trabalho e a sociedade.
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O poderoso balizamento de tecnologias nas operacdes,
sem a consideracdo do espaco, e a crescente competitividade
comercial favoreceram o redesenho das relagoes de trabalho.
Esse balizamento e sua demanda para o enfrentamento da com-
petitividade impactaram a gramadtica que rege o desempenho
produtivo, a qualidade de vida no trabalho e a centralidade do
emprego, trés referéncias cruciais para a sustentabilidade da
sociedade. Esse cendrio, gestado desde os anos 1970, salienta-
va o florescente poder regulatério de macroestruturas técnicas,
econdmicas e mididticas sobre essas trés referéncias, compro-

metendo o alcance da acao administrativa local.

Dentro desse cendrio, a agdo profissional e a pesquisa cien-
tifica no campo da POT requeriam consideragio e adaptacdo as
novas equacdes do desempenho produtivo, reflexao sobre suas te-
orias e modelos, ajuste da instrumentalidade e, principalmente,
fomento a cooperacdo. O enfrentamento das incertezas e fatores
emergentes nas relacdes entre o desempenho produtivo, o tra-
balhador e a sociedade clamavam por algum empoderamento
da POT. Esse empoderamento seria fruto da reflexdo profunda
sobre a metamorfose em curso na sociedade e no desempenho
produtivo, tarefa que, por sua vez, apontava para a necessidade
de interlocucao entre profissionais e pesquisadores da POT com
outros campos do saber e de acdo profissional igualmente alicer-

cados no desempenho produtivo.

A POT respondeu a essa demanda ativando a reflexdo e a
interlocucdo entre os psicélogos e outros campos de pesquisa
e de aplicagcdo do conhecimento sobre o desempenho produti-

vo. Sua resposta evidenciou a gestacdo de novas racionalidades
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nas equacdes reguladoras do protagonismo do trabalhador,
caracterizadas por alteracdes na participagdo do trabalhador
no desenho e desempenho de suas tarefas e na cobranca de sua
contribuicdao para os resultados. Novas tecnologias possibilita-
vam a substituicao do trabalhador por processos automatizados
nas operagoes requeridas pelo desempenho produtivo. Modelos
como as células de manufatura, a terceirizacao e a digitalizagdo
alteravam o protagonismo do trabalhador no desempenho de
suas tarefas e nos padrdes de sua qualidade de vida no trabalho.
A implementacdo desses modelos cobrava, insistentemente, da
POT, a revisdao de seu campo de estudo, de seu objeto e de seu
escopo. O territdrio entre a pessoa, o trabalho e a sociedade ofe-

reciam sinais de rdpida e profunda metamorfose.

Os psicologos da POT se engajaram rapidamente nessa revi-
sdo, enriquecendo a compreensado do desempenho produtivo em
suas relagOes com a eficacia, a saude, a realizacao do trabalha-
dor, a qualidade de vida no trabalho, as desigualdades sociais e a
injustica que sempre foi efeito colateral da organizacao do traba-
lho coletivo. Esse enriquecimento colocava os psicélogos da POT
diante da inevitavel tarefa de rapida apreensio e investigacdo de
novas demandas na adaptacao ao trabalho. Essa adaptacao foi
dimensionada como atividade complexa, multidisciplinar, de
longo prazo e acoplada as ac¢des de outros profissionais atuantes
no mesmo territério que a POT. Paulatinamente, os psicélogos
dedicados a POT perceberam que essa tarefa implicava a identifi-
cacao das novas equacgoes nas relagoes entre a pessoa, o trabalho
e a sociedade, e a busca de instrumentalidade para o enfrenta-

mento de um “novo normal” na organizacao do trabalho.
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A compreensdo desses movimentos sobre o desempenho
produtivo, e sobre a qualidade de vida no trabalho e a fertilidade
da acdo profissional na reconstrucdo da sociedade fortemente
balizada por tecnologias, fomentava a demanda de coopera-
¢do e interlocugdo entre os psicélogos da POT. Compreender,
adaptar-se a esse “novo normal” e fertilizar o apoio articula-
do a acdo dos psicdlogos sob forte pressdo da competitividade
econdmica clamava por alguma sistematizacdo da reflexdo e da

interlocucdo, além de alguma voz para a POT na sociedade.

Esse clamor poderia ser atendido por alguma acao articulada
que despontasse do didlogo cooperativo entre profissionais e
pesquisadores, no qual a ciéncia e a pratica profissional se vali-
dariam e fomentariam o crescimento articulado de ambos pelo
reconhecimento desses dois campos como complementares no
desenvolvimento da POT. A promocao de reflexdo, interlocucéo e
cooperacio sistematicas requeria alguma arquitetura que estrutu-
rasse suas interagoes e trocas de experiéncias. A atuacdo da POT
nesses movimentos requeria a construcgao de algum “novo normal”
para a reflexdo e interlocucio entre os psicélogos. Esse “novo nor-
mal”’, na POT, implicava regularidade da interlocucao, fluéncia na
cooperacdo, desenvolvimento de identidade coletiva e reconheci-
mento publico de seu protagonismo na adaptagdo e reconstrucio
da sociedade ao seu “novo normal”. Expor a construcao do espaco
da SBPOT, criado para abrigar a reflexdo, cooperacao, a interlocucao
entre seus membros, e fomentar sua identidade coletiva inspirou a
edicdo deste livro, dedicado a memoria de sua génese. Esse espa-
¢o, hoje consolidado e atuante, ha mais de trés décadas, dentro e

além das fronteiras da sociedade brasileira, oferece voz, reflexdo e
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interlocugao sistematicas, plataforma de acao, visibilidade e bases
para a fertilidade desse ramo especializado do saber sobre o desem-
penho produtivo, explorando sua potencialidade de forcga social. A
SBPOT disponibilizou mais um instrumento para a reconstrucao de
uma sociedade em escancarada metamorfose na centralidade do

trabalho e na gestao do desempenho produtivo.

A aspiracdo de espagos como a SBPOT, para acdes coleti-
vas articuladas entre a pesquisa e a aplicagdo do saber, ndo era
peculiaridade do campo da POT, mas uma demanda igualmente
constatadanocaminhodeoutrasciénciasdedicadasaotrabalhoeao
desempenho produtivo. Nesses diversos campos, o protagonismo
ocupacional enfrentava analogas contingéncias emergentes
desse “novo normal” da sociedade, alimentado, principalmente,
pela digitalizacdo em escala globalizada, pela virtualizacao de
processos e pela fragmentacdo dos desempenhos em espacos
isolados, viabilizada pela possibilidade de operacdes a distancia.
Em resposta ubiqua a essa generalizada demanda de readaptacéo
dos diversos campos profissionais para uma sociedade de inegavel
prosperidade tecnoldgica e perigosamente engajada em feroz
competitividade comercial, proliferaram caminhos diversos para

o enfrentamento desse “novo normal” no mundo inteiro.

Desde os anos 1970, inovagoes tornaram-se uma regularidade,
até mesmo nas rotinas, impondo demandas generalizadas de rea-
daptacdo do desempenho produtivo para garantir a sustentabilidade
das propriedades e func¢des dos objetos e eventos nele implicados.
Dentro desse movimento inercial de multiplas inovacoes, a co-
operacdo e aprendizagem eram dois processos merecedores de

atencdo que nao poderiam ser deixados para iniciativas pessoais.
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O reconhecimento desses dois processos foi manifestado
na eclosdo de associacdes dedicadas a formacao, cooperacao e
interlocucdo profissionais, no redesenho dos cursos de capaci-
tacdo continuada e no investimento articulado em programas de
interlocucdo entre profissionais e pesquisadores, dentro e além
das fronteiras de todas as ocupacdes dedicadas ao desempenho
produtivo. Esse reconhecimento foi naturalmente direciona-
do pelos vetores da reaprendizagem profissional, da pesquisa
cientifica e de parcerias diversas. A velocidade e consisténcia da
implementac¢do do “novo normal” implicavam o estudo continuo
das variaveis e dos processos articulados nas novas equacoes e
na adaptacdo do trabalhador ao seu desempenho produtivo e a

condi¢oes emergentes no cuidado com a qualidade de vida.

Esses movimentos fomentaram nao somente a atencao ao tra-
balhador enquanto protagonista do desempenho produtivo, mas,
igualmente, como protagonista de seu status de cidadao. Reflexao
e cooperagdo entre as ciéncias e interlocucdo entre as formas de
aplicagdo de seus conhecimentos requeriam articulacdo entre
profissionais e pesquisadores dentro de seus campos e em suas
fronteiras com outros campos do saber para somar forcas na re-
construcdo da sociedade. Ja presente na sociedade, nessa etapa da
metamorfose da sociedade, a SBPOT se empenhava na integracao de
esforcos dispersos para empoderar a forca da POT na reconstrugado
da sociedade que se globalizava através de relacionamentos hibri-

dos, nos quais mesclam-se a interagdo corpo a corpo e a distincia.

A construcao de espagos como a SBPOT, dedicados a reflexao
e interlocugdo, energizou a consciéncia da identidade coletiva no

empoderamento do protagonismo profissional. O protagonismo
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isolado, que poderia ser até mesmo suficiente para atender as
necessidades de eficacia do desempenho produtivo, mostrava-se
insuficiente para o enfrentamento da crescente regulagem dos
desempenhos exercida pelas macroestruturas econdmicas, poli-
ticas, tecnoldgicas e sociais sobre a qualidade de vida e o status de
cidaddo do trabalhador. Esse empoderamento nao sé inspirou e
fertilizou movimentos dentro das fronteiras da acao profissional,
mas energizou reagdes mais amplas denominadas de “os co-
muns” em toda a sociedade (Arvidsson, 2020). Esses movimentos
se tornaram forcas politicas no direcionamento da metamorfo-
se em curso para a preservacao do cidaddo, e de sua qualidade
de vida, sob pressoes da priorizacdo de resultados financeiros e
da inovacao tecnoldgica que debilitava o espaco da subjetivida-
de nos processos digitalizados. Esses movimentos sinalizavam
a impoténcia da agdo individual, cobrada pelo cumprimento de
metas no desempenho produtivo, porém sem que essas metas fer-
tilizassem a construcao de instrumentos potentes para enfrentar
a regulagem das macroestruturas sobre o trabalho e a qualidade
de vida. A criacao da SBPOT foi uma expressdo da sensibilidade
dos psicélogos da POT para os movimentos que fertilizam a agao
individual na transformacao que o trabalho enfrentava pela forca
da crescente mediacdo de tecnologias que distanciavam o traba-

lhador de operacdes e observacao diretas em seu campo de agao.

O reconhecimento das potencialidades da SBPOT para contri-
buir com a reconstrucado da sociedade e o empenho no desenvolvi-
mento da forga de sua voz atualizaram, no Brasil, um potencial até
entdo a espera de um momento oportuno para despontar como es-

paco coletivo de reflexdo e acao, harmonizado a busca de adaptacgéo
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a uma sociedade que, transferindo o desempenho produtivo para
processos digitalizados, distanciava o trabalhador do escopo de
suas proprias operacoes. Através de pautas de acdo, regularmen-
te revisadas e reenergizadas, a SBPOT abriu caminhos acessiveis
para os psicologos da POT, nesse momento histdrico, apoiando e
interligando seu protagonismo individual e coletivo, articulando a
aplicacdo de seus conhecimentos as demandas da sociedade e fa-
vorecendo sua consciéncia de forca grupal em contextos em rapida
metamorfose. Esses caminhos energizaram e ampliaram a agéo
profissional e a pesquisa, necessdrias para a compreensao da adap-
tacdo a essa metamorfose que ja se evidenciava em toda a sociedade.
Assim, a criacdo da SBPOT era uma aspiracdo que foi concretizada
pela sensibilidade dos psicélogos da POT a abrangente regulagem
externa dos eventos pelos mecanismos globalmente interconecta-
dos que enfraqueciam a acao profissional solitdria e pelo reconhe-
cimento da subjetividade na equagdo do desempenho produtivo.
A fertilidade da acdo profissional dos psicélogos demandava inte-
gracdo de competéncias para o enfrentamento de objetivos mais
amplos e o fortalecimento das acoes profissionais e pesquisas aptas
para intervir e transformar rotinas poderosas cuja gestao escapava
do alcance das maos dos profissionais devido as contingéncias cria-
das pelas macroestruturas tecnoldgicas e econémicas. O aumento
dos processos digitalizados nas operagoes do desempenho produti-
vo pedia apoio e fortalecimento da acao profissional solitaria para
garantir sua fertilidade na adaptacao das relagOes entre a pessoa,
o trabalho e a sociedade que privilegiava a precisdo, velocidade e
eficacia, mesmo ao custo da qualidade de vida no trabalho, como

tem sido visivel nos centros de telemarketing.

Prefacio

20



A presenca e a voz da SBPOT ofereceram a oportunidade do
protagonismo coletivo capaz de emular a rotina das relagdes
interprofissionais nas quais, pesquisadores e “curadores” do de-
sempenho produtivo se integram buscando o empoderamento de
suas acoes. Os psicologos da drea da POT entenderam a consolida-
¢ao desse “novo normal” na sociedade e reconheceram na SBPOT
avoz e o apoio pelos quais ansiavam, por alguma for¢a com poder
institucional para a sustentabilidade do apoio da Psicologia no
redesenho das tarefas e das relagoes de trabalho. Para eles, a as-
piracdo dos protagonistas da automacao de regular a participacdo
da subjetividade na digitalizacdo dos processos de producado era
uma espécie de negacionismo aplicado ao desempenho produti-
vo e a qualidade de vida no trabalho. A busca dessa regulagem
sinalizava a evolu¢do da gestdo em sentido oposto ao movimento
de criagdo da SBPOT, que era dar visibilidade as potencialidades e
contribuigdes da Psicologia como ator insubstituivel nas relagoes
entre a pessoa, o trabalho e a sociedade. A crescente instabilidade
das condicbes de trabalho demandava competéncias complexas,
subsidiando o desempenho produtivo. A investigacdo dessa de-
manda fertilizou o célere avanco do conhecimento nas ciéncias
sociais (Wierviorka, 2007), nas quais espacos como o da SBPOT
eram pecas-chaves no enfrentamento de engrenagens que globa-
lizavam os processos pela digitalizacdo. Rapidamente, sua acdo
foi integrada aos diversos grupos e projetos que movimentavam
a POT para que a acao profissional e a pesquisa de seus membros
ultrapassassem o estagio da interagdo ténue observada até entao,

capacitando sua voz.
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Esse passo adiante para a POT ser uma voz e protagonista
visivel na transformacdo da sociedade era um sonho, generali-
zadamente acalentado por seus profissionais e pesquisadores
desde a criacao dos conselhos de psicologia, quando essa area do
saber e da acdo profissional foi reconhecida e sua voz j4 era es-
cutada. Nesse sonho, era saliente o imaginario de protagonismo
fortalecido de seus profissionais, no qual a acdo institucionaliza-
da ganharia forca para enfrentar a pressdo da competitividade
sobre a regulagem do desempenho produtivo, que nem sempre
leva em conta sua influéncia na qualidade de vida do trabalhador.
A acao coletiva gestada na SBPOT atua sobre individuos e grupos
para que estes sejam as forcas transformadoras que todo profis-
sional recém-graduado sonha para suas intervengoes e para a
sua pesquisa. Essa percepcdo da propria acdo como forca social
contribui para a seguranca do protagonismo individual ao lhe dar
sentido de coletividade e lhe oferecer fontes de constatacao de
que sua atividade ndo é um voo solo, mas compartilhado em suas
crencas, valores e ideais com colegas e outros profissionais que
buscam, igualmente, a transformacao do status quo. Essa busca
de acdo coletiva ndo era confundida com o mero reconhecimen-
to da eficacia de resultados, mas identificada em sua capacidade

de transformacao da sociedade.

O protagonismo coletivo abrigado na acao cooperativa arti-
culada favorece o compartilhamento de recursos diversos, como
o conhecimento, as informacgoes, os projetos e as aliancas com
outras forcas igualmente implicadas na transformacgao da socie-
dade. Nele, cada individuo pode reconhecer que seu desempenho

¢ uma forca da sociedade que constréi competéncias complexas
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conforme os problemas do mundo globalizado demandam para
as suas solucoes. Embora as novas tecnologias possam favorecer
a solidao profissional, a existéncia de uma sociedade cujo escopo
é articular a reflexdo e a cooperagdo entre profissionais e pesqui-
sadores oferece uma luz de esperanca ao sentido de coletividade
que os agrupamentos humanos constroem. Uma das potenciali-
dades presentes nas tecnologias digitais é o alto risco de fomento
a acdo solitaria, como ja se constata, ha algum tempo, na limitada
integracdo de pessoas e grupos através das redes que atuam mais
como bolhas isoladoras do que espagos que fomentam a reflexdo
coletiva. Esse risco pode ser mitigado pelos antidotos encontra-

dos no desenvolvimento de coletividades como a SBPOT.

Desde seu primeiro dia como espaco de reflexdo e acao, a pre-
senca e acdo da SBPOT fertilizaram a integracdo dos psicélogos
dedicados a POT, manifestada no crescente intercimbio articula-
do de suas experiéncias na aplicacdo do conhecimento cientifico
da psicologia e em seu avanco na compreensao das demandas
de adaptagdo que as incertezas da sociedade globalizada criam
para as equacdes da relacdo homem-trabalho. Durante mais de
20 anos o debate sobre a relacdo home-trabalho tem sido qua-
se rotina nas pautas de diversos parlamentos onde se discute o
ordenamento juridico do trabalho produtivo. As dificuldades de
consenso nesse territério sinalizam os abalos que circundam o
espaco de atuacdo da POT. As tecnologias mais recentes e a com-
petitividade economica alteraram as relaces de trabalho, o que,
hoje, requer sistematica reflexdo coletiva. As incertezas, a virtua-
lizagdo do trabalho nas plataformas e as oscilacdes da economia

alicercam a dificuldade de consenso sobre essas relacdes e suas
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equacoes. Como protagonista da relacdo homem-trabalho, a POT
¢é protagonista insubstituivel na investigacdo e redesenho do de-
sempenho produtivo diante de novos fendmenos como o quiet
quitting, o boreout, a selecdo de pessoal pelo metaverso e a institu-
cionalizacao da categoria MEI para a migracao dos empregos para
voo solo. Esses fendomenos emergentes nas relagoes de trabalho e
o desmanche dos empregos sinalizam uma sociedade na qual as
macroestruturas regulam, mas ndo dao conta, da aten¢do que os
individuos requerem. A compreensao e respostas a esses “parado-
x0s” requerem consistente e persistente didlogo entre a experién-
cia e a pesquisa por parte de psicélogos para vasculhar os rumos
da subjetividade na adaptacdo ao desempenho produtivo que, ao
mesmo tempo, regula e pede autonomia. Esse didlogo serd ainda
mais demandado nas préximas etapas da absorcao dos desempe-
nhos por operacdes hoje alocadas no trabalhador, mas em célere

migracdo para o “protagonismo” das plataformas e algoritmos.

Mesmo a observagao assistematica de leigos é capaz de consta-
tar e prever que o desempenho produtivo evolui, distanciando-se
do vetor dos desempenhos criativo e construtivo para se alinhar
ao desempenho reativo. A formatacao rigida de procedimentos ja
definidos nas plataformas e a exigéncia de respostas rapidas na
operacao de processos digitalizados dentro dos aplicativos e pro-
gramas treinam e acomodam o trabalhador ao agir reativo diante
de estimulos ininterruptos que pedem respostas rapidas a deman-
das fragmentadas e descontextualizadas. A previsdo da alta deman-
da de desempenho reativo, e menor espaco para os desempenhos
construtivo e criativo, nas rotinas do trabalho demandara da POT

significativo esforgo nas praticas profissionais e na pesquisa para
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compreender essa forma de engajamento no trabalho em proces-
sos digitalizados. Dificilmente protagonistas isolados conseguirdo
dar conta da compreensao dos impactos do desempenho produ-
tivo reativo sobre a eficdcia das tarefas e a qualidade de vida sem
apoio da interlocucdo com outros protagonistas, o que pode ser
fomentado e articulado pela SBPOT, como coletividade que re-
presenta a POT. Os desempenhos de tarefas em plataformas nas
quais os eventos sdo descontextualizados fluem em alta velocida-
de, amarrados a respostas padronizadas, assemelhando-se as situ-
acoes encontradas na légica dos blockchains, nos quais o manejo
de variaveis depende de diversas contingéncias e procedimentos
concomitantes que seguirdo alterando a equacdo do desempenho
produtivo. A distancia entre o trabalhador e a realidade na qual ele
intervém, e entre ele e seu supervisor, desponta como uma con-
dicao relevante para as relacoes com o trabalho. Nesse contexto,
o trabalhador necessita de apoio para a sua adaptacado as tarefas,
aos riscos desse isolamento em bolhas e os impactos do trabalho
dentro de bolhas a sua qualidade de vida. Cuidar de desempenhos
assim fortemente amarrados a ferramentas-sistemas rigidas de-
manda observacao, reflexdo e troca de experiéncias, que podem
estar disponibilizadas na interlocucao rotineira entre profissionais

nas acoes integradoras da SBPOT, como suas atividades primarias.

Assumindo a promocao da interlocugdo, interagdo e coo-
peracdo entre os psicologos da POT, como suas atividades pri-
marias na producdo de conhecimento e na acdo profissional, a
SBPOT atua como protagonista ativo na transformacao da socie-
dade, oferecendo oportunidades e estimulos aos questionamen-

tos que despontam nas rotinas. A evolucdo da POT sera alinhada
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a esses questionamentos sobre o desempenho produtivo, sobre
a qualidade de vida no trabalho e a participacao do cidaddo na
sociedade. Essa transformacdo depende de profissionais e acoes
abrangentes e coordenadas para ndo se reduzir apenas a uma
utopia na qual se constatam muitos esfor¢os que até apresentam
resultados positivos, mas que pouco fertilizam a elaboracao do
“novo normal” no campo do apoio aos stakeholders da POT. Essa
fertilidade esperada nos empenhos individuais serd beneficiada

pela acdo e apoio da SBPOT.

A trajetéria da SBPOT evidencia seu rumo na direcdo da
construcdo do apoio institucional para os psicélogos, expondo a
expansdo e exploracao de suas potencialidades. Seu estoque de
conceitos, teorias, instrumentos e experiéncia de observacdo do
engajamento do trabalho sinaliza seu empenho na compreensao
da articulacao entre eficacia e qualidade de vida no trabalho co-
letivo organizado e seus instrumentos de acao. Esse estoque e as
potencialidades inerentes a ele despontam nos temas que povoa-
ram a trajetoria da POT. A atuac@o da SBPOT amplia o campo e as
fronteiras da POT, capacitando profissionais e pesquisadores para
responder as incertezas que precedem os iminentes dias dificeis.
A POT espera pesados desafios advindos do aprofundamento do
desmanche dos empregos acoplado a precarizacao das relacoes de
trabalho, a intensificagdo do desempenho reativo e ao enfraque-
cimento da centralidade do trabalho no redesenho da sociedade,
a cada dia mais articulada sobre processos digitalizados. O conte-
udo deste livro oferece um panorama da trajetéria trilhada pela

SBPOT ao explicitar os distintos momentos de realizagdes de suas
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diversas equipes diretoras, que podem ser cotejados com o pro-
cesso histdrico recente do Brasil. Embora resumida, a descrigao
dessa trajetéria ao longo dos capitulos do livro mostra o empenho
dos psicélogos na sustentabilidade do desempenho produtivo na
busca da eficacia, da qualidade e do sentido de vida. Nessa bus-
ca, desponta a préopria histdria recente da POT no Brasil, na qual
cada leitor poderd encontrar o locus de sua prépria participacdo e
a forca de seu protagonismo na aplicagdo e investigacao do conhe-

cimento produzido sobre o desempenho produtivo.

Na maturidade de seus vinte anos, a SBPOT ndo esta limi-
tada a promogdo da interlocucdo que fertiliza o crescimento
da POT, ela protagoniza instrumentos para a interlocucao
através de redes, de eventos e de publicagdes que medeiam a
integra-cao dos atores da POT brasileira com profissionais
de outros paises, fomentando parcerias em projetos
compartilhados que expdem a globalizagdo da organizacao do
trabalho coletivo. Seu protagonismo ja é voz potente no
mundo. Esse feito foi viabili-zado pela construcao de
estruturas e mecanismos que paulati-namente lhe deram
identidade e legitimidade na colaboracdo entre profissionais
e pesquisadores no Brasil e no mundo. A criacdo do
Congresso bianual, as publicacoes, a realizagcdo de pesquisas
e as incontaveis iniciativas de pequenos projetos que uniram
departamentos académicos, empresas e dareas afins a
Psicologia atestam a fertilidade da interlocu¢do fomentada em
seu espaco de reflexdo e de agdao. Esse movimento criador
da POT no Brasil desenvolve a SBPOT para enfrentar os

desafios das préximas décadas.
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capitulo 1

O contexto e as
transformacgoes que
culminaram com

a criagao da SBPOT

José Carlos Zanelli
Jairo Eduardo Borges-Andrade
Antonio Virgilio Bittencourt Bastos

s origens das atividades de pesquisa e intervencgdes que

hoje estdo no escopo da Psicologia Organizacional e do

Trabalho - abreviadamente, POT - remontam ao final
do século XIX, na Europa. O desenvolvimento de métodos volta-
dos a gestdo, que alargassem a produtividade, objetivou atender
as demandas do aumento do contingente da populacdo mundial
e a crescente industrializacdo. Esta foi capitaneada mormen-
te pela Inglaterra, Franca e Estados Unidos, e ficou conhecida
como segunda revolucdo industrial. As ciéncias que focalizam
o comportamento humano rapidamente foram atraidas para,
inicialmente, contribuir com a solu¢do de problemas associa-
dos ao desempenho no trabalho. Logo depois, para resolver os
problemas de insatisfacao e saude decorrentes daquele répido

crescimento e do uso daqueles métodos.
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Esse desenvolvimento industrial foi tardio, no Brasil. Nao obs-
tante, no contexto das atividades de trabalho, ha registros de que
o uso de testes psicoldgicos e de outros recursos da entdo denomi-
nada psicotécnica foi introduzido na terceira década do século XX
(Zanelli, Bastos & Rodrigues, 2014). Essa introdugao teria ocorrido
no Rio de Janeiro e Sao Paulo, e poderia ser associada ao ensino
da avaliagdo psicoldgica pelo francés Henri Piéron, iniciado na
década de 1920 (Augras, 1965). Assim, comemoramos o centend-
rio da POT brasileira na década atual (2020).

A Consolidacdo das Leis do Trabalho - CLT - unificou a legis-
lacdo trabalhista brasileira em 1943 e consubstanciou as relagoes
humanas no trabalho (Feitosa & Sim, 2020). Isso provavelmente
promoveu condicOes mais favoraveis para o estabelecimento da
POT nacional. Em 1947, Emilio Mira y Lopes, que desde 1940 ensi-
nava no Cone Sul, tornou-se chefe do entdo recém-criado Instituto
de Selecdo e Orientacdo Profissional — ISOP - no Rio de Janeiro.
Muitas atividades desse psiquiatra espano-cubano envolviam
aplicagoes da psicologia em selecdo e treinamento de pessoal (Ja-
c6-Vilela, & Rodrigues, 2014). Ele ainda teve um papel fundamen-
tal na criacdo e manutencdo de uma associacao e uma revista,

inicialmente voltadas para a entdo denominada psicotécnica.

Para a época e conjuntura, tanta proeminéncia teve a psi-
cotécnica, que a Associacdo Brasileira de Psicotécnica - ABP
- foi a primeira associagdo profissional de Psicologia insti-
tuida no Brasil, em 1949 (Conselho Federal de Psicologia, s/d;
Degani-Carneiro, 2014). A ela vinculou-se uma revista - Arqui-
vos Brasileiros de Psicotécnica, primeiro periddico de Psicologia

de circulacdao nacional (Conselho Federal de Psicologia, s/d).
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Nele foi publicado o primeiro anteprojeto de reconhecimento
legal da denominada “profissdo de psicologista”, em 1954, sob a
elaboracao da ABP (Collares-da-Rocha & Lima, 2019; Associacao
Brasileira de Psicotécnica, 1958). Esse anteprojeto registra uma
denominacdo profissional que ndo prevaleceu. De algum modo,
a ABP pode ser considerada “uma avé da SBPOT” - Associagdo

Brasileira de Psicologia Organizacional e do Trabalho.

Esses fatos histdricos nos mostram como um campo profis-
sional emerge de demandas postas pela dindmica da sociedade
em suas mais diversas dimensoes; tais demandas exigem e pro-
piciam o desenvolvimento de campos cientificos voltados para
compreender a realidade e nela intervir. Demandas sociais e
avanc¢o da ciéncia criam, conjuntamente, as condi¢gdes para a
institucionalizacao de profissdes ou ocupacoes, pelo reconheci-
mento de que o dominio de saberes e técnicas especializados sdo
fundamentais para avangar a nossa capacidade de melhor lidar
e superar os desafios que a realidade nos coloca. Nesse processo
histérico, o surgimento de sociedades, associagOes cientificas
e/ou profissionais é fundamental, pois essas entidades assegu-
ram agoes coletivas que promovem o avanco do conhecimento
cientifico e tecnoldgico, e sua disseminacdo social. O processo
voltado a formagdo de novos profissionais integra essa dinami-
ca, o que coloca o sistema educacional também como elemento
fundamental na consolidagdo de um campo cientifico/profissio-
nal. E o que aconteceu com a Psicologia e, mais especificamen-

te, com uma das suas subareas de mais longa existéncia: a POT.

Os cursos de graduagdo em Psicologia foram iniciados, sem

regulamentacdo, em 1953 (Rio de Janeiro) e 1958 (Sdo Paulo). Os
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cursos ndo regulamentados de pds-graduacdo em Psicologia ini-
ciaram em meados da década de 1960, mas sem énfase em POT.
As décadas anteriores aos anos 1960 abrigaram tentativas de re-
conhecimento formal da profissao e regulamentacdo dos cursos
de graduagdo. Contudo, pessoas efetivamente exerciam as ati-
vidades caracteristicas do campo da Psicologia, com formacao
nesta drea ou em outras areas do conhecimento: “na segunda
parte da década de 1950 [. . .] o que se fazia em Psicologia j4 era
consideravel, especialmente nas dreas da Educacao e do Traba-

lho e alguma coisa na Clinica” (Angelini, 2012, s/p).

Em 27 de agosto de 1962 promulgou-se a Lei 4119, que torna-
va a Psicologia, de direito, uma profissdao. “Trabalho” foi trés ve-
zes aludido como um dos seus campos de aplicagdo: 1) no Artigo
13, quando o uso de métodos e técnicas psicoldgicas para fins de
orientacao e selecdo profissional foi definido como funcao pri-
vativa; 2) no Artigo 16, quando foi requerido que as instituigoes
que oferecessem cursos de Psicologia tivessem servigos organi-
zados na clinica e na aplicacdo a educacio e ao trabalho; e 3) no
Artigo 19, que abria a possibilidade de reconhecimento do titulo
de psicélogo aqueles que ja atuavam com Psicologia aplicada ao
Trabalho. Como se sabe, Clinica, Educacio e Trabalho constitui-
ram o tripé basico para a constituicdo da nova profissdo. Na nos-
sa legislacdo, o campo do trabalho é definido de forma ampla,
embora o termo Psicologia Industrial fosse o mais largamente
utilizado nos EUA, e os termos Psicologia do Trabalho e das Or-
ganizacdes na Europa. A legislagdo também ndo privilegiou o

uso do termo “Psicotécnica”, que veio a cair em desuso.
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Somente em janeiro de 1964, o Decreto 53.464 regulamentou
a profissdo e o curriculo minimo dos cursos de graduagdo em
Psicologia. A partir dessa data, o empenho da categoria profissio-
nal foi para a criacao formal do Conselho Federal de Psicologia
(CFP) e dos Conselhos Regionais de Psicologia (CRPs), obtida em
20 de dezembro de 1971, com a Lei 5.766. “Mas foi no III Encon-
tro Nacional de Sociedades de Psicologia, realizado em junho de
1973, que se definiram os procedimentos para a constituicdo e
eleicdo dos membros do Conselho Federal de Psicologia” (Leite,
2008, p. 12). Efetivamente, a instalacdo do CFP foi concretizada

em 1974, seguida, a partir de 1975, dos sete primeiros CRPs.

O desenvolvimento dos setores secundario e terciario da
economia brasileira (1930-1980) foi um propulsor para o rapido
crescimento da profissdo de Psicologia, apds sua regulamen-
tacdo. O processo de industrializacdo iniciado apds a Segunda
Guerra Mundial - cujos expoentes foram a Usina Sidertrgica de
Volta Redonda e a criacdo da Petrobras - introduziu uma nova
dindmica produtiva. Ocorreu o fortalecimento do Estado e dos
servicos publicos, e a mudanca da capital para Brasilia. Tais fa-
tos muito contribuiram com demandas que fortaleceram a apli-
cacao da Psicologia no mundo do trabalho. Por outro lado, uma
sociedade que crescentemente se transforma em urbana, com
o crescimento das cidades e com uma classe média mais forte,
criou a demanda por servicos clinicos que ddo a grande marca
do inicio de uma profissdo fortemente voltada ao atendimento

clinico privado.
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A segunda metade da década de 1970 foi demarcadora da
pratica regularmente credenciada dos profissionais psicélogos
brasileiros. Depois de meio século, havia chegado o momento
de afirmacgdo da categoria, amparada substantivamente pela
lei, com direitos, deveres e prerrogativas, e projecio de uma
imagem distinta, pelo conjunto peculiar de suas atividades. O
periodo também foi marcado pela emergéncia ou estabilizagdo
de associacdes, sociedades e sindicatos de Psicologia, o que de-
nota movimentos em busca de articulagao, identidade e fortale-
cimento por meio da unido de profissionais. Tais entidades, no

entanto, ainda ndo tinham o foco em subdreas da Psicologia.

A histéria que precede as cinco décadas iniciais da POT bra-
sileira revela a passagem de uma economia basicamente agrico-
la e escravocrata ao fluxo de migrantes europeus para atender,
sobretudo, ao cultivo do café. Mas também uma transicdo para
0s pequenos negdcios e uma incipiente industrializagdo, que s6
ganhou alguma densidade em meados do século XX (Zanelli et
al., 2014). Portanto, o periodo inicial da POT brasileira coincide
com a ascensao lenta dos processos industriais, comparada com
o desenvolvimento dos paises hegemonicos. Igualmente coinci-
de com a fase nio regulamentada da profissdo, cujo exercicio
tentava racionalizar e conferir um carater cientifico a tais pro-

cessos no que tange a gestao humana nas organizagoes.

Se considerarmos os ultimos 50 anos como o periodo da his-
téria recente da POT brasileira, alguns fatos se destacam, estdo
conectados e marcam cada década. Neste capitulo, temos o ob-
jetivo de resgatar eventos relevantes que justificaram a criagdo

da SBPOT, influenciaram seu desenvolvimento e contribuiram
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para o estagio atual desta subarea de conhecimento e campo
de atuacgdo. Proceder ao resgate histérico e a analise (ainda que
breve) das conexoOes entre os eventos constitui um modo de
consolidar a identidade e expandir os vinculos interativos deste
segmento da categoria. Além disso, fortalecer a pertenca como
sentimento coesivo de seus participantes e ampliar a conscién-
cia do que vivemos, para compreender nosso momento atual e

respaldar acdes de continuidade desta Associacao.

Tendo em vista que a andlise dos acontecimentos posteriores
a institucionalizagdo da SBPOT sera objeto dos demais capitulos
deste livro, o resgate aqui tera como foco e se efetivara por meio
da recuperacdo de eventos relevantes das décadas de 1970, 1980 e
1990. Ainda abordara suas interligacoes, nos limites possiveis que
circunscrevem a producao deste texto. Para isso, pautaremo-nos
pelas ocorréncias predominantes em cada década no que con-
cerne: 1) ao ambito politico, econémico e social, no Brasil e no
geral; 2) a pesquisa e produgdo da literatura vinculada a drea e ao
campo no Brasil; 3) as principais influéncias internacionais; 4) as
praticas recorrentes e atividades ausentes ou pouco comuns no
campo de atuagio brasileiro; e 5) a formagdo com énfase em POT,

nos niveis de graduacio e pds-graduagao brasileiras.

Os anos 1970: consolidacao profissional
da POT a despeito do forte viés da
formacao voltada a clinica

Entre o final da década de 1960 e os anos iniciais de 1970 ocor-
reu o recrudescimento do regime militar, um periodo no qual

foram intensificados os aprisionamentos arbitrarios, restricoes
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de direitos, torturas e atentados. Ao mesmo tempo, difundia-se
a imagem do “milagre econ6mico”, propagandeado por meio da
expansdo do consumo e realizacido de enormes obras publicas,
como a Transamazonica. Tal periodo foi seguido por forte endi-
vidamento do governo, enquanto, a partir de 1979, foram ado-
tadas medidas de “abertura” e de “consentimento” do retorno
ao pluripartidarismo. A década de 1970 foi, ainda, um periodo
de grande expansao dos cursos de graduacao, especialmente os
oferecidos por instituicdes privadas. Essa expansdo demandou a

regulamentacao da poés-graduacao, em 1968.

No cenario internacional, a primeira crise do petréleo e a de-
sestabilizacdo da economia mundial sao dois aspectos em relevo.
O petréleo cresceu em importancia desde a invencdo do motor
a combustdo, tornou-se componente de centenas de produtos
no transcurso do século XX e, como principal fonte de energia,
passou a ser essencial nas economias de todos os paises. A Orga-
nizagdo dos Paises Exportadores de Petréleo — OPEP, em defesa
de seus interesses, em 1973, elevou o pre¢o do produto em mais
de 400%. As consequéncias para a economia mundial foram de-

vastadoras, atreladas a uma inflagdo generalizada.

No ambito tecnoldgico-informacional, um fato marcante foi
o advento dos primeiros microcomputadores ou computadores
pessoais. Na sintese de Gadelha (s/d) sobre a evolugdo dos com-
putadores, a invencao do computador pessoal foi possivel a par-
tir do microprocessador projetado pela Intel, em 1974, enquanto
o primeiro deles é atribuido a Steve Jobs e Stephan Wozniak,
construido em 1976. A internet, em uso exclusivo e circunscri-

to as necessidades de informagoes militares norte-americanas,
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teve inicio na década de 1960. Comecou a ser empregada pela
comunidade universitaria a partir de 1975, em uma rede que
ndo passava de duas centenas de computadores conectados. Na
época, certamente, os valores para aquisi¢do de um computador
pessoal eram muito restritivos ou quase inacessiveis a popula-
¢do comum. Ndo era diferente, sem duvida, para os professores
e pesquisadores brasileiros. Esse fato marcante, entretanto, mu-
daria radicalmente as redes de comunicagao desses professores
e pesquisadores - por meio da Bitnet e sua forma de producao do
conhecimento - para microcomputadores, a partir da década se-
guinte. Entretanto, era pequeno o nimero de revistas de Psicolo-

gia - todas generalistas, que pudessem divulgar essa producao.

Se comparada aos paises mais industrializados, a producgo cien-
tifica brasileira na area de POT - em periddicos ou livros -, até a re-
gulamentacao da profissao e nos anos imediatos, foi insignificante.
Em consonancia com esses fatores conjunturais prevalentes, isso
pode ser atribuido a pequena quantidade de cursos de pés-gradua-
¢do em Psicologia e a menor priorizagio que davam a produgdo do
conhecimento nos anos de 1970. Além disso, as pequenas quanti-
dades de profissionais que exerciam as atividades caracteristicas do
campo, e de estudantes, nao formavam um mercado atrativo para a
publicagdo de livros nacionais. Traduzi-los e publica-los em portu-
gués tinha uma melhor relacdo custo-beneficio, e alguns professo-

res investiram seu tempo e esfor¢o nessas traducdes.

A semelhanca das demais 4reas e campos da emergente
Psicologia regulamentada e credenciada, a exigua producéo da en-
tdo denominada Psicologia Industrial nesse periodo constituia-se,

sobretudo, de relatos de atividades e afericdao de testes e escalas
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(Matos, 1988). No transcurso da década de 1970, com a expansao dos
cursos de graduacao regulamentados na década anterior, a instala-
¢ao dos Conselhos de Psicologia e o pequeno, porém progressivo,
acréscimo na quantidade de profissionais psicélogos, a produgio

cientifica comecou a despontar, embora pequena e dispersa.

A Sociedade de Psicologia de Ribeirao Preto foi criada em
1971 e sucedida pela “Sociedade Brasileira de Psicologia - SBP”
em 1991. Iniciou sua Reunido Anual naquele ano, nunca in-
terrompida em 50 anos. Nessa Reuniao, ocorria a divulgacdo e
discussdo de grande parte da producao cientifica nacional da
Psicologia, mas era diminuta a pesquisa feita em POT nessa
década. No ambito dessa Sociedade, nunca foi possivel criar,
estruturar e fortalecer divisGes vocacionadas nas subareas da
Psicologia, como ocorreu na American Psychological Association
- APA, desde a década de 1940, e na International Association of
Applied Psychology - IAAP, desde 1978, quando foi criada sua Di-

visdo 1 - Psicologia Organizacional, a mais numerosa.

As oportunidades de intervencao do campo aplicado da POT
eram ampliadas, mas a maioria dos poucos autores nacionais tra-
tavam esta subdrea como circunscrita as atividades de Recursos
Humanos ou, na denominacdo da época, Administragdo de Pes-
soal. Um dos exemplos mais evidentes pode ser verificado em Psi-
cologia Organizacional: uma abordagem sistémica (Camacho, 1984).
O livro utiliza o conceito de sistema e o termo organizacional, mas
nao vincula o recrutamento e sele¢do, o treinamento e a avaliacao
de desempenho com as dimensoes organizacionais mais comple-
xas e multideterminantes, como a cultura e o poder. Atém-se ao

“planejamento sistémico de cargos e funcdes” (p. 47).
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Em muitos paises industrializados, ja na década de 1960, apa-
receu a denominacao Psicologia Organizacional e do Trabalho
porque o foco de anélise foi ampliado para além-individuo e suas
atividades de trabalho. Essa designacdo reconhecia a necessida-
de de incluir os grupos, a organizacdo e o ambiente externo no
objeto de estudo e na intervencdo da area. As bases da Psicologia
Social passavam a sustentar as pesquisas e a pratica nas orga-
nizacdes de trabalho. No Brasil, predominava a denominagédo
Psicologia Industrial no campo aplicado. No entanto, pelo me-
nos dois livros ja estavam traduzidos para o portugués no inicio
dos anos 1970: Psicologia Social das Organizacoes (Katz & Kahn,
1970), primeira edi¢do em inglés no ano de 1966; e A Psicologia
Social das Organizacoes (Weick, 1973), primeira edi¢do em inglés
no ano de 1969. Ainda na década de 1970, um livro de nem tanta
envergadura, mas com o mérito de tentar compreender os pro-
blemas comportamentais no contexto de trabalho nas interfaces
dos niveis ou ambitos de andlise foi o Ciéncia do Comportamento
na Industria (Drake & Smith, 1977). Por fim, com uma proposta
centrada na aplicagdo de recursos vivenciais a situagoes da in-
teracdo social-organizacional, o Psicologia Organizacional: uma

abordagem vivencial (Kolb, Rubin, & McIntyre, 1978).

Entre as traducdes, notabiliza-se, pela preferéncia dos profes-
sores na década de 1970, um livro que remonta, em sua primeira
edicdo, ao ano de 1942, conforme registro de Zanelli (1992): Psico-
logia Industrial (Tiffin & McCormick, 1975). Ressalte-se que o con-
texto das atividades da interagdo humana no trabalho da época
ansiava por parametros diferenciados, na dire¢do de uma prética

além dos limites técnicos e restritos as prescricoes de tarefas que
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caracterizava tal livro. Na década de 1970, nos EUA, o adjetivo “Or-
ganizacional” passou a pospor a expressao “Psicologia Industrial”,
e ainda é assim. No Brasil, e na maioria dos outros paises latino-a-
mericanos, o adjetivo “Industrial” caiu em desuso. A semelhanca
dos paises europeus, a subdrea de conhecimento e seu campo de
aplicacdo da Psicologia passaram a ser qualificados pelos termos
“Organizacional” e “do Trabalho”. Contudo, aquele foco de anélise
restrito ao ambito individual e as atividades de trabalho estendeu-

-se desde as décadas anteriores para os anos 1980.

Apesar de uma formacao excessivamente voltada para o
campo da clinica e do quase desprezo ou a superficialidade com
que as questoes do mundo do trabalho eram incorporadas nos
cursos de graduacdo, a dinamica do mercado de trabalho leva-
va contingente expressivo de egressos dos cursos de Psicologia
para atuar em contextos organizacionais, sobretudo na sele¢do
de pessoal e em treinamento. Um primeiro estudo, embora res-
trito a 170 egressos de trés institui¢oes formadoras da cidade de
Sao Paulo (Mello, 1975), ja apontava o largo predominio da clini-
ca. A atuacdo em “psicologia industrial” vinha apds a Clinica e o
Ensino (que representavam 76% das experiéncias profissionais
dos diplomados), com 12,1% das atividades. A autora atribuiu
o crescimento do trabalho na area, em relacdo ao primeiro em-
prego, a instituicdo, que era recente, dos exames psicotécnicos
para motoristas. Nesse trabalho pioneiro, a autora foi bastante
incisiva ao apontar o processo de formagdo como principal fa-
tor responsavel pelo quadro delineado no exercicio profissional.
Para ela, “os cursos ganharam uma unidimensionalidade com-

pacta, de maneira que ndo apenas formam psicélogos clinicos,

Capitulo 1

42



mas transformam os alunos, gracas ao conteudo predominan-
te das disciplinas, em psicélogos clinicos” (grifos no original)
(Mello, 1975, p.60). Para Neri (1978, p.119), tratava-se de “uma
area de trabalho da qual a maioria tem apenas uma visdo par-
cial e, na maioria das vezes, uma visdo negativa”. Outra reflexdo
importante alertou para a necessdria insercio estratégica de
profissionais de Psicologia nas atividades realizadas em “recur-
sos humanos” e por indispensavel atuagdo como agentes de mu-
danga (Malvezzi, 1979). Assim, a década se encerra ndo apenas
com uma compreensao mais critica do que constituia o campo
profissional naquele momento, mas também com sinalizacoes

sobre o que deveria ser perseguido no futuro.

Anos 1980: a segunda mais expressiva
subarea profissional, apesar da critica
ao seu escopo e papel

O regime militar, no Brasil, em funcdo da crise econémica e
social decorrente do seu modelo econémico, perdeu o apoio de
amplos setores sociais na primeira metade da década de 1980, en-
quanto o processo de redemocratizagido ganhou for¢a. Entidades
civis e partidos populares prosperaram e tomaram rumos em ali-
nhamentos de for¢as que despontaram e se firmaram. O retorno a
cidadania e a redemocratizacdo avangaram e se consolidaram na
Constituicao de 1988. Com o passar dos anos, surgiu a interpreta-
¢do de que estava em curso uma “década perdida”, pelo flagelo do
desemprego, da inflacdo descontrolada, perda de produtividade,
decréscimo do PIB e outras mazelas confirmadas pelos indicado-

res da dimensdo econdmica. A populagio foi duramente castigada
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pelo desabastecimento de diversos produtos, principalmente, os
alimenticios. Ou seja, a crise herdada da década de 1970 se pro-
longou e se tornou ainda mais severa, mesmo apos a posse de um

presidente civil.

No panorama interno, nossas caracteristicas tendiam a uma
cadeia produtiva precdria, contando com trabalhadores pouco
qualificados, na perspectiva de integracao a economia mundial.
O Pais continuava periférico, sob pressdo dos organismos inter-
nacionais pela elevada divida externa. No cenario internacional,
em especial na América Latina, muitas economias apresenta-
ram crescimento deficitario e enfrentaram rigorosas dificulda-

des provocadas pela inflagdo e pelo endividamento.

No ambito tecnoldgico-informacional, em 1981 a IBM pas-
sou a comercializar o PC (Personal Computer), cujo sistema ope-
racional era 0 MS-DOS, desenvolvido pela empresa de Bill Gates,
dirigente da Microsoft. Ao longo da década, microprocessado-
res mais avancados foram utilizados por outros fabricantes. En-
tretanto, somente a Macintosh foi capaz de enfrentar os PCs da
IBM. Lancado em 1984, o microprocessador da Macintosh teve
como atrativo o uso de icones e do mouse. Progressivamente, 0s
computadores pessoais se tornaram acessiveis e invadiram cada
vez mais os lares. A transmissdo via internet foi gradualmente
aprimorada, enquanto evoluiram os provedores de acesso, mas
apenas textos circulavam pelas redes naquela época (Gadelha,
s/d). A possibilidade de utilizar a transmissdo via internet entre
os profissionais era inexistente. Entre professores ou pesquisa-
dores vinculados a algumas instituicoes brasileiras de ensino e

pesquisa, a Bitnet passou a existir somente no final da década
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de 1980. Nas pesquisas, a revisdo da literatura, em especial a es-
trangeira, demandava meses de busca e espera para recebimen-

to de copias fisicas das publicagdes.

O sistema de pds-graduagdo brasileiro ainda priorizava a
formacgao de mestrandos e (poucos) doutorandos para atuarem
como docentes nos cursos de graduagdo, que tinham passado
por uma expansdo na década de 1970. Mas ndo existiam progra-
mas de poés-graduacido na subarea de POT. Boa parte das pessoas
que buscavam uma pds-graduagdo, com interesse em estudar
tematicas especificas dessa subarea, conseguiam atender esse
interesse produzindo dissertacdes ou teses em PPGs de Admi-
nistracdo, Ciéncias Sociais e da Satide e Educacdo. Alguns PPGs
da area de Psicologia criaram revistas cientificas generalistas
para divulgacdo da producio dessa area e de outras dreas afins
do conhecimento. O CFP criou a Revista Psicologia: Ciéncia e Pro-
fissdo e a SBP deu continuidade a realizacdo de suas Reunides

Anuais de Psicologia.

Em 1982, a Society for Industrial and Organizational Psychology
foi criada, a partir da Divisdo 14 - Psicologia Industrial e Organi-
zacional - ja existente na APA. No ano seguinte, foi criada a Euro-
pean Association of Work and Organizational Psychology. No Brasil,
a Associagdo Nacional de Pesquisa e P6s-graduacao em Psicolo-
gia - ANPEPP foi fundada em 1983, tendo como seus membros
os PPGs regulamentados. No segundo encontro cientifico da
ANPEPP, em 1989, houve a decisdo de criar Grupos de Trabalho
- GTs, uma articulacdo tematica entre professores desses PPGs.
Esses GTs visavam a consolidacao e o planejamento de intercam-

bios e trabalhos conjuntos, e ndo mais a simples apresentacao
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e discussdo de pesquisas ja realizadas. Foram criados GTs com
foco na subarea de conhecimento em POT, mesmo nao existindo
PPGs em Psicologia voltados para ela. Esses GTs muitas vezes
terminaram por desempenhar, no Brasil, parte do papel dessa
Divisdo 14 da APA e daquela Divisdo 1 da IAAP.

A grande maioria dos GTs da ANPEPP produziu relatdérios que
estdo disponiveis no site dessa associacdo, e que foram analisa-
dos por Borges-Andrade, Renteria-Pérez e Toro (2018). Os autores/
pesquisadores sumarizam sua analise revelando que, na década
de 1980, a subarea de POT nio tinha eventos cientificos préprios,
e seus (poucos) pesquisadores participavam dos eventos das areas
da Psicologia ou da Administragdo. Essa interlocugdo era limitada
pelas condicdes tecnoldgico-informacionais anteriormente cita-
das. Poucos artigos eram publicados em periddicos dessas areas,
ou de Educacao e Ciéncias Sociais, onde a pesquisa era realizada
nos respectivos PPGs. Predominava fortemente a publicagdo de

traducdes de livros produzidos em outros paises.

Uma parte dos professores aproximou-se mais ainda do campo
da Administracdo e de 14 extrairam textos que passaram a ter am-
plo uso nas salas de aula dos cursos de Psicologia, fortalecendo a
formacdo em POT como algo integrado ao campo da gestdo de re-
cursos humanos. Outra parte, que aportava na area, passou a acen-
tuar a critica e até a restringir atividades da POT - no sentido de nédo
ensinarem praticas de intervenc¢do - que promovessem a saude e
a produtividade no trabalho, sob argumento de que contribuiam
para a expropriacao e alienacdo do trabalhador. Essas mentalida-
des que se instalaram - e se prolongaram até hoje - polarizaram

a formacao oferecida nos cursos de graduacao. De um lado, uma
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énfase nas atividades tradicionais, ligadas ao RH - recrutamento
e selecdo, treinamento e desenvolvimento, avaliacdo de desempe-
nho. De outro, uma énfase extrema na critica que, de algum modo,
imobilizava (e ainda imobiliza) a prevencao psicossocial e as pos-
sibilidades de promover a maturidade do trabalhador pelas vias de

acoOes emancipatdrias.

Nesse periodo, ganhou ressonancia um texto de Codo (1984).
Reportava a representacao difundida entre professores e estu-
dantes dos cursos de Psicologia sobre a POT “como uma espécie
de irma menor da Psicologia, um misto de asco e comiseragdo
comum a mae (prendada) que se refere a uma filha que se pros-
tituiu” (p. 195). Argumentava contra o desobrigar-se de traba-
lhar na area, qualificando tal opcdo como “uma critica caolha
e covarde” (p. 197). No final, o capitulo denunciava a posigao
da critica refugiada confortavelmente nas “escrivaninhas da
Universidade” e destacava a necessidade de os psicélogos “in-
dustriais” defenderem-se por meio de associagdes que represen-

tassem a categoria.

A traducao de livros com énfase organizacional, contraposta a
restricdo ao ambito individual e as atividades de trabalho, foi re-
forcada no transcurso da década, embora tenha sido insuficiente
para romper os limites reduzidos da atuacdo. Um livro decisivo
para a compreensao ampliada das atividades da area veio a publi-
co, no Brasil, quase 20 anos apds a sua edicdo original: Psicologia
Organizacional (Schein, 1982) [Vide referéncia: Schein (1980)]. Foi
considerado um dos principais responséaveis pela nocdo de que
a pratica nesta area requer, antes de qualquer ato interventivo,

compreender cada organizacdo como um fenémeno unico, um
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sistema complexo, com caracteristicas psicossociais distintas,
que lhe conferem identidade. O autor publicou outra obra, que
viria a ter influéncia mundial nos estudos de gestdo e compor-
tamento nas organizacgoes: Organizational culture and leadership
(Schein, 1985). Nela, compartilha um pressuposto que passaria a
ser notado pelos que pesquisam, estudam e intervém de algum
modo nos contextos organizacionais: “When we examine culture
and leadership closely, we see that they are two sides of the same
coin; neither can really be understood by itself” (p.10) [Quando
examinamos a cultura e a lideranca de perto, vemos que sao as
duas faces da mesma moeda; nenhuma pode, de fato, ser enten-
dida por si mesma]. Tal pressuposto, aliado a compreensao de
cada contexto de trabalho como um fenémeno tnico, chamou a
atencdo de alguns pesquisadores e dos professores brasileiros de-

dicados, por exemplo, a supervisdo de estagios.

Um texto do Conselho Regional de Psicologia— CRP-06
(1984) referia-se a POT como “a menos definida em termos de
Psicologia’, percebida a época “como essencial apenas e téo so-
mente na selecdo de pessoal” (p. 4), em fase de transicéo e am-
pliagdo, tanto das atividades especificas da Psicologia como de
interacdo com outras categorias profissionais. Essas afirmativas
foram contrapostas como interpretagdes da atuacao profissional
em nivel superficial, em aplicagdes topicas, sem compreensao dos
processos organizacionais como multideterminados, e com fata
de clareza sobre seu objeto de trabalho (Zanelli, 1986). As difi-
culdades dagquele momento foram apresentadas em trés aspectos:
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1. A indefini¢&o do papel dos psicélogos organizacionais e o
carater técnico de suas contribuigdes; 2. A falta de prescri-
¢do para o papel dos psicdlogos por parte da organizacéo e
um bloqueio quanto a sua participagéo nos processos deci-
sorios; 3. A falta, na pratica educacional, de um enfoque ca-
racteristico da Psicologia Organizacional que, efetivamente,
permita aos alunos uma melhor compreensao dos processos
organizacionais, e assim, talvez, lhes facilite apreender as

oportunidades de intervengao (Zanelli, 1986, p. 31).

Um contraponto complementou os argumentos acima men-

cionados:

Finalmente, pedimos licenca a Zanelli, para acrescentar
mais trés pontos aqueles resumidos por ele no artigo an-
terior. Sdo eles: a auséncia de uma visdo critica, conceitu-
almente consistente integradora dos conhecimentos e téc-
nicas da Psicologia, decorrente de uma formacéo tedrica e
metodoldgica segmentada e insuficiente; a falta de forma-
¢do (em termos de habilidades e atitudes) e a inexisténcia
de uma visdo ética (distinta daquela especifica dos profissio-
nais liberais) que possibilitem o trabalho multiprofissional;
a existéncia de rejeicdo quanto a ser agente do patrao ou,
como diria Wanderley Codo (1985), a associagdo do papel do
psicologo organizacional a figura do lobo mau da psicologia
(Borges-Andrade, 1986, p. 32).
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Os anos 1980 terminaram nos oferecendo um panorama bas-
tante significativo de como se configurava o exercicio profissional
da Psicologia e, em particular, da POT. Esse quadro fica bem deli-
neado quando se examinam os resultados do primeiro estudo de
abrangéncia nacional sobre a formacao e atuacao do psicélogo no
Brasil (CFP, 1988). Bastos (1988) analisou especificamente as dre-
as de atuacgdo profissional, e Bastos e Gomide (1989) fizeram uma
sintese sobre o exercicio profissional dessa ampla pesquisa. O pri-
meiro emprego, porta de entrada para a profissdo, se dava pela in-
sercdo na clinica (43,4%), seguida da area organizacional (18,8%).
Ao longo da carreira, no entanto, embora 73% dos psicdlogos con-
tinuassem atuando em uma Unica area, o restante combinava duas
ou mais areas de atuacdo. Nesse grupo que atua em uma tnica area,
a Organizacional era a escolha de 17,6%, sendo a segunda area apos
a clinica (39,3%), mantendo as proporgdes similares ao do primeiro
emprego. Empresas privadas, publicas e érgdos da administracdo
publica eram os locais de trabalho mais frequentes depois do con-
sultorio particular. Considerando-se o total de trabalhos e as diver-
sas combinagOes de areas, verificou-se que 60,7% dos profissionais
tinham alguma atuacdo na drea clinica, vindo a seguir a 4rea or-
ganizacional, com 23,6%. Assim, nos anos 1980, apesar da pouca
énfase recebida nos cursos de graduacao, o segmento de psicélogos
atuando em POT ja a configurava como a segunda maior area de
atuagao. Selecdo, recrutamento e treinamento eram as atividades
mais largamente desenvolvidas na subdrea. A atividade na subarea
organizacional era marcada por ser aquela com maior percentual
de dedicacao exclusiva - ndo envolvia combinacdes com qualquer

outra subdrea, até por constituir, em maior proporcao, atividade de
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tempo integral (40 horas semanais). Tais dados revelam a existén-
cia de uma comunidade expressiva de profissionais atuando em
POT e possuindo condicoes de trabalho diferenciadas em termos
de contextos, atividades, tempo dedicado e remuneracdo, quando

comparada a comunidades de outras subareas da Psicologia.

Dois grandes eixos podem sintetizar os anos oitenta para a Psi-
cologia e para POT em particular. O primeiro tinha como foco o
desafio de reconstrucdo da democracia no Brasil, o que pos sob
escrutinio a nossa producao cientifica e profissional, em grande
parte desenvolvida no periodo da ditatura militar. O trabalho de
Botomé (1979) bem sintetiza, no seu titulo, a grande questido que
se colocava a partir das evidéncias de uma profissao fortemente
dominada pelo modelo clinico de atuacdo: “A quem nds, psicélo-
gos, servimos de fato?”. A subdrea organizacional, como vimos,
foi um alvo preferencial da critica que se fazia sobre o modelo de
atuagdo em Psicologia naquele periodo histérico. A formacao, que
experimentou um grande incremento nos anos 1980, também foi
objeto de intensa reflexdo critica por ser vista como o principal
fator responsavel pela consolidacdo de um modelo limitado de
atuacdo e, em grande medida, distanciado das necessidades da
maioria da populacdo brasileira. Varios estudos e pesquisas toma-
ram a profissdo e a formacao como objeto de estudo, contribuindo
para criar um consenso, muito importante para a década seguinte,
de que o curriculo minimo estabelecido com a regulamentacdo da
profissdo era responsavel pelo quadro de problemas, e precisava
ser modificado. Esse consenso apontava para a necessidade de que
as diversas subareas deveriam ser contempladas de forma mais

equanime nessa formacao.
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0 segundo grande eixo apareceu de forma ainda embrionaria
nos anos 1980, mas sinalizou caminhos futuros para a profissao,
e para a POT em particular: a construcdo de novos modelos, tidos
como inovadores no exercicio profissional. Aliado a critica, em
varios espacos, sobretudo académicos, foram surgindo novas pro-
postas de atuacgdo, novos instrumentos, novas formas de trabalhar,
novas clientelas e até a emergéncia de novas subdreas dentro da
Psicologia. Concepcdes mais ampliadas comecavam a ser propos-
tas, alargando o escopo das atividades e comecando a pensar o
profissional de POT como necessdrio para além das funcoes clés-
sicas que exercia. Esse duplo movimento - critico e propositivo -

moldaria os avancos da Psicologia e da POT nas décadas seguintes.

Os anos 1990: construindo redes de parceria
entre pesquisadores e profissionais da POT
para romper seu modelo limitado de atuacao

O fracasso do Plano Collor, que, entre outras medidas, con-
fiscou os depdsitos na caderneta de poupancga de grande parte
da populacdo, o impeachment do presidente, a posterior estabi-
lizagdo do processo inflaciondrio e o Plano Real foram eventos
destacados da década de 1990. O Plano Real conseguiu controlar
e conduzir a inflagdo a patamares razoaveis, mas nao foi sufi-
ciente para promover o crescimento econdmico e provocar os

avancos sociais pretendidos pela Constituicdo de 1988.

No cendrio internacional, apds a queda do muro de Berlim
e reunificacdo da Alemanha, a partir de 1990, a dissolucdo do

congresso da Unido Soviética, anunciada em 1991 e com fim da
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Guerra Fria, a economia mundial passou para um periodo de in-
cremento da internacionalizagdo. A partir desta década, a China
se destacou pelo seu crescimento anual médio e por se tornar
a maior produtora de bens manufaturados, em relagoes de um
comércio internacional que se tornava cada vez mais intenso.
Com isso, foi possivel acompanhar uma reconfiguracdo de for-

cas entre as poténcias mundiais.

No ambito tecnoldgico-informacional, os computadores dos
anos 1990 ainda utilizavam tecnologia andloga aos televisores.
Ainda tinham pouca capacidade de processamento e eram uti-
lizados disquetes. No entanto, foi a década na qual se viu a am-
pliacdo de seu uso, por significativa parcela da populagdo, como
recurso de trabalho e com a finalidade de lazer. A internet, ain-
da bastante restrita no inicio da década, foi se popularizando
na medida em que aumentava o nimero de usuarios de com-
putadores. Era formada por redes interconectadas por linhas
telefonicas. Causou transformacao expressiva na comunicagao
mundial. Pessoas distanciadas passaram a ter a oportunidade
de se comunicar de maneira instantanea e a baixo custo. O cibe-
respaco, expressao que ja era utilizada para significar o espago
virtual e sem fronteiras na circulacao de milhares de informa-
¢oes, tornou-se realidade (Gadelha, s/d). Tal transformacgao
atingiu, rapidamente, o mundo dos processos de trabalho, da
negociacao e da comercializacdo de produtos e servicos, dan-
do origem ao termo “comércio eletronico” e com decorréncias
para as multiplas dimensoes das atividades e das interagdes hu-

manas, no mais amplo sentido.
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Nessa década ocorreu uma segunda intensificacdo no cres-
cimento dos cursos de graduagdo, acompanhada de um cres-
cimento dos cursos de pds-graduacdo. Mas a subarea de POT
raramente estava presente nesses cursos, razdo pela qual foi
apontada como uma lacuna dos PPGs em Psicologia, em diag-
nostico feito pela Coordenacgdo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior - Capes no inicio da década seguinte. Nessa
mesma época, uma mudanca feita pela Capes no sistema de
avaliacdo de PPGs, aumentando a valorizacdo de publicacoes
cientificas, seria outro estimulo para o desenvolvimento da POT
como subdrea de conhecimento. Outras revistas de PPGs foram
criadas, e a SBP criou a Ternas em Psicologia. Visavam, ainda, vei-

cular a producao cientifica da Psicologia em geral.

O acesso aos recursos computacionais e de internet foi deci-
sivo para as organizagOes de ensino e para o intercambio entre
pesquisadores no Brasil. Os projetos de pesquisas e as publica-
¢Oes foram notoriamente favorecidos pela formagao de redes de
pesquisadores. Em POT, a publicacdo de duas obras, realizadas ou
iniciadas nesta década, sustenta a afirmacdo anterior: Trabalho,
organizagoes e cultura (Tamayo, Borges-Andrade, & Codo, 1996) e
Psicologia, organizagoes e trabalho no Brasil (Zanelli, Borges-Andra-
de, & Bastos, 2004). Ambas resultaram da interacdo de pesquisa-
dores que se reuniam presencialmente nos GTS da ANPEPP, mas
que foram claramente beneficiados, no processo de redagao, pela

troca de mensagens (e-mails) entre os autores e coautores.

Na transicdo da década de 1980 a de 1990, o cenario descrito
era da formacdo profissional relegada, e que confluia ao “enca-

minhamento de psicélogos despreparados para o exercicio das
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atividades em organizagdes” (Zanelli, 1992, p. 2). Bastos (1992a)
também registrou como principais limites da atuacdo na drea: o
afastamento das decisOes estratégicas e a atuacao tecnicista frag-
mentada. Discutiu duas lacunas importantes para explicar tal
quadro: a falta de uma compreensao mais complexa dos determi-
nantes do comportamento humano nas organizagoes; e a compre-
ensdo do que é uma organizacao e quais os determinantes do seu
comportamento como unidade social. Aprofundar tais compre-
ensdes era e é requisito para romper com praticas fragmentadas e
pautadas em “pacotes prontos” ou “receitas universais” para lidar
com problemas locais. Em contraste preocupante, Bastos (1988)
argumentava que o saldrio constituia fator de atracdo a subdrea
de POT como primeiro emprego, porque nela “encontramos as

melhores remuneracdes dos servigos” (p.178).

Trés trabalhos merecem destaque por, no inicio dos anos
1990, se inserirem na perspectiva construtiva de buscar identi-
ficar tendéncias inovadoras em POT, dentro de um movimento
mais geral constatado em toda a Psicologia. Mais do que a criti-
ca ao modelo de atuacao vigente ou hegemonico, tais trabalhos
buscavam dar visibilidade a a¢des que configuravam concepcoes

ampliadas, renovadas de atuacdo na area.

No primeiro trabalho, Bastos e Galvdo (1990) apresentam
uma analise ocupacional do psicélogo organizacional e do tra-
balho, apoiados em um trabalho empirico com uma amostra
intencionalmente escolhida de profissionais que descreviam
suas atividades, posteriormente categorizadas em trés grupos:
operagoes, tarefas e funcoes. O produto dessa entrevista inicial

retornava aos participantes para checagem e validacao. Em uma
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etapa final, foram identificados quatro macros objetivos para a
ocupacao, e cada objetivo foi decomposto em termos de funcoes
(14) e de tarefas. Tal modelo trazia uma ampliacdo significativa
das possibilidades de insercdo do psicélogo no campo organiza-
cional e, sobretudo, fixava a sua atuagdo, sempre como inserido
em equipe multiprofissional. Trabalhava-se com a concepgao de
um profissional de recursos humanos que compartilha com ou-
tros profissionais um amplo conjunto de atividades, ja que ape-
nas a avaliacdo psicolégica lhe era algo privativo, como definido
em lei. E interessante destacar que o trabalho d4 visibilidade a
insercdo do psic6logo nas acdes voltadas para a saude ocupacio-

nal e acdes de assisténcia psicossocial.

Os dois trabalhos seguintes sdo publicagoes do Conselho Fe-
deral de Psicologia em que capitulos especiais foram dedicados
a POT. Bastos (1992b), com base em uma revisdo da literatura,
apresenta uma proposta de estrutura do campo que se divide
em cinco subcampos (administragdo de pessoal, qualificacdo/
desenvolvimento, comportamento organizacional, condigoes/
higiene do trabalho, relagoes de trabalho e mudanca organiza-
cional). Cada subcampo se divide em praticas mais especificas,
totalizando no seu conjunto 30 diferentes praticas. Completa o
modelo a proposta de que em cada pratica e em cada subcampo
se possa identificar diferentes niveis de complexidade da inter-
vencao, definidos como: técnicas/procedimento, estratégias/ta-
ticas e politicas. Caracterizado o modelo, o autor identifica trés
grandes movimentosinovadores na area, identificando como tais
movimentos se revelam em cada uma das praticas: a) praticas

tradicionais e consolidadas sdo renovadas nos seus procedimen-
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tos; b) novas praticas sdo incorporadas, ampliando as propostas
de intervencao; e, ¢c) amplia-se o nivel de intervengao frente aos
problemas organizacionais e do trabalho. No segundo trabalho,
Zanelli (1994b), analisando conteddo de um conjunto de entre-
vistas com psicélogos organizacionais selecionados como ‘ino-
vadores’ também buscou identificar movimentos emergentes na
pratica dos psico6logos brasileiros nas organizacgoes de trabalho,
ao compara-la com as atividades tradicionais. Evidenciou a pas-
sagem para funcdes de natureza estratégica como principal eixo
de transicdo. Assim, tais atividades emergentes eram “vistas in-
seridas no contexto e enderegadas na busca da saude mental e
da qualidade de vida no ambiente extensivo do trabalho” (p. 56).
O psicélogo assume o papel de consultor, onde “passa a muni-
ciar a organizacdo de conceitos e referenciais” (nas palavras de

um dos participantes da pesquisa).

Outro trabalho de impacto consistiu na pesquisa conduzida
por Zanelli (1992), que resultou na sua tese de doutorado e que
foi adaptada em livro (1994a), posteriormente revisto e amplia-
do (Zanelli, 2002). A partir de entrevistas qualitativas com pro-
fissionais considerados experts, o autor identificou e analisou
necessidades advindas das atividades de trabalho do psicélogo
organizacional brasileiro e suas inter-relacdes com a formagao
profissional. Seus resultados revelaram que o psicélogo organi-
zacional brasileiro executava um pequeno numero das possibi-
lidades de aplicacdo que a area dispunha e que, mesmo assim,
o psicélogo ndo estava preparado nem mesmo para 0 pouco que
executava. Além disso, o afastamento dos modelos explicati-

vos da realidade das organizacoes, auséncia de parametros de
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julgamento do préprio trabalho e distanciamento do papel de
agente de transformacdo. O mencionado profissional deveria
tornar suas contribuicoes conhecidas da comunidade, visualizar
as conexdes interdisciplinares de suas atividades e promover a
compreensao de sua pratica entre profissionais de outras areas.
Deveria ser capaz de discutir o referencial cientifico-metodold-
gico que sustentava sua pratica e os resultados que obtinha, bem
como os valores que sustentavam diferentes direcionamentos
do trabalho. Existia a necessidade de criar grupos de referéncia
para fortalecer a identidade profissional. A formacdo em Psi-
cologia ndo deveria compartimentar ou estigmatizar algumas
atividades, e deveria fornecer parametros para identificagdo
e andlise do fendomeno organizacional e apreensdo critica do
contexto das organizacdes. A autonomia profissional seria vid-
vel se houvesse uma formacgdo preocupada com esse objetivo.
As mudancas curriculares deveriam pautar-se prioritariamente
por analise minuciosa das atividades correntes e das atividades
potenciais do campo profissional. Urgia aumentar a oferta de
cursos de mestrado e criar cursos de doutorado em POT, visando
a qualificacao de docentes efetivamente envolvidos com a area e

qualificados para seu ensino e pesquisas.

Zanelli (1994b), sequenciando as descobertas da pesquisa de
tese, identificou movimentos emergentes na pratica dos psicdlo-
gos brasileiros nas organizacdes de trabalho, ao comparar com
as atividades tradicionais. Mais uma vez, constatou como princi-
pal linha de transic@o o que se acentuava em outros paises como
abertura para intervencoes de natureza estratégica. Em um ar-

tigo seguinte, Zanelli (1995), em renovada revisdo da literatura,
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continuou a analise das alternativas de intervencdo concernen-
tes a formacdo e atuacao do psicélogo organizacional, entre elas,
as necessidades: de conhecimentos e iniciativas do profissional
de ir além do que ja se faz; de participacdo em projetos de pes-
quisa, apesar da escassez de pesquisas na area, no pais, a época;
de decodificar a cultura da organizacdo onde atua; de compe-
téncia para decidir colocar ou néo os seus conhecimentos e ha-
bilidades a servico de um contexto; de cuidados para produzir
um profissional com capacidade argumentativa, mas também
de manejo de instrumentais; de se ter, na formacao, a descrigdo
das competéncias, em vez de simplesmente prescrever uma lis-
ta de conteudos; de considerar as conexdes multidisciplinares
e permitir que os demais profissionais da organizacdo possam
entender a sua pratica; de criacdo de centros de referéncias para

a psicologia organizacional no Pais.

Os problemas dos profissionais que atuavam em POT, as
caréncias da sua formacao graduada e a inexisténcia de uma
pos-graduacdo que pudesse reduzir essas caréncias e produzir
conhecimento mobilizaram a aten¢ao de membros de um GT da
ANPEPP. Na década de 1990, eles formularam uma agenda es-
tratégica para a POT brasileira, analisada e sintetizada por Bor-
ges-Andrade et al (2018). Ela incluia a proposta de organizagao
de um manual para refletir a pouca pesquisa em POT dispersa
em PPGs da Psicologia e de outras dreas, e cuja pequena produ-
¢do era pouco visivel em diversos periddicos. Incluia ainda as
recomendacdes de producao de estudos de caso locais, para uso
nos cursos de graduagdo em Psicologia e, nestes, intensificar o

recrutamento de estudantes para receberem bolsas de iniciagdo
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cientifica visando o desenvolvimento de pesquisas sobre temé-
ticas de POT. Sugeria também o apoio a esses estudantes para
criar empresas juniores nos cursos de Psicologia que pudessem
ser espagos de aprendizado prético na forma da oferta de servi-

cos em POT.

Um importante elemento que marca especialmente os ultimos
anos da década de 1990 e os primeiros do século XXI foi 0 movimen-
to de substituigdo dos antigos curriculos minimos pelas Diretrizes
Curriculares, imposto pela nova Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cacdo (Lei N° 9.394, de 20/12/1996). O acumulo de conhecimentos
sobre o exercicio profissional, a formacZo e a produgdo cientifica na
Psicologia permitiram uma revisdo bastante profunda sobre como

se deve estruturar a formacao de graduagio na area.

A proposta de Diretrizes Curriculares para a Psicologia,
elaborada pela Comissdo de Especialistas em Ensino de Psico-
logia (MEC/SESU) no final dos anos 1990 e aprovada pelo CNE
em 2004, posicionou a subdrea da POT em um novo espago nos
cursos de graduagdo. Reconheceu que sua formagdo contribui
para algumas competéncias basicas de qualquer profissional da
Psicologia, além de poder se constituir em uma énfase curricu-
lar especifica. A gestdo e desenvolvimento de pessoas passaram
a ser reconhecidos formalmente como processos que deveriam
ser objeto de capacitacao de psicélogas(os), de modo que pudes-
sem promover intervencdes. Esse novo marco regulatério legal
do processo formativo em Psicologia incorporou uma importan-
te conquista do campo ao longo das décadas anteriores: o traba-
lho em Psicologia, em grande parte, insere-se em organizacoes

de diferentes tipos (escolas, hospitais, servicos publicos os mais
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diversos); compreender como esses contextos se estruturam e
funcionam, e afetam os servicos é um requisito importante para
a atuacgdo da(o) profissional, e tal compreensdo é possibilitada
pelo acervo de conhecimentos produzidos em POT. Em todos
esses contextos, profissionais de Psicologia, junto a equipes
multidisciplinares, podem estar diretamente envolvidos com a
gestao e desenvolvimento de pessoas, buscando potencializar,
simultaneamente, o desempenho e a produtividade, assim como

a saude e bem-estar dos trabalhadores.

Consideragoes finais: potencializar a POT como
area de conhecimento e interveng¢ao no Brasil

Os vinte anos de estabelecimento e institucionalizacao da
Psicologia, nas décadas de 1970 e 1980, compreenderam a pri-
meira onda de expansdo dos cursos de graduagdo, a criagdo e
estruturacdo de entidades profissionais e cientificas, como o
sistema CFP e CRPs, a SBP e a ANPEPP, e a realizacao de even-
tos cientificos da Psicologia em geral. Aquelas entidades foram
fortalecidas e esses eventos foram ampliados na década de 1990,
que também assistiu ao crescimento do niumero de PPGs em Psi-
cologia e de revistas cientificas da Psicologia em geral, apoiadas
por esses PPGs. Nessas trés décadas, entretanto, a subarea de
conhecimento da POT nao tinha muito espaco nos cursos de gra-
duagdo e pos-graduacao e tinha pouca divulgagdo nos eventos
cientificos, nessas revistas ou em livros produzidos no Brasil.
Apesar disso, florescia o campo profissional da POT, estimulado
pelas mudancas no contexto econémico e de mercado de traba-

lho, e pelas duas ondas de criagdo de cursos de graduacao.

Capitulo 1

61



Os GTs da ANPEPP produziram “um impacto direto na produ-
cdo e disseminacdo de conhecimento e tecnologias e um impac-
to indireto na educacgdo graduada e pés-graduada e na atividade
profissional no Brasil” (Borges-Andrade, 2018, p. 140). Os GTs
com foco em POT triplicaram na primeira década do Século XXI,
segundo esses autores. Funcionaram como redes de colabora-
¢do entre pesquisadores de distintos PPGs, sendo que os focados
em POT tinham mais conectividade intragrupo se comparados
aos demais GTs (Neiva & Corradi, 2011). A quantidade de artigos
publicados sobre tematicas de POT cresceu aceleradamente, de
acordo com Borges-Andrade e Pagotto (2010). Além disso, o livro
Psicologia, organizagoes e trabalho no Brasil foi finalizado e pu-
blicado (Zanelli et al., 2004). Teve acentuadas tiragens nos anos
seguintes, e foi revisto e ampliado em sua segunda edicdo, pu-
blicada em 2014. E considerado um “manual” da subdrea de POT

e tem sido usado por estudantes e profissionais de outras areas.

Comecamos o século XXI com consciéncia maior da ampli-
tude dos fendmenos com os quais o profissional de POT pode se
dedicar para estudo ou intervencao. Consolidamos uma visao das
complexas interfaces que ela faz com outros dominios da Psicolo-
gia e de outras ciéncias e profissdes afins. Constatamos o cresci-
mento das pesquisas nacionais na area de trabalho e organizagoes,
e aampliagdo do seu espaco no sistema de pds-graduacdo. Fomos
dotados de disposicao visando fazer esforcos para institucionali-
zar essa subarea, dotando-a de dispositivos imprescindiveis para
sua consolidacdo e crescimento. Como consequéncia desse pro-
tagonismo, e daquelas circunstancias existentes nas trés dltimas

décadas do século XX, a Revista Psicologia: Organizagoes e Trabalho

Capitulo 1

62



- rPOT e a Associagdo Brasileira de Psicologia Organizacional e do
Trabalho - SBPOT foram criadas em 2001 e, finalmente, os Con-
gressos Brasileiros de Psicologia Organizacional e do Trabalho -
CBPOTs iniciaram-se em 2004. Constituiram-se e consolidaram-se,

fiéis aos seus propositos.
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SBPOT
GESTAO 2001 2003

Narbal Silva - Presidente

Ronaldo Pilati - 1° Tesoureiro

Alice da Silva Moreira - 22 Tesoureira
Maria do Carmo F. Martins — 12 Secretaria

Eveline Maria Leal Assmar — 22 Secretéria



CAPITULO 2
Gestao 2001 — 2003

Narbal Silva
Maria do Carmo Fernandes Martins
Ronaldo Pilati

As promessas nao cumpridas
e as oportunidades criadas

século XXI, que teve inicio em 1° de janeiro de 2001, e
com término previsto em 31 de dezembro de 2100, é o
vigésimo primeiro século da Era Cristd (também deno-
minada de Era Comum), e o primeiro século do terceiro milénio.
Diante da iminéncia do novo século, muitos sonhos e desejos fo-
ram criados (e também fantasias), tanto no trabalho, como tam-
bém na vida pessoal, muitos deles influenciados por producdes
cinematograficas, como, por exemplo, “Perdidos no Espago”,

“Tornada nas Estrelas” e os “Jetsons”.
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Neste ultimo cenario, os carros voadores' e a robdtica domés-

tica (e também no trabalho)? se encontram em plena evolucao.

Com o advento das inusitadas tecnologias, criou-se a promes-
sa de alivio do sofrimento humano diante de tarefas entediantes
e perigosas. Quanto aos espacos de vida pessoal, alimentava-se
a esperanca de que a automatizacao e a robotizagdo iriam dimi-
nuir o ritmo frenético da vida, de modo que os trabalhadores
pudessem desfrutar de mais tempo livre. Assim, os seres hu-
manos poderiam se dedicar ao que de fato importa na vida: ao
bem supremo, o que Aristételes, o filésofo grego, denominou de
summum bonum, considerado o bem principal, mediante a cons-
trucao de estados psicoldgicos de felicidade, seja no trabalho ou

em outros espacos das nossas vidas (Csikszentmihalyi, 2019).

Concernente a tais previsoes,

[. . .] partimos de uma sociedade onde uma grande parte da
vida das pessoas adultas era dedicada ao trabalho, estamos
caminhando em dire¢do a uma sociedade na qual grande
parte do tempo serd, e em parte ja é, dedicada a outra coisa
(...) estamos caminhando em dire¢do a uma sociedade fun-
dada n3o mais no trabalho, mas no tempo vago (De Masi,
2000, p.15-16).

1 https://gl.globo.com/economia/tecnologia/inovacao/noticia/2021/10/03/
embraer-recebe-encomenda-de-carros-voadores-feita-por-empresa-brasilei-
ra-de-compartilhamento-de-aeronaves.ghtml. Acesso em 30/03/2022.

2 https://fepocanegocios.globo.com/Tecnologia/noticia/2019/02/samsung-lan-
ca-robos-que-realizam-tarefas-domesticas-com-inteligencia-artificial.html.
Acesso em 30/03/2022.
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Mas infelizmente, a0 nosso ver, as previsdes do socidlogo ita-
liano ndo se confirmaram. As novas tecnologias, em especial, a
dos smartphones e a Web, invadiram progressivamente os espa-
cos de vida pessoal dos trabalhadores, e a consequéncia maior
ndo foi a diminuicdo das demandas laborais, mas a sobrecarga
de trabalho. Além disto, as inovacdes tecnoldgicas também pro-

moveram o desemprego estrutural.

Diante disto, as mudancas requeridas em valores, atitudes
e comportamentos dos trabalhadores (e também dos gestores)
mostraram-se dificeis de engendrar. Por conseguinte, a requa-
lificacao profissional, visando a reinsercdo das pessoas no novo
contexto laboral, ndo se deu na mesma proporgao e intensidade.
Entre outras consequéncias, o que se pode observar foi a amplia-
¢do do descompasso entre os desafios e as capacidades requeridas
para enfrenta-los. O que, por sua vez, passou a gerar, nos traba-
lhadores, preocupacao (estresse e desanimo), apatia (tristeza e

depressdo) e marasmo (conformismo) (Csikszentmihalyi, 2004).

Contudo, a nova realidade social, além de evidentes ameacas
ao status quo, trouxe consigo, um enorme potencial para “en-
xergar” ndo somente ameacas, mas também oportunidades. A
instabilidade, que passou a ser a “regra de ouro” no terceiro mi-
lénio, se ancorou nas seguintes premissas: 1) a zona de conforto
foi desestabilizada pela competitividade, que, por sua vez, ndo
excluiu a cooperagdo; 2) o que era local se transformou em glo-
bal; 3) a competividade e a cooperacdo entre organizacdes nao
se deram somente entre iguais, mas também entre diferentes; 4)
as fronteiras, que antes eram claras, agora se tornaram incertas;

5) a estabilidade deu lugar a volatilidade; 6) o acesso direto se
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tornou mais relevante do que a intermediacgéo (a logistica assu-
miu protagonismo); 7) a especialidade cooperativa se tornou es-
tratégica (equipes interdisciplinares e multiprofissionais); e 8) a
integracdo das tecnologias se fez necessaria (quimica e eletroni-
ca, mecanica e eletronica, e farmacéutica e moda) (Hesselbein,
Goldsmith, & Beckhard, 1997).

No entanto, uma condigéo sine qua non para que possamos
ampliar nossas capacidades de observar (perceber e interpretar)
e filtrar tendéncias, reagir (resultados cognitivos emocionais e
afetivos decorrentes do que observamos), julgar (planejamen-
to visando o futuro e organizacao das nossas acdes) e intervir
(acdo orientada em evidéncias e fatos, ndo somente em emocdes
e sentimentos) (Schein, 2018), é a de que nos apropriemos de
outras expertises técnicas e do autoconhecimento. Este ultimo,
por meio da consciéncia e da pratica das virtudes e das forgas de
carater, aliadas ao desenvolvimento continuo das nossas quali-
dades psicoldgicas (Silva, Ribeiro, & Damo, 2022; Niemec, 2019;
Silva & Farsen, 2018).

Tendo considerado algumas caracteristicas emergentes da
realidade social em constru¢ao no trabalho e na vida social em
geral (as quais “serviram como pano de fundo” a emergéncia da
SBPOT), até aqui referidas, a seguir iremos descrever e refletir
sobre alguns fatos relevantes do cendrio internacional nos trés

primeiros anos do terceiro milénio.
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O contexto internacional

De 2001 a 2003, nos primeiros trés anos desta nova era, no
cenario internacional, alguns fatos podem ser apontados como

marcantes:

2001

1. Na manha de 11 de setembro, um grupo de terroristas com
proposito de ‘sequestro suicida), colidiu com dois avides da
American Airlines nas torres gémeas do World Trade Center,
em Nova York, provocando a morte de mais de 3 mil pessoas;
2. Foi decretada a prisdo domiciliar do ex-ditador chileno Au-
gusto Pinochet, um dos responséveis pelo assassinato de mi-
lhares de pessoas durante o regime militar no Chile; 3. Como
resposta ao atentado de 11 de setembro, avides estaduniden-
ses e do Reino Unido bombardearam o sul do Iraque; 4. O ex-
-presidente iugoslavo Slobodan Milosevic foi preso e julgado
por crimes de guerra contra a humanidade; 5. A Comissdo de
Direitos Humanos da ONU aprovou a resolucdo proposta pelo
Brasil para o acesso da populacdo mais humilde aos medica-
mentos. Tal aprovacéo deu inicio a quebra de patentes dos me-
dicamentos indicados no tratamento da AIDS; 6. Tony Blair foi
reeleito primeiro-ministro da Gra-Bretanha, e participou com
Nelson Mandela de um concerto musical em agradecimento
do povo sul africano pelo apoio da Inglaterra, ao fim do sis-

tema racista; 7. Slobodan Milosevic foi entregue ao Tribunal
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Penal Internacional em Haia (Holanda), acusado por crimes
contra a humanidade durante o conflito em Kosovo, em 1999;
8. Os Estados Unidos iniciaram a “Operacao Liberdade Dura-
doura” com ataques ao Afeganistdo; 9. A Microsoft lancou o
sistema operacional Windows XP; e 10. Em Massachusetts foi

divulgada a criacdo do primeiro clone humano.®

2002

1. Em meio a protestos, o euro entrou em vigor, substituindo as
moedas de 12 paises da Unido Europeia; 2. A senadora Ingrid
Betancourt, candidata a presidéncia da Colémbia, foi seques-
trada pelas FARG; 3. Inicio da operagdo Anaconda na guerra do
Afeganistdo; 4. Israel organizou a maior operagdo militar so-
bre territérios palestinos, desde a invasdo do Libano em 1982.
Tal ofensiva levou a Organizagido das Nacoes Unidas (ONU) a
apoiar a criagdo do Estado Palestino; 5. A freira madre Paulina
foi reconhecida pelo Vaticano como a primeira santa brasilei-
ra; 6. O Timor-Leste tornou-se um estado independente, pondo
fim a seiscentos anos de colonizacio do império Portugués; 7.
Foi criada a Corte Penal Internacional para processar pessoas
por genocidio, crimes contra a humanidade, crimes de guerra
e crimes de agressdo; 8. Em torno de 100 chefes de Estado e
mais de 50 mil cientistas, militantes e diplomatas reuniram-se
na Africa do Sul, na Ctipula Mundial sobre Desenvolvimento
Sustentavel, para discutir os acordos firmados em 1992,
na ECO-92, realizada no Rio de Janeiro; 9. No discurso que
proferiu, lembrando o primeiro ano dos ataques terroristas ao

World Trade Center e ao Pentagono, o presidente americano

3_ https://wwwl.folha.uol.com.br/folha/mundo. Acesso em 02/04/2022.
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George W. Bush pediu apoio as Nacoes Unidas para tirar o dita-
dor Saddam Hussein do poder; 10. O Prémio Nobel da Paz foi
dado a Jimmy Carter, o 39° presidente dos Estados Unidos, em
razdo dos seus esforcos para defender a paz diante dos con-
flitos internacionais; e 11. Foi descoberta em Jerusalém uma
urna mortudria que supostamente pertenceu a um irméo de
Jesus Cristo, Tiago. A descoberta foi considerada a mais antiga

evidéncia material da real existéncia de Jesus.*

2003

1. O 6nibus espacial Columbia desintegrou-se ao reentrar na
atmosfera terrestre, matando sete astronautas; 2. A Unido
Europeia chegou a um acordo sobre “o primeiro instru-
mento de imigracédo legal”, o qual prevé o direito de reuni-
ficagdo familiar de imigrantes; 3. A Assembleia Nacional de
Cuba reelegeu Fidel Castro para mais um mandato de cinco
anos; 4. O 1° ministro de Portugal recebeu em Acores Tony
Blair, George W. Bush e José Maria Aznar, com o propdsito
de combinarem a invasdo do Iraque, apesar de manifesta-
¢Oes antiguerra estarem acontecendo em cidades europeias,
como Lisboa, Madrid e Londres; A coligacdo liderada pelos
Estados Unidos iniciou a guerra no Iraque, com o intuito de
derrubar Saddam Hussein; 5. O Projeto Genoma Humano foi
finalizado, com 99% do DNA sequenciado, com 99,99% de
precisdo; e 6. O presidente dos Estados Unidos, George W.

Bush, anunciou o fim da invasdo no Iraque.®

4 https://istoe.com.br/edicao/40-fatos-que-transformaram-o-brasil-e-o-mun-
do-nas-ultimas-quatro-decadas. Acesso em 01/04/2022.

5 https://acervo.oglobo.globo.com/busca. Acesso em 02/04/2020.
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Os fatos descritos nos trés primeiros anos do século XX,
no contexto internacional, mostram conflitos entre paises e aten-
tados terroristas, os quais deixaram 0 mundo perplexo diante da
fragilidade dos processos falhos, de aprendizagem e de comuni-
cac¢do do sistema defesa dos EUA. Também se intensificaram o
clamor pelos direitos humanos, pela democracia, e os alertas para
as questbes ambientais, respaldados por inlmeros movimentos
em prol da liberdade de expresséo e da justica social. As desco-
bertas cientificas e o desenvolvimento tecnologico se intensifica-
ram, mas também houve tragédias na exploragdo do espaco. Na
economia, a mudanga da moeda na comunidade europeia gerou
resisténcias. Por ultimo, na religido, o Vaticano beatificou a 1*
santa brasileira, e foi descoberta, em Jerusalém, uma urna mortu-
aria que trouxe evidéncia materia da existéncia de Jesus Cristo.

E no Brasil, o que de
importante aconteceu?

Ja no Brasil, nos trés anos iniciais do século XXI, alguns fatos

foram relevantes:

2001

1. Ao ser denunciado por violacdo do painel eletrénico do se-
nado, o senador Anténio Carlos Magalhdes (PFL/BA) renun-
ciou ao seu mandato; 2. O Coronel Ubiratan Guimaraes foi
condenado a 632 anos de prisdo pelo massacre no presidio do
Carandiry; 3. O “manezinho” Gustavo Kuerten foi tricampe&o

em Roland Garros; 4. Desde 1995, reeleito em 1998, Fernando
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Henrique Cardoso era o presidente do Brasil; 5. No segundo
mandato de Fernando Henrique Cardoso, uma grave crise
cambial resultou na queda do crescimento econémico, no au-
mento do desemprego e da divida publica. Em que pesem as

adversidades, o PIB teve crescimento de 1,429%.°

2002

1. No final de 2002, Fernando Henrique Cardoso obteve re-
conhecimento das Nagdes Unidas, por ter sido a autorida-
de, que mais contribuiu para o desenvolvimento humano; 2.
Apos trés tentativas, Luiz Indcio Lula da Silva foi eleito presi-
dente; 3. Neste ano, o Brasil ocupou a 13? posi¢do no ranking
da economia global, segundo fontes do Banco Mundial e do
Fundo Monetario Internacional (FMI); 4. A selec@o brasilei-

ra de futebol conquistou pentacampeonato mundial.’

2003

1. No dia 1° de janeiro, Luiz Inacio Lula da Silva se tornou o
35° presidente do Brasil (pela primeira vez, desde a redemo-
cratizagdo do pais em 1985, o antecessor, também eleito pelo
voto direto, passou a faixa presidencial ao seu sucessor); 2.
No relatério do Fundo Monetario Internacional (FMI), deno-
minado “Perspectivas para a Economia Mundial”, de setem-
bro de 2003, foi apontada a melhoria da economia no Brasil,
mas advertia que o pais ainda estava vulneravel a eventuais

crises externas; e 3. A implementacgio do bolsa familia, que

6 https://www.bol.uol.com.br/fotos/2015/09/11/coisas-que-aconteceram-no-
-brasil-e-no-mundo-em-2001. Acesso em 01/04/2022.

7__https://istoe.com.br/edicao/40-fatos-que-transformaram-o-brasil-e-o-mun-
do-nas-ultimas-quatro-decadas. Acesso em 01/04/2022.
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juntou todos os programas sociais do governo, promoveu o

regaste de 36 milhoes brasileiros da condicdo de miséria.?

Na economia, diante de adversidades com origem na con-
juntura internacional, o pais as enfrentou com resiliéncia, e os
resultados foram evidenciados em documentos os quais confir-

maram 0 nosso crescimento econémico.

No ambito esportivo, tivemos duas conquistas de repercus-
sao mundial: o tricampeonato de ténis, conquistado em Roland
Garros pelo “manezinho” Gustavo Kuerten, e o pentacampeona-

to mundial de futebol, conquistado em Yokohama, no Japao.

No que se refere ao sistema de governo, ficou evidente a con-
solidacao do processo democratico no Brasil, iniciado em 1985,
que foi simbolizado pela passagem inédita da faixa presidencial
de um antecessor para um sucessor ambos eleitos pelo voto di-

reto e democratico.

Em sintese, podemos observar que, nos trés anos iniciais do
século XXI no Brasil, a partir de alguns fatos destacados, que
o clamor por justica social e a ndo tolerancia a impunidade se
intensificaram. Vale destacar a criagdo e a implementacao do
programa Bolsa Familia, enquanto acdo efetiva de justiga social,

que retirou milhoes de brasileiros da zona de extrema pobreza.

E a drea de conhecimento e o campo de atuacao da Psicologia
Organizacional e do Trabalho no inicio do século XXI? E sobre

isso que procuraremos dissertar a seguir.

8 https://acervo.oglobo.globo.com/busca. Acesso em 02/04/2022.
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A Psicologia Organizacional
e do Trabalho no inicio do século XXI

No alvorecer do século XXI, a area de conhecimento, e o
campo de atuacao, da Psicologia Organizacional e do Trabalho
foi contagiada pelo otimismo e a esperanga de que muito ainda
tinhamos por fazer, ou seja, num contexto histérico revestido
de expectativas positivas, em relacao ao futuro, alicer¢adas na
confianga e na visao positiva de que os propdsitos estabelecidos
poderiam ser alcancados desde que firmemente perseguidos,
mas que tinham, como pressuposto, a construcao de caminhos

que pudessem levar aos mesmos (Ribeiro, Silva, & Budde, 2018).

Como pode ser visto anteriormente, os primdrdios do tercei-
ro milénio estavam apoiados em um processo continuo de ama-
durecimento das instituices democraticas, o que incentivou a
busca de uma sociedade livre e plural, movida pelo desejo, cada
vez maior, de participacdo nas questoes e agendas, que de mo-
dos diretos ou indiretos poderiam impactar positiva ou negativa-
mente (Nadler, Gerstein, & Shaw, 1994).

Nesta perspectiva, eram evidentes as expectativas e os anseios
de académicos e de profissionais engajados em POT de que surgisse

uma entidade cientifica, politica e associativa que os representasse.

E as efetivas contribuicGes do GTPOT/ANPPEP nesse perio-
do, enquanto fontes de inspiragdo e de apoio a construcdo da

SBPOT? E o que veremos a seguir.
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O GTPOT/ANPEPP enquanto fonte
de inspiragao e de ideias a criacao da SBPOT

O Grupo de Trabalho em Psicologia Organizacional e do Tra-
balho (GT), em Simpédsios da Associacdo Nacional de Programas
de Pds-Graduacdo em Psicologia (ANPEPP), denominado de
“Estudos de Organizacao e Trabalho”, fez sua primeira reunido
em 1990, no III Simposio de Pesquisa e Intercimbio Cientifico.
Esse fato pode, ao nosso ver, ser considerado o marco histdrico
da primeira formacéo organizada de um grupo com propositos
politicos e cientificos em POT num simpédsio de abrangéncia e

relevancia nacional.

A partir dai, ao longo dos anos, as reunides de natureza poli-
tica e associativa, quando do VII e VIII Simpdsios da ANPEPP,
foram substanciais e inspiradoras quanto a necessidade de
fundar uma Sociedade Brasileira de Psicologia Organizacio-
nal e do Trabalho. Nessas duas reunides, especialmente, os
debates se tornaram intensos e recorrentes, conforme ilus-
trado nos trechos que se seguem: “[. . .] ocorreu ainda ativa
participacdo do GT, na criacdo da Associagdo Brasileira de
Psicologia Organizacional e do Trabalho (SBPOT)”?; e “. . ]
no ambito das realizacées associadas ao GT, registrou-se for-
malmente, no final do ano de 2001, a Sociedade Brasileira de
Psicologia Organizacional e do Trabalho, com a finalidade

de agregar os profissionais da area”.*’

9 http://newpsi.bvs-psi.org.br/eventos/XIII_anpepp_2010.pdf. Acesso em
30/03/2022.

10__https://www.anpepp.org.br/old/5-Simposios/GTs/gts-IXsimposio.htm.
Acesso em 30/03/2022.
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Relacionado a isto, cabe mencionar o depoimento do 1° te-
soureiro, Ronaldo Pilati, na segunda reuniao da SBPOT, no Rio
de Janeiro, a respeito do que falou o professor Jairo Borges-An-
drade na 30* Reunido Anual da SBP, ocorrida em Brasilia em ou-
tubro do ano 2000.

[. . .] o Presidente repassou a palavra ao 1° Tesoureiro, Ronaldo
Pilati que fez um historico do surgimento da SBPOT. Relatou que
o Prof. Jairo Eduardo Borges-Andrade prop0s a cria¢do de uma
sociedade que reunisse os profissionais da drea de Psicologia Or-
ganizacional e do Trabalho durante a 30° Reunido Anual da SBP,
ocorrida em Brasilia, em outubro de 2000 (Trecho retirado da
Ata da segunda reunido da Sociedade Brasileira de Psicolo-
gia Organizacional e do Trabalho, realizada em 25/10/2001,
no Rio de Janeiro, quando da 31% Reunido Anual de Psicolo-

gia da Sociedade Brasileira de Psicologia).

Por fim, cabe destacar que a existéncia da Associacao Bra-
sileira de Psicologia Social (ABRAPSO), desde julho de 1980,
parece também ter contribuido, ao ter servido como referéncia
e incentivo positivo a criacdo da SBPOT. O relato que se segue,
referente a publicagdo de um numero especial com artigos em
POT, embora referente a sugestdo de criacdo da RPOT, também
expressa, ao nosso ver, indicios que vao nessa diregdo. Vejamos

o relato que se segue a respeito.

Os cinco primeiros trabalhos tiveram seus textos revisados e
foram submetidos em bloco, para publicacdo em um nime-

ro especial da revista “Psicologia e Sociedade”, da ABRAPSO.
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Essa Associacdo os aprovou para publicacio, mas sugeriu aos
integrantes do GT, que uma outra alternativa viavel, conside-
rando o estagio de producéo cientifica na area (a ABRAPSO fez
uma “chamada” para aquele niimero especial e se surpreen-
deu com a quantidade e qualidade dos textos recebidos), seria
investir esforcos na criacdo de uma revista cientifica especia-
lizada em Psicologia do Trabalho e Organizacional. A criacdo
dessa revista, bem como sua estrutura, procedimentos e crité-
rios, foram discutidas entre os membros do GT, bem como en-
tre membros dos outros dois GTs “irmaos” que funcionaram

no VI e VII Simpdsios.t

Além disso, também é importante recordar que tanto a RPOT
quanto a SBPOT tiveram seus inicios institucionais em 2001. A pri-
meira edi¢ao publicada da Revista se deu no primeiro semestre de
2001, e a fundacao da SBPOT ocorreu no dia 26 de maio de 2001.

Ademais, cabe lembrar as relacdes existentes entre os esco-
pos das psicologias social e organizacional e do trabalho, e que a
segunda emergiu a partir do escopo da primeira. Isso evidencia
ndo ter sido por acaso a inciativa do GTPOT de submeter artigos

em POT para a Revista Psicologia e Sociedade.

Todos estes episodios, entre outros, sempre revestidos de
inumeras manifestagoes e ideias que foram progressivamente se
aglutinando, o que culminou na inevitavel fundagdo da SBPOT: é

0 que mostramos na secao que se segue.

11__ https://www.anpepp.org.br/old/5-Simposios/GTs/gts-IXsimposio.htm.
Acesso em 30/03/2022.
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O local da fundacao

O II Congresso Norte-Nordeste de Psicologia (CONPSI) teve
inicio no dia 23 de maio de 2001 e finalizou em 26 de maio de
2001. O evento aconteceu em Salvador, no Centro de Conven-
¢oOes da Bahia, Brasil. No site do Congresso (http://www.conpsi2.
ufba.br/), consta o seguinte foco temdtico: “Psicologia e Reali-
dade Brasileira: Produgdo Contemporanea e Politicas para o De-
senvolvimento”. E também o texto de apresentacdo do evento,

que se segue:

Pautada por buscar a realizagdo de um evento cientifico
em padroes de elevado profissionalismo, a comissdo que
organizou o primeiro congresso trabalhou com o horizonte
de um congresso geral que contemplasse os diversos domi-
nios da psicologia como ciéncia e profissdo. O Congresso
pautou-se por se estruturar em torno de trés eixos basicos:
académico, técnico-profissional e politico. Essa triplice di-
mensao reforgou o carater geral e inclusivo do CONPSI que
buscou reunir o que de mais expressivo houvesse na Psico-

logia da regido e no pais.??

Com base no eixo politico e associativo do evento, a Asso-
ciacao Brasileira de Ensino de Psicologia (ABEP) “convocou
reunides de coordenadores de colegiados, dos servicos, ou clini-
cas-escola, bem como de docentes de varias das areas dos cursos
de Psicologia”®. Também nesta perspectiva, foi feita (embora

ndo conste formalmente na programacao do congresso), no dia

12 http://www.conpsi2.ufba.br/.
13 http://www.conpsi2.ufba.br/.
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26 de maio, no periodo matutino, no ultimo dia do congresso, a
reunido histérica que culminou na fundacao da Sociedade Brasi-

leira de Psicologia Organizacional e do Trabalho (SBPOT).

No decorrer da reunido, foram discutidos varios aspectos
referentes aos objetivos e a relevancia cientifica e politica para
constituir a Sociedade. Num determinado momento do encon-
tro, um dos participantes (o qual se tornaria o primeiro presi-
dente da entidade), anunciou aos presentes que iria se retirar,
pois teria que apresentar em seguida um trabalho no congresso.
Para sua surpresa (e também felicidade), mesmo com a ansieda-
de gerada, ainda no periodo matutino, no intervalo do evento,
o participante que se retirou da reunido antes do seu término

recebeu a seguinte noticia, conforme relato que segue:

Quando viajei para Salvador, desconhecia que ld haveria uma
reunido para fundar a SBPOT. Ao tomar conhecimento da mes-
ma, fui no encontro, e ld fiquei até um determinado momento,
porque ainda eu tinha que apresentar um trabalho no Congresso.
Antes de deixar a reunido, justifiqguei o motivo de me ausentar,
e me coloquei a disposi¢do para ajudar no que fosse necessdrio.
Mais tarde, no intervalo matutino do Congresso, encontrei a pro-
fessora Gardénia da Silva Abbad, que me parabenizou, por eu ter
sido eleito, 0 1° presidente da SBPOT, mesmo ndo estando presen-
te no momento da eleicdo. O fato muito me alegrou, junto com
um pouco de ansiedade, diante do desafio, que eu sabia que teria

pela frente. (Narbal Silva, autorrelato feito em 31/03/2022).

Na reunido, no momento de definir os integrantes da pri-

meira diretoria, ocorreu um impasse, quanto a quem se disporia
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assumir a presidéncia. Como o professor Narbal Silva, antes de
sair, pos seu nome a disposi¢do para “ajudar no que fosse ne-
cessario”, o seu nome foi lembrado, e ele, junto com os demais
membros da 1? diretoria foram eleitos por unanimidade, confor-
me consta na ata da fundacdo. Assim, os membros integrantes
da 1°diretoria da SBPOT (e também fundadores) foram os se-
guintes: Narbal Silva - Presidente, Maria do Carmo Fernandes
Martins - Secretaria Geral; Eveline Maria Leal Assmar - Secre-
taria Assistente; Ronaldo Pilati - 1° Tesoureiro; e Alice da Silva

Moreira - 22 Tesoureira.

A seguir, apresentamos na integra o documento referente a
histérica primeira reunido da SBPOT, cujo proposito maior foi a
sua fundagdo enquanto entidade cientifica, politica e associativa

organizada.

Ata da primeira reunido da Sociedade Brasileira de Psicologia Or-
ganizacional e do Trabalho realizada aos vinte e seis de maio de
2001 em Salvador, Bahia, durante o II Congresso Norte Nordeste de
Psicologia. Estiveram presentes: Adriana da Silva Bernardes, Alice
da Silva Moreira, Antonio Alves Filho, Catarina S. Tanaka, Cleide
Maria de Sousa, Daniela Barbosa Lima, Eleuni A. A. Melo, Eveline
Maria Leal Assmar, Fernanda Amaral Pinheiro, Francisco José B.
de Albuguerque, Gardenia Abbad, Ione Vasquez Menezes, J’Aims
Ribeiro, Jairo E. Borges-Andrade, Jodo Alves de Souza, Juliana
Barreiros Porto, Livia de Oliveira Borges, Maria Albanise da Silva,
Maria Cristina Ferreira, Mdrcio César Ferraciolli, Marcos Ribeiro
Ferreira, Maria do Carmo Fernandes Martins, Marilda Castelar,
Mirlene M. M. Siqueira, Narbal Silva, Odair Furtado, Renata de

Oliveira Paiva Bonavides, Roberto Moraes Cruz, Ronaldo Pilati,
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Rosane Cury, Silvio Serafim da Luz Filho, Sinésio Gornide Jiinior,
Sonia Maria Guedes Gondim, Sonia Regina Pereira Fernandes e
Waldylécio Souza da Silva. A Coordenadora da equipe que elaborou
a proposta de Estatuto para a SBPOT, Dra. Mirlene Maria Mathias
Siqueira, coordenou a discussdo de cada artigo proposto. Dos quin-
ze artigos propostos, foram aprovados seis. Devido ao adiantado da
hora, um dos membros presentes fez um encaminhamento no senti-
do de aprovar o Estatuto inteiro e rediscutir do artigo sétimo ao dé-
cimo quinto na proxima reunido, durante a 31a. Reunido da SBP
no Rio de Janeiro em outubro préximo. Houve outras consideragoes
a este respeito e todos 0s presentes aprovaram o encaminhamento.
Passou-se, entdo, a discutir a necessidade de eleger uma Diretoria.
Houve ponderagoes quanto a composi¢do desta primeira Diretoria,
quando se destacou a necessidade de que ela fosse composta por
membros de vdrias regides do Brasil. Havendo consenso, alguns
presentes se colocaram a disposicdo para formar a Diretoria da
SBPOT. Houve votagdo e foram eleitos por unanimidade os seguin-
tes nomes: Narbal Silva - Presidente, Maria do Carmo Fernandes
Martins - Secretdria Geral, Eveline Maria Leal Assmar - Secretdria
Assistente, Ronaldo Pilati - 1° Tesoureiro e Alice da Silva Moreira
- 2% Tesoureira. Foram ainda discutidas as necessidades de provi-
denciar o registro da SBPOT, que ficou sob a responsabilidade do
Senhor Presidente e a de providenciar copia atualizada do Estatuto,
como aprovado, sob a responsabilidade da Secretdria Geral que se
comprometeu a encaminhd-la por e-mail para os socios. Assim, en-
cerrou-se a reunido e eu, Maria do Carmo Fernandes Martins, Se-
cretdria Geral, lavrei a presente ata que, apos lida e aprovada, serd
assinada por todos os presentes. Uberldndia, MG, aos doze dias do
més de julho de 2001 (Documento digitalizado e disponibilizado

pela professora Maria do Carmo Fernandes Martins)
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Em relagdo a ata da fundagdo da SBPOT, é relevante eviden-
ciar pelo menos dois aspectos: 1°) reconhecer que o nimero ex-
pressivo de signatarios da ata em questdo, sem excecao, sdo 0s
legitimos fundadores da SBPOT, o que ja demonstrava naquela
época, o interesse crescente de académicos e profissionais pela
area de conhecimento e o campo de atuagdo em Psicologia Or-
ganizacional e do Trabalho; e 2°) a primeira missdo posta, que
era efetuar o registro do Estatuto da SBPOT em cartdrio apds o
término da sua versdo final, sendo que tal incumbéncia ficou a

cargo do presidente recém-eleito.

Na segunda reunido da SBPOT, realizada no dia 25 de outu-
bro de 2001, no Rio de Janeiro, durante a 31* Reuniao Anual de
Psicologia da Sociedade Brasileira de Psicologia, o estatuto da
entidade foi finalizado e devidamente aprovado pelos presentes.
Nessa reunifio estavam presentes: Adriana M. Assad, Alvaro Ta-
mayo, Cristina Maria Kurowski, Daniela B. Lima, Eveline Maria
Leal Assmar, Fatima Pereira, Francisco José Batista de Albuquer-
que, JAims Ribeiro, Jairo Eduardo Borges-Andrade, José Carlos
Zanelli, Livia de Oliveira Borges, Maria Cristina Ferreira, Maria
do Carmo Fernandes Martins, Maria Dolores Gobbi, Mary San-

dra Carlotto, Narbal Silva, Ronaldo Pilati e Wilson Moura.

Aqui ressaltamos que os presentes nesse encontro, mesmo
que alguns possam nao ter estado na 1* reunido da fundacdo da
SBPOT em Salvador, por terem participado dessa, e especial-
mente com contribui¢cdes para a aprovacdo da versao final do
estatuto, também devem ser considerados legitimos fundadores
da SBPOT.
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A seguir sera apresentada a versao final do primeiro estatuto
da SBPOT, o qual foi encaminhado para registro em Florianépo-
lis, visando materializar e institucionalizar a existéncia formal e

juridica da Sociedade:

ESTATUTO DA SOCIEDADE BRASILEIRA DE PSICOLOGIA
ORGANIZACIONAL E DO TRABALHO - SBPOT - NOME
E OBJETIVOS - ART. 1° - A Sociedade Brasileira de Psicolo-
gia Organizacional e do Trabalho, doravante denominada
SBPOT, foi fundada em 26/05/2001 como uma sociedade civil,
autonoma, sem fins lucrativos, com dura¢do por prazo inde-
terminado e propdsitos cientificos e educacionais. O foro da
SBPOT serd no municipio de Floriandpolis. A sede da SBPOT
serd na residéncia de seu Presidente eleito para cada periodo.
ART. 2°- A SBPOT tem por finalidade promover a produgdo
e divulgar o conhecimento cientifico e tecnologias na drea de
Psicologia Organizacional e do Trabalho. Para atingir esta fi-
nalidade, a SBPOT deverd: A. Desenvolver o status cientifico
da drea por meio do estimulo a pesquisa, d comunica¢do e pu-
blicacdo de resultados de investigagOes, bem como da melho-
ria dos métodos e condicdes de pesquisa. B. Contribuir para o
aprimoramento da prdtica profissional da drea. C. Facilitar
a troca de informagdo, conhecimento e experiéncia entre seus
membros. D. Manter intercdmbio com outras associag¢des na-
cionais e internacionais cientificas e profissionais. E. Promo-
ver a disseminac¢do do conhecimento cientifico e de tecnologias
para a sociedade em geral. F. Contribuir para o continuo de-
senvolvimento da Psicologia. CATEGORIAS DE MEMBROS -
ART. 3°- A SBPOT terd duas categorias de membros: titulares

e associados. § 1° - Serdo membros titulares os profissionais
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graduados de qualquer drea que através do ensino, pesquisa
ou prdtica profissional estejam contribuindo para o alcance
dos objetivos da SBPOT. §2° - Serdo membros associados os es-
tudantes universitdrios de graduacdo e de pds-graduacdo de
qualquer drea que estejam interessados em contribuir para o
alcance dos objetivos da SBPOT. ART. 4°- Somente serdo consi-
derados membros da SBPOT aqueles que estiverem quites com
a Tesouraria, ndo havendo entre as categorias qualquer dis-
tingdo de direitos e deveres, exceto as previstas nos pardgrafos
abaixo: §1°- A contribui¢do anual a ser paga pelos membros
associados serd equivalente a metade da contribuicdo devida
pelos membros titulares. §2° - Os membros estdo submetidos a
um periodo de caréncia de 6 (seis) meses dos seus direitos de
votar e ser votados, a contar da data de sua submissdo. DA AS-
SEMBLEIA E DA DIRETORIA - ART. 5°- A Assembléia Geral
reunir-se-d ordinariamente uma vez por ano, constituindo-se
no drgdo supremo de delibera¢do da SBPOT. Pardgrafo Unico
- Poderd ser convocada extraordinariamente a Assembléia
Geral em qualquer época, seja pelo Presidente ou pela maioria
da Diretoria. ART. 6° - A SBPOT serd administrada por uma
Diretoria composta por cinco membros: Presidente, Secretdrio
Geral, Secretdrio Assistente, Primeiro Tesoureiro e Segundo
Tesoureiro, todos eleitos bienalmente dentre os membros
titulares, sendo permitida a reeleicdo por uma vez para a
mesma fungdo. §1° - Cabe a Diretoria propor a Assembléia
Geral, politicas e estratégias para o alcance dos objetivos da
SBPOT. §2°- Cabe a Diretoria sugerir as atividades cientificas
a serem promovidas pela SBPOT e convocar Assembleias Or-
dindrias deliberativas. $§3° - Cabe ao Presidente da SBPOT re-

presentd-la, presidir Assembleias e atividades promovidas por
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esta sociedade. §4° - Cabe ao Secretdrio Geral e, no seu impe-
dimento, ao Secretdrio Assistente, a organizag¢do e arquivo de
atas e documentos da SBPOT. §5°- Cabe ao Primeiro Tesourei-
ro e, no seu impedimento, ao Segundo Tesoureiro, a adminis-
tracdo dos bens maoveis e iméveis e demais recursos da SBPOT.
§ 60 — Cabe ao Presidente ou ao Primeiro Tesoureiro firmar os
atos de gestdo financeira e patrimonial da SBPOT. ART. 70. -
Serdo elegiveis para a Diretoria da SBPOT os membros titulares
psicologos e pesquisadores que contribuam para a constru¢do
do conhecimento na drea de Psicologia Organizacional e do
Trabalho. ART. 8° - Os membros da Diretoria serdo eleitos em
data a ser fixada em cada biénio pela Assembléia Geral, sendo
permitida a votagdo por correspondéncia. § 1°- Os candidatos
a cargos de Diretoria deverdo apresentar sua inscri¢do peran-
te a Assembléia Ordindria que imediatamente antecede cada
eleicdo bienal, sempre em chapa completa. § 2° - Por ocasido
das inscri¢bes das chapas, estas deverdo apresentar propostas
quanto as diretrizes e politicas a serem seguidas na adminis-
tracdo bienal da SBPOT, submetendo-as ao conhecimento da
Assembléia que as discutird sem deliberar a respeito. § 3°- No
caso de elei¢do de substitutos para quaisquer cargos vagos, seja
por morte, rentncia ou outros motivos, a escolha serd feita
pela Diretoria, que deverd submeté-la a aprecia¢do da préxi-
ma Assembléia Geral. ART. 90 - A SBPOT serd fiscalizada por
um Conselho Fiscal, composto por trés membros titulares cujas
atribuicoes serdo analisar e propor aprovacdo do relatorio de
prestacdo de contas da Diretoria. Pardgrafo tnico - A
eleicdo do Conselho Fiscal serd realizada concomitantemente
a elei¢do da Diretoria. ART. 10° - Os recursos da SBPOT serdo

provenientes: A- das contribuigdes anuais dos seus membros;
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B- da receita obtida com realizacdo de ‘1 cursos, conferéncias
e outros eventos similares; C -de doagoes, legados, subsidios
e outros ingressos que recebam aprovag¢do da Diretoria. § 1°
- Anualmente, a Diretoria deverd elaborar um plano or¢amen-
tdrio. § 2°- Ao final de sua gestdo, a Diretoria deverd elaborar
relatorio de suas atividades, com presta¢do de contas circuns-
tanciada, submetendo-o a aprecia¢do do Conselho Fiscal e d
aprovac¢do da Assembléia Geral. ART. 11° - Nenhum membro
da Sociedade receberd remuneragdo pelas tarefas que desem-
penhar na SBPOT podendo, contudo, ser feito o reembolso de
gastos comprovados feitos em beneficio da entidade, desde que
haja autorizagdo prévia da Diretoria. ART. 12° - A SBPOT,
cuja duragdo € por prazo indeterminado, poderd ser dissolvida
por decisdo de sua Assembléia Geral, desde que a dissolu¢do
tenha sido aprovada por, pelo menos, dois tercos dos membros
com direito a voto. ART. 13° - Este Estatuto poderd ser mo-
dificado mediante prévia apresentacdo de proposta elaborada
pela Diretoria ou por um grupo de socios que represente, pelo
menos, dez por cento dos membros da SBPOT. Pardgrafo tinico
- As alteragoes serdo implementadas, desde que tenham sido
aprovadas por, no minimo, dois tercos dos membros com di-
reito a voto presentes na Assembléia Geral. ART. 14°- O ndo
cumprimento do estatuto da SBPOT serd causa suficiente para
a destituicdo de fungdes da Diretoria ou de exclusdo de afilia-
¢do a Sociedade. § 1° - As penalidades previstas neste artigo
serdo conhecidas e aprovadas pela Assembléia Geral. § 2°- En-
quanto ndo se reunir em Assembléia Geral para efeito do pre-
visto no pardgrafo anterior, a Diretoria poderd aplicar pena
de suspensdo, sempre que a gravidade da falta assim recomen-
dar. DAS DISPOSICOES TRANSITORIAS- ART. 15° - Ficam
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estabelecidas as seguintes disposi¢Oes transitorias: A - A pri-
meira Diretoria, eleita na Assembléia de fundacdo da SBPOT,
terd mandato de dois anos, extensivel até a realizacdo da
préxima Assembléia Geral. B - O disposto no art.4°, § 2° que
prevé um periodo de caréncia para os novos membros votarem
e serem votados, sO entrard em vigor no dia seguinte ao térmi-
no da Assembléia Geral que serd realizada no ano seguinte d
fundagdo da SBPOT. C - A contribui¢do anual dos membros
titulares serd correspondente a 40% do valor do saldrio mi-
nimo e a dos membros associados, correspondente a 20% do
valor do saldrio minimo. ART. 16° - Em caso de dissolucdo da
sociedade, seu patrimdnio serd revertido em favor de Associa-
¢do cultural similar a ser escolhida em Assembléia Geral final.
ART. 17°- Os membros de qualquer categoria ndo respondem
soliddria ou subsidiariamente pelas obrigacdes da Sociedade

(Documento extraido da Ata da 2% reunido da SPOT)

Conforme estabelecido no 1° estatuto da SBPOT, “o foro da
SBPOT serd no municipio de Florianépolis. A sede da SBPOT
sera na residéncia de seu Presidente eleito para cada periodo”
(trecho extraido do 1° Estatuto, que se encontra na Ata da 2 reu-
nido da SPOT). Assim, a primeira sede da SBPOT ficou localizada
naresidéncia do seu 1° presidente, na Ilha de Santa Catarina, em
Florianépolis, Santa Catarina. Na Figura 1, mostramos o local

onde se instalou a primeira sede da SBPOT.
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Figura 1. Local de instalagdo da 1* sede da SBPOT.
Fonte: O crédito da imagem é de Natdlia Brasil Silva.

Ap6s idas e vindas (o que implicou dispéndio de tempo e es-
forgos), e atendimentos a inimeros requisitos burocraticos, fi-
nalmente, por meio de varias agoes engendradas pelos membros
da 1* diretoria da SBPOT, o 1° Estatuto Social entrou em vigor na
data de seu registro, no 1° Cartério da Comarca de Floriandpolis,
no dia 11 de dezembro de 2001.
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Enfim, a missdo dada tinha finalmente sido cumprida. E, por
meio da sua efetivacao, o sonho tinha se tornado realidade. O que
nos oportuniza refletir que: “Sonhos sem agdes nao passam de
passatempos, acdes sem sonhos, ‘¢ tiro pra tudo quanto é lado’,
mas sonhos revestidos de agoes coordenadas, firmes e robustas
(com revisGes de curso, caso necessario), mudam e constroem

inusitadas realidades”.

Outras contribui¢oes feitas no periodo
pertinente a 12 Gestao da SBPOT

Em 18 de margo de 2002, o 1° presidente da SBPOT informou
os associados (em torno de 60 na época), por meio de e-mail, so-

bre os feitos da diretoria até entdo.

Prezados colegas,

A Sociedade Brasileira de Psicologia Organizacional e do
Trabalho, fundada em 26 de maio de 2001 em Salvador, du-
rante o II Congresso Norte Nordeste de Psicologia, através
da sua diretoria, cumpriu até o momento as etapas de re-
gistro da entidade em Cartdrio de Registro Civil de Titulos
e Documentos de Pessoas Juridicas e inscri¢cdo no Cadas-
tro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ). Esses dois procedi-
mentos foram fundamentais para que a sociedade pudes-
se adentrar numa nova e fundamental etapa, a da filiacdo
formal de profissionais e estudantes de fato interessados
nos propositos da entidade. Além dessas agdes, destacamos

também a participagdo da sociedade na organizacdo em
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conjunto com outras entidades do I Congresso Brasileiro
Psicologia: Ciéncia e Profissdo e a sua inclusdo no Direc-
tory of International Psychological Associations da Ame-
ricam Psychological Association (APA). A titulo de ilustra-
¢do, a Sociedade de Psicologia Industrial e Organizacional
(SIOP), uma das mais expressivas dos Estados Unidos, que
¢ uma divisdo da Sociedade Americana de Psicologia (APA),
na atualidade congrega cerca de 4.200 associados, dos
quais 1.600 sdo estudantes filiados. Considerando as etapas
até aqui percorridas e a importancia da consolidagéo da so-
ciedade para ajudar a firmar a identidade dos psicélogos
organizacionais e do trabalho no Brasil, o atual momento
requer que os profissionais e estudantes interessados se fi-
liem na entidade. Na certeza do reconhecimento de todos
da importéncia histérica do atual momento para os psico-

logos organizacionais e do trabalho no Brasil.

Narbal Silva - Presidente da Sociedade Brasileira de Psicologia
Organizacional e do Trabalho (Documento digitalizado, pro-
veniente do arquivo da Secretdria Geral, professora Maria do

Carmo Fernandes Martins)

Cabe aqui resgatar e enaltecer a insercdo dos dados da
SBPOT no Directory of International Psychological Associations da
Americam Psychological Association (APA). Por meio desse diretd-
rio é possivel identificar associagoes ou sociedades de psicologia
existentes nos seis continentes do planeta Terra. No diretorio,
poderd ser encontrado o nome da entidade, o endereco para
correspondéncia, as pessoas de contato, os numeros de telefo-

ne e fax, além de e-mails e de sites, quando disponiveis. A guisa
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de ilustracdo, nele consta a Sociedade de Psicologia Industrial e
Organizacional (SIOP), que é uma das mais expressivas divisoes
da Sociedade Americana de Psicologia (APA). Também por meio
desse diretdrio, a SBPOT podera ser identificada e acessada pe-

las sociedades de psicologia que se encontram no mundo.

Também no ano de 2002, participamos ativamente junto ao
Conselho Federal de Psicologia (CFP), discutindo, nos posicio-
nando, e também fazendo recomendacgodes referentes a assuntos
politicos e cientificos pertinentes a Psicologia, e em especial a
Psicologia Organizacional e do Trabalho. Uma das contribuicdes
foi o aperfeicoamento do Concurso de provas e titulos para con-
cessao do registro do titulo de Especialista em Psicologia - Edital
n.° 1/2002 - CFP, de 11 de outubro de 2002. Tal acao foi destacada
quando o 1° presidente da SBPOT foi interpelado pela professora
Maria do Carmo Fernandes Martins, Secretaria Geral na 1* ges-
tdo, e que mais tarde se tornaria presidenta da SBPOT na gestao
2007/2009, a respeito das principais realizacoes da 1* Gestdo. O
proposito da presidenta, ja naquela época, era o de recuperar e
preservar a memoria da Sociedade. O trecho de relato posto a

seguir é ilustrativo neste sentido:

Quais as principais realizacles de seu mandato a luz dos obje-
tivos propostos? Entendo que a principal realiza¢do foi a de ter
conferido vida juridica para a entidade, sendo que apos os dois
primeiros anos de existéncia, a mesma jd estava consolidada com
um numero relativo de sdcios, em torno de 60. Nesse periodo,
marcamos presenga nos principais eventos nacionais em Psicolo-
gia, em especial no “Congressdo” que ocorreu em Sdo Paulo, in-

clusive com participacdo na gestdo do mesmo. Também estivemos
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presente em todas as questoes politicas e cientificas referentes a
Psicologia e a Psicologia Organizacional e do Trabalho no Conse-
lho Federal de Psicologia — CFP (Trecho de e-mail enviado por
Maria do Carmo Fernandes Martins <mcfmartins@triang.
com.br, em 2007, ao 1° presidente da SBPOT)

Outrossim, no e-mail por ultimo referido sdo mencionadas
as participagoes, politica, cientifica e na gestdo, de varios mem-
bros da SBPOT no 1° Congresso Brasileiro Psicologia: Ciéncia e
Profissao, denominado de “Congressao”, que aconteceu na Uni-
versidade de Sao Paulo/USP, de 1 a 5 de setembro de 2002. Nessa
oportunidade, foram propostas, aprovadas, e depois apresenta-

das nove mesas-redondas, e ministrados dois cursos.

Uma outra acdo importante foi a que efetivamos no III Congres-
so Norte-Nordeste de Psicologia, evento que aconteceu no Centro
Cultural José Lins do Rego, em Jodo Pessoa - Paraiba, de 27 a 31 de

maio de 2003. Na ocasido, levamos a cabo as seguintes atividades:

Duas mesas redondas - (1) O psicélogo e as mudancas no mun-
do do trabalho e das organizagoes; (2) Cultura e sailde psiqui-
ca no contexto das organizagoes. Uma sessdo de apresentacdo
de pesquisas de estudantes. Uma Assembleia deliberativa da
SBPOT - Sociedade Brasileira de Psicologia Organizacional e do
Trabalho. Uma se¢do de lancamento de Livros e Periddicos da
drea. Divulgac¢do de um Boletim gratuito da SBPOT, divulgan-
do todas as atividades da drea no Congresso. (Trecho extraido
de e-mail, enviado ao Professor Valdiney Gouveia, presi-

dente do Congresso)
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No IIT Congresso Norte-Nordeste de Psicologia, quando da
Assembleia Geral da SBPOT, no dia 29 de maio de 2003, os sécios
presentes deliberaram pela realizacao do I Congresso Brasileiro
de Psicologia Organizacional e do Trabalho (CBPOT) em Salva-
dor, na Bahia, no ano de 2004. E nao deu outra! O I Congresso
Brasileiro de Psicologia Organizacional e do Trabalho (outro
marco histérico na histéria da SBPOT), orientado pelo tema
“Organizacao e Trabalho: Novos Desafios Cientificos e Profis-
sionais”, aconteceu no periodo de 21 a 24 de julho de 2004, no
Hotel Bahia Othon, na Bahia, em Salvador. Cabe esclarecer que,
no ano de 2004, a presidenta da SBPOT, ja na segunda gestao da

Sociedade, era a professora Livia de Oliveira Borges.

Na Figura 2, é mostrada uma placa identificadora, denomi-
nada de “Sala Vip”, pertencente ao iconico I Congresso Brasilei-

ro de Psicologia Organizacional e do Trabalho.

Figura 2. Placa identificadora da “Sala Vip”, no I Congresso Brasileiro de Psicologia

Organizacional e do Trabalho. Fonte: O crédito da imagem é de Luciani Maria Brasil Silva.
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Ainda, um legado que consderamos relevante ter deixado se
refere a criagdo dalogo da SBPOT, que foi criada por Cristiano de
Andrade Carneiro (bolsista e mestrando do Programa de Pos-Gradua-
¢ao em Psicologia da Universidade Federal de Santa Catarina/PPGP,
em 2002). O mencionado mestrando criou trés possibilidades de lo-
gos, que foram submetidas por e-mail a apreciacéo e a votagéo dos
associados. Entre as trés possibilidades, a escolhida, e que continua
sendo o atual simbolo historico e representativo da SBPOT (e espera-
MOS que se perpetue), ilustramos por meio da Figura 3 que se segue:

11
HE
. . Associacao Brasileira

. . . de Psicologia Organizacional
e do Trabalho

Figura 3. Logo da SBPOT, criada em 2002.
Fonte: Acervo digital da Professora Maria do Carmo Fernandes Martins.

Em sintese, e para finalizar esta secdo, no site da SBPOT esta

posto que:

Desde 2001, a SBPOT - Associacdo Brasileira de Psicologia Orga-
nizacional e do Trabalho - vem trabalhando na expansdo e con-
solidacdo da Psicologia Organizacional e do Trabalho (POT) no
contexto brasileiro. Orientada por principios cientificos, éticos e
educacionais, a Associagdo tem como finalidade promover e divul-
gar o conhecimento cientifico e as tecnologias (modos e prdticas

emergentes de atuacdo) na drea de POT.*

14 https://www.sbpot.org.br/post-manifesto/pauta-de-defesa-da-psico-
logia-organizacional-e-do-trabalho/Acesso em 27/03/2022.
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Conforme pode ser visto, na relacio de itens que formam o
manifesto em defesa da drea de conhecimento e campo de atu-
acao em Psicologia Organizacional e do Trabalho, consta o reco-
nhecimento e a pratica dessas premissas, desde a fundacao da

Sociedade, j4 a partir dos trés primeiros anos do terceiro milénio.

Consideracgoes Finais:
Que a SBPOT “seja perene
e infinita como um circulo”!

A retrospectiva feita para resgatar os momentos histéricos da
fundacdo da SBPOT foi muito prazerosa e gratificante. Ficamos
positivamente perplexos diante da importancia do desafio e do
ato herculeo de por a Sociedade em pé. Deste modo, conferindo-
-lhe visibilidade no cenario cientifico nacional e dando inicio a
tal empreitada, no contexto internacional, via insercao de dados
da SBPOT no diretério internacional da Associacdo Americana
de Psicologia (APA).

Ademais, o que nos deixou felizes, foi nos darmos conta “do
tanto que foi feito, em tdo pouco tempo”, cujos beneficios cien-
tificos, politicos e associativos se mostraram imensos ao longo

das duas décadas que se sucederam.

Em que pese o “frio na barriga”, valeu muito a pena termos
enfrentado o desafio de contribuir decisivamente com a funda-
cdo da Sociedade, ajudando-a a se erguer em pilares firmes para
que outras construcdes e aprimoramentos pudessem ser feitos

por meio das gestdes que nos sucederam.
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Aproveitamos para externar, aqui, a honra, o privilégio e a ben-
¢ao que nos foram concedidos para dar inicio (e fazer nascer) a uma
Sociedade Cientifica de Psicologia que, na atualidade, é reconheci-
da por sua relevancia, tanto no Brasil quanto no exterior. Também
expressamos aqui a nossa gratiddo a todos(as) que, de modo direto
ou indireto, “esperancaram”, e assim contribuiram de fato para que

este, que um dia foi um sonho, pudesse ter se tornado realidade.

Por fim, e em tempo, externamos a nossa gratidao a profes-
sora Maria do Carmo Fernandes Martins, que, com muito zelo e
carinho, guardou documentos relevantes da SBPOT em formato
digital, dos quais muitos foram apresentados neste capitulo. A
guarda de tais documentos constituiu atitude e comportamento
decisivo para que fosse possivel o resgate da memoria e da histé-
ria da fundacdo da SBPOT.
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SBPOT
GESTAO 2003 2005

Livia de Oliveira Borges - Presidente

Ronaldo Pilati - 12 Tesoureira

Maria Cristina Ferreira — 22 Tesoureira

Jairo Eduardo Borges-Andrade - 1° Secretario
Suzana de Rosa Tolfo - 22 Secretéria

Antonio Virgilio B. Bastos - Presidente do | CBPOT



Capitulo 3
Gestao 2003 - 2005

Livia de Oliveira Borges

Jairo Eduardo Borges-Andrade
Suzana de Rosa Tolfo

Ronaldo Pilati

Maria Cristina Ferreira

-
Introducao

niciamos nossa gestdao em 2003, sendo a segunda equipe a co-

ordenar nossa Associacdo, a SBPOT. A Diretoria foi composta

pelos cinco primeiros autores do presente capitulo, respecti-
vamente nos cargos de presidenta, primeiro secretdrio, segunda
secretaria, primeiro tesoureiro e segunda tesoureira, e quatro
dos diretores éramos professores das seguintes institui¢oes: Li-
via, Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN); Jairo,
Universidade de Brasilia (UnB); Suzana, Universidade Federal de
Santa Catarina (UFSC); e Maria Cristina, Universidade do Estado
do Rio de Janeiro (UER]). Ronaldo, o primeiro tesoureiro, era
aluno de doutorado da Universidade de Brasilia (UnB). Apenas

ele também integrou a gestao anterior, o que nos importou tendo
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em vista a continuidade institucional. Contavamos também com
Antodnio Virgilio Bittencourt Bastos na conducdo da comissao
organizadora do I Congresso Brasileiro de Psicologia Organiza-
cional e do Trabalho (CBPOT), acdo da nossa gestdo, sobre a qual
discorreremos adiante. O Conselho Fiscal da entidade no perio-
do de nossa gestdo era constituido por: Profa. Maria das Gragas

Torres da Paz, Elson da Cunha Vilela e Maria Jdlia Pantoja.

Assumimos a gestdo da associagdo no mesmo ano em que se
iniciou o primeiro mandato governamental do Presidente Lula.
Segundo o Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE, 2003), o
referido presidente havia recebido o pais com uma taxa de de-
semprego, em dezembro de 2002, de 10,5% da populacao econo-
micamente ativa; taxa essa que cresceu para 12,9% até dezembro
de 2003. O MTE (2003) também registrou que naquele mesmo
periodo o rendimento médio do trabalhador retraiu em 11,6%
e 0 emprego com carteira assinada, 1,6%, enquanto o emprego
sem carteira assinada e por conta propria expandiram-se, res-
pectivamente, em uma proporcao de 7% e 7,3%. Era, portanto,
um ano de dificuldades para o trabalhador brasileiro, embora
tais aspectos mercadolégicos tenham sido revertidos nos anos
subsequentes, de modo que o IBGE (2007) assinalou um cresci-
mento da ocupagdo, em 2006 (em relacdo a 2003), de 8,6%, e um

ganho no rendimento médio do trabalhador de 5,6%.

Os indicadores de mercado de trabalho nédo traduzem a to-
talidade das vivéncias dos trabalhadores. Na época, viviamos as
consequéncias da adocdo de politicas neoliberais, pelo Brasil,
na década anterior, até 2002, e o incremento de estratégias de

gestao do trabalho da chamada III Revolucao Industrial (ver, por

Capitulo 3 - Gestao 2003-2005

108



exemplo, Antunes & Alves, 2004). Tal situacdo se expressava em

varios fen6menos, como:

«  Diminuigdo do contingente de servidores publicos a niveis
tais, que afetou a prestagao de servicos. O mito do excesso
de servidores publicos no poder executivo foi descontru-
ido por Moraes, Silva e Costa (2008), os quais mostraram
que, no intervalo de 1995 a 2008, o Brasil atingiu seu mais
baixo contingente em dezembro de 2002. Argumentaram,
baseados em analises do IPEA, que a taxa de servidores
por habitantes no pais néo era alta. Assim, em 2000, ti-
nhamos 5,52 servidores por mil habitantes; taxa inferior
a outros paises como Alemanha (6,10 servidores por mil
habitantes), México (8,46 servidores por mil habitantes) e
EUA (9,82 servidores por mil habitantes).

«  Profundas mudancas de gestdo no trabalho, que, entre
outros aspectos, sustentavam a previsao de mais espacos
de participacao do trabalhador nos processos decisérios
(ver, por exemplo, Antunes, 1995; Coriat, 1993; Gounet,
1999). Tal tendéncia no servico publico provavelmente
refletia, também, a retomada da democracia no pais.

«  Reorganizagdo do trabalho, que, de um lado, represen-
tava tentativas de recuperar os sentidos e significados
do trabalho, perdidos e/ou esvaziados nas formas par-
celadas e fragmentadas de realizacdo do trabalho (ver,
por exemplo, Friedmann, 1983; Gorz, 1980). De outro,
convergia no tempo a adogdo de politicas poupadoras
de mao de obra e representava reducéo e eliminacao de
cargos, fragmentacio das ocupacdes e fragilizacdo do

sindicalismo (ver, por exemplo, Antunes & Alves, 2004).
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«  Enfase em principios meritocraticos, levando ao estabe-
lecimento de metas profissionais e de produtividade nem
sempre racionais (Gounet, 1999). Além disso, por vezes
ignorando o contexto histérico de um pais profundamen-

te desigual (Antunes, 1995; Antunes & Alves, 2004).

Ao lado desta realidade, observdavamos que a gestao de pesso-
as e do trabalho no Brasil ainda se ressentia de atuagoes profissio-
nais, de transferéncias de modelos estrangeiros de gestdo, sem a
adequada adaptacdo, e de poucos estudos cientificos baseados na
realidade brasileira. Na nossa area de conhecimento, contavamos
com um numero insuficiente de doutores no pais, com formagao
pés-graduada concentrada em poucas universidades. Mas ja des-
pontava em outras universidades, acompanhando a expansao da

pos-graduacao (stricto sensu) em configuracdo na época.

Contdvamos, naquela ocasido, com a recém-criada Associa-
cdo, a SBPOT, cujo Estatuto em vigor estabelecia os seguintes

objetivos:

A. Desenvolver o status cientifico da area por meio do esti-
mulo a pesquisa, a comunicacdo e publicagido de resulta-
dos de investigacGes, bem como da melhoria dos métodos
e condigOes de pesquisa.

B. Contribuir para o aprimoramento da pratica profissional
da area.

C. Facilitar a troca de informacgédo, conhecimento e experi-
éncia entre seus membros.

D. Manter intercambio com outras associagdes nacionais e

internacionais cientificas e profissionais.
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E. Promover a disseminac¢do do conhecimento cientifico e
de tecnologias para a sociedade em geral.

F. Contribuir para o continuo desenvolvimento da Psicologia.

Diante do contexto do mundo do trabalho e da formacéo pro-
fissional, mencionado anteriormente, ndo havia duvidas sobre a
relevancia de fortalecer a referida entidade. Assim, nos candi-
datamos, como chapa Unica, com o0s seguintes itens/propostas

como esboco de programa:

«  Ampliar nimero de s6cios.
«  Estimular a realizagio de eventos cientificos regionais.

«  Promover um primeiro congresso nacional da drea.

Dizemos “esbogo” porque as interacoes interpessoais mantidas
na recém-criada entidade, com um pequeno nimero de sécios, ti-
nham um carater bastante informal e baseado nos contatos dire-
tos e presenciais ocasionais (encontros em congressos nacionais).
Fomos eleitos na assembleia da entidade que ocorreu em Joao

Pessoa, durante o III Congresso Norte-Nordeste de Psicologia.

Nossas acoes

Resgatamos as realizacoes da nossa gestdo a partir de atas
de assembleias, mas também de arquivos dos diversos diretores
e material disponibilizados pela Diretoria da gestao 2020-2022.
Esses documentos eram principalmente arquivos do software
Microsoft Office e tinham um carater predominantemente in-
formal e pessoal, mais que institucional. Ndo apresentaremos as

agoes em uma ordem cronolégica, e nem todas estardo datadas.
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Assim, nossas acoes foram as seguintes:

1.

Atualizacdo de site da entidade, criagdo de dominio proé-
prio na internet (www.sbpot.org.br) e contratagdo de
servicos de uma pequena prestadora de servigos para

manutencao de um site para o I CBPOT.

Criacdo de e-mails dos diretores da Sociedade, decorren-

te da criacdo desse dominio proprio.

Criagdo de lista de distribuicdo de e-mail gratuito (www.
grupos.com.br/grupos/sbpot), da qual podiam participar
profissionais, professores e estudantes da drea, sécios ou
ndo. Tinha o objetivo de divulgar a entidade e aproxima-la
dessas pessoas. Era, portanto, uma acao da gestdo direcio-

nada a proposta de ampliar o niimero de sécios.

Realizacdo do I CBPOT, com 1105 inscritos de 23 estados.
Essa acgdo foi aprovada na mesma assembleia de eleicdo
da nossa chapa para a gestdo da SBPOT. Naquela oportu-
nidade também se escolheu o local, Salvador, tendo em
vista poder contar com o apoio do Curso de Mestrado da
UFBA. Na assembleia, elegemos também a comissdo orga-
nizadora, que ficou assim composta: Prof. Ant6nio Virgilio
Bittencourt Bastos, o mestrando Henrique Morais, Profa.
S6nia Maria Guedes Gondim e Profa. Sonia Regina Pereira
Fernandes, e um estudante representante da PsicoJunior
da UFBA. Também por unanimidade foi eleita a comiss&o
cientifica do evento, com o cuidado de que fosse forma-
da por pessoas de todas as regides do pais. A comissao fi-
cou constituida pelos professores Ana Magndlia Mendes

(Brasilia), Eveline Maria Leal Assmar (Rio de Janeiro),
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10.

Maria de Fatima de Sena e Silva (Ceara), Francisco José
B. de Albuquerque (Paraiba), José Carlos Zanelli (Santa
Catarina), Gardénia Abbad (Brasilia) e Maria do Carmo
Fernandes Martins (Minas Gerais). O Congresso se reali-
zou em julho de 2004, apoiado por vérias entidades e ins-
tituicdes, e contando com a participagdo de 193 inscritos e

183 atividades (com 80% de aprovagao).

Solicitacdo de apoio econdmico-financeiro do CNPq
para o I CBPOT - realizamos a gestdo destes recursos e

prestamos contas a mencionada agéncia.

Regularizacdo dos documentos da entidade e atualiza-
¢do de atas visando seu adequado registro, de forma a
viabilizar a criagdo de CNPJ e consequente abertura de

conta bancaria prépria.

Divulgagdo do plano orcamentario no site, para promo-

ver transparéncia da gestdo e da entidade.

Implantacdo, pela tesouraria, de cobranca e pagamento
das anuidades por meio de boleto bancario, profissiona-

lizando o servigo e ganhando eficiéncia.

Criacdo do Boletim da Sociedade, que era enviado por
e-mail a cada sécio e para aquele grupo de discussdo
mencionado no item 3. O primeiro foi publicado em 20
de dezembro de 2003, o segundo em julho de 2004 e o
ultimo em maio de 2005. Neles, divulgavamos as acdes

da gestdo e eventos de interesse dos associados.

Aprovacgéo em assembleia (2004) de inscrigdes de pesso-
as juridicas como membros, criando a figura de associa-

do institucional.
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11.

12.

Mobilizacdo dos associados acerca das diretrizes
curriculares de Psicologia, na época em elaboracdo. Em
assembleia (2004), foi designada uma comissdo - com-
posta por Gardénia Abbad, José Carlos Zanelli, Antonio
Virgilio B. Bastos, Maria da Graca Jacques, Helenice Fei-
j6 e Sérgio Behnken - tendo em vista a adequada defini-
¢do das competéncias, em Psicologia do Trabalho e das

Organizagoes, esperadas do psicélogo.

Manutencfo de uma representante permanente no Férum
de Entidades Nacionais de Psicologia Brasileira (FENPB):
Mirlene Maria Matias Siqueira, professora de pds-gradu-
acdo da Universidade Metodista de Sdo Paulo que residia
no citado estado. Ocasionalmente, mediante a natureza
das pautas das reuniGes do Férum, um diretor também se
fazia presente. A participacio de representante no FENPB

implicou nas seguintes colaboragdes por parte da SBPOT:

a. Participou na organizacgdo do II Congresso Bra-
sileiro de Psicologia: Ciéncia e Profissdo (re-
presentantes: Mirlene Siqueira e Ana Cristina

Limongi).

b. Definiu, na assembleia de 2004, os seguintes no-
mes de socios para a comissio cientifica desse
Congresso: Elaine Neiva, Juliana Porto, Maria
Cristina Ferreira, Maria Julia Pantoja e Mario

César Ferreira.

c. Sugeriu politicas ao Férum, destacando-se a reu-
nido de diretores das entidades na qual fizemos

exposicao sobre os interesses da SBPOT.
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Participou do I Congresso Latino-Americano de
Psicologia da ULAPSI como um dos organizado-
res do Encontro Latino Americano de Psicologia
Organizacional e do Trabalho - uma das ativida-
des no congresso. Contamos com um represen-
tante formal da SBPOT nesta atividade: Anténio

Virgilio B. Bastos.

Designou uma comissado (Maria Cristina Ferrei-
ra, Solange de Oliveira Souto e Wilson Moura)
para exame de contetidos e bibliografia para o
Concurso de Provas e Titulos do Conselho Fede-
ral de Psicologia (CFP), para fins da Concessdo
do Titulo de Especialista em Psicologia Organi-
zacional e do Trabalho (POT).

Elaborou sugestdes ao CFP para contestar a
Acao Civil Publica para conduzir o CFP a se abs-

ter de regulamentar o uso de testes psicolégicos.

Participou com material de divulgacdo da SBPOT
nos stands do FENPB nos diferentes congressos e

encontros promovidos por entidades membros.

Manteve posicdo contriria a defini¢do da pro-
fissdo de Psicologia como exclusivamente uma

profissdo de saude.

Participou continuamente em lista de discussao
especifica do FENPB.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Submissio da participagdo da entidade na ULAPSI a ava-

liacdo em assembleia (2004), resultando em aprovagao.

Organizacdo de uma mesa redonda no II Congresso Bra-
sileiro de Avaliacdo Psicoldgica (17 a 20 de maio/2005),
sob o titulo de Medidas em Psicologia Organizacional e do
Trabalho: Desenvolvimento, Usos e Aplicacdes em Pesqui-
sa e Intervencgo. Ela contou com nossos representantes:
Ronaldo Pilati, Katia Puente Palacios e Mirlene Siqueira.
A proposicao de tal mesa representou a continuidade da
parceria com o Instituto Brasileiro de Avaliagao Psicolégi-

ca (IBAP), que promove o referido congresso.

Gestdo das finangas para apresentacgdo de balango especi-

fico na Assembleia Ordinaria de 2005.

Aproximacdo das gestoes da rPOT (cujo editor geral era o
Prof. José Carlos Zanelli) e da SBPOT por intermédio das

seguintes acoes:

Assinatura automatica da revista no ato de filiacdo a Asso-

ciacdo e/ou pagamento das anuidades.
Inicio de uma gestéo politico-financeira conjunta.

Recepcdo da doacdo de direitos autorais do livro “Psico-
logia, Organizacdes e Trabalho no Brasil” (organizadores:
José Carlos Zanelli, Jairo E. Borges-Andrade e Ant6nio Vir-

gilio B. Bastos).

Divulgacdo do término do mandato e estimulacgo a for-
magdo de nova chapa a concorrer as elei¢cdes para uma

nova gestao.
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21. Elaboracao de proposta de substituicdo do nome da enti-
dade, de “Sociedade” para “Associacdo”, mantendo-se a si-
gla SBPOT, visando cumprimento de legislagdo brasileira

vigente, a ser submetida a assembleia ordinaria de 2005.

Foto: Diretoria na mesa de coordenacio de assembleia durante o I CBPOT.
Da esquerda para a direita: Ronaldo Pilati, Jairo Borges-Andrade,
Livia de Oliveira Borges, Suzana Tolfo, e Maria Cristina Ferreira.

| CBPOT

Na secdo anterior enumeramos todas as acdes que consegui-
mos resgatar nos registros disponiveis, entretanto destacamos
agora a proposicao, planejamento, organizagdo e realizagdo do I
Congresso Brasileiro de Psicologia Organizacional e do Trabalho
pela importancia que essa acdo conquistou na consolidagdo da

area como campo de conhecimento e de atuacao profissional.
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Por isso, adicionamos um Apéndice a este capitulo prepara-
do pelo presidente da comissdao organizadora, o Prof. Antonio

Virgilio B. Bastos.

O referido congresso realizou-se de 21 a 24 de julho de 2004,

conforme o seu principal objetivo:

«  Propiciar intercimbios entre psicélogos/pesquisadores,
profissionais/psicélogos e outras profissoes de interface
com a Psicologia, incentivando a consolidacdo do cres-

cimento do campo de conhecimento.

Todas as atividades de preparagdo, realizacdo e avaliacao
do congresso foram realizadas coletivamente, envolvendo um
amplo numero de pesquisadores da area de Psicologia Organi-
zacional e do Trabalho. Essas atividades foram dirigidas pelas
entidades promotoras do evento - a Sociedade Brasileira de Psi-
cologia Organizacional e do Trabalho (SBPOT) e o Programa de
Pés-graduagdo em Psicologia da UFBA - e uma entidade copar-
ticipante - a Consultoria Janior de Psicologia da UFBA -, com
o apoio, ainda, na coordenagdo dos trabalhos, das comissdes
designadas em assembleia da SBPOT - a comissdo organizadora
(coordenada pelo Prof. Antonio Virgilio B. Bastos) e a comis-
sdo cientifica (coordenada pelo Prof. Francisco José Batista de
Albuquerque). Salientamos que a composi¢do da Diretoria da
SBPOT e das comissdes organizadora e cientifica contavam com
professores/pesquisadores de diversos estados, o que significa
que as coordenagoes dos trabalhos ocorreram principalmente
a distancia e apoiadas no uso dos recursos de comunicacao ofe-

recidos pela internet.
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O funcionamento da gestao

Considerando a composicao regional diversificada da nossa
Diretoria e a escassez de recursos financeiros para apoiar deslo-
camentos fisicos ou chamadas de longa distdncia naquela época,
uma estratégia para funcionamento da gestdo foi desenvolvida.
As reunides da Diretoria e da comissao organizadora do I CBPOT
ocorreram por meio do software MSN, que propiciava conversa-
¢do escrita em tempo real. Isto obviamente tornava as reunides
morosas. As assembleias s6 ocorriam presencialmente, aprovei-
tando oportunidades de congressos cientificos nacionais. Por
isso, suas pautas eram longas, e raramente as discussdes dos

assuntos eram plenamente esgotadas.

A organizacao do I CBPOT foi inicialmente muito dificil por-
que faltavam recursos economico-financeiros e visibilidade da
SBPOT. Ocorreu divulgacdo tardia, e que nao atingiu a amplitu-
de de que gostariamos. Isso implicou em trabalho mais arduo
para as comissOes organizadora e cientifica, com prazos muito
curtos (irrealistas para o nivel de ocupacao de nossos filiados/
colaboradores). Sem infraestrutura administrativa estruturada e
permanente, como era o nosso caso, houve um volume imenso
de atividades para aqueles responsaveis pela gestdo do evento e
para a Diretoria da SBPOT.

O reduzido volume de recursos economico-financeiros tam-
bém dificultou a contratacio de um servico para a modernizacao
e manutencao do nosso site. Ao iniciar a gestdo, e em fase de orga-
nizagdo do I CBPOT, contratamos uma microempresa em Natal,

RN. Apesar de um trabalho de boa qualidade para um site simples
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agil, a pequenez e o carater principiante da empresa levaram
a prestacdo de um servico sem a devida regularidade temporal
e, por fim, em total descontinuidade. Frente aos custos cobrados
em outros centros no pais por este tipo de servico e as nossas di-
ficuldades por estarmos espalhados em distintas regides brasilei-
ras - somando-se a presenca da Presidente da SBPOT no exterior
-, resolvemos administrar as dificuldades de contatos com essa
microempresa e ndo mudar de prestadora de servico. Chegamos
ao final da gestdo com o site desatualizado, embora tenhamos in-
sistido nas solicitagoes de atualizacdo e elaborado propostas para
tal. Concluimos quanto a necessidade de contarmos com uma
proposta de trabalho mais profissionalizada, e trabalhamos nesta
perspectiva no ultimo més de gestdo. Na ocasido, avaliamos a situ-
acdo como lamentével, porque um site atualizado era um requisi-

to basico para a SBPOT realizar o seu papel estatutario.

Encontramos outra dificuldade na pequena quantidade de
membros da Diretoria em decorréncia do que estabelecia o esta-
tuto da SBPOT. Esse tamanho, por um lado, facilitava o trabalho
em equipe e o empreendimento de reunides usando-se os recur-
sos de comunicacao anteriormente citados. Por outro lado, sobre-
carregou aquelas pessoas. Tentamos superar isso na assembleia
de 2004 (durante o I CBPOT), designando algumas comissoes para

cuidar de assuntos estratégicos da area. Foram elas:

« Comissdo das Competéncias do Psicélogo Organizacio-
nal e do Trabalho;

«  Comissdo de Testes e Escalas Psicolégicas; e

+  Comissao de Etica na Pesquisa.
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Consideracgoes finais

Finalizada a gestao, o sentimento de toda a Diretoria era de
satisfacdo, porque o balanco do que fizemos nos conduziu a uma
avaliacdo positiva quando o comparamos com nossas proposigoes
iniciais. A principal realizagdo foi o I CBPOT, que permitiu: criar
outro nivel de visibilidade da SBPOT e perspectivas novas de arti-
culacdo dos profissionais (académicos ou ndo) da drea; manifestar
nossa capacidade de articulacdo a um nivel efetivamente nacional;
explorar alternativas de funcionamento a distancia (internet); de-
monstrar a qualidade da produtividade técnico-cientifica da drea;
conseguir o reconhecimento do CNPq sobre o carater nacional e
da qualidade do evento ja na primeira edi¢do; demonstrar, junto
as demais entidades da Psicologia, as especificidades da area, sua
capacidade organizativa e potencialidades de crescimento (técni-

co-cientifico); e ampliar a filiacdo a Associacao.

A realizacdo do I CBPOT foi um marco histérico na construcao
do campo nacional da POT. Essa primeira edi¢do criou um espaco
de intercambios académico-profissionais que posteriormente se
ampliou e se consolidou. Permitiu ainda iniciar um trabalho que
conduziu ao reconhecimento internacional de nossa entidade.
Nosso evento foi noticiado pela International Association of Applied
Psychology (IAAP) e contou com algumas participagoes de pes-
quisadores espanhdis. A realizagdo do I CBPOT também nos pro-
porcionou perceber a colaboracdo gratuita/espontanea de muitas
pessoas que contribuiram na organizacao e realizacao do evento,
especialmente os coordenadores da comissdo organizadora - An-
tonio Virgilio Bastos e Sonia Gondim - e da comissao cientifica

- Francisco José Albuquerque.
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O congresso, a concessdo de assinaturas da rPOT aos fi-
liados e o grupo de discussdo na internet, entre outras agoes,
concretizaram a campanha por filiagdo, embora ndo tivessem
exclusivamente este objetivo. Todas devem ser valorizadas, prin-
cipalmente, como um meio de compartilhar conhecimentos
recém-produzidos no nosso campo. A terceira meta da nossa
Diretoria, promover apoio aos encontros regionais, ndo foi tdo
bem sucedida como desejariamos. Realizamos vdrias outras ati-
vidades igualmente importantes para a consecugado do objetivo
maior de construir meios que permitissem articular melhor pes-
quisadores e profissionais da drea, incentivando a produtividade

dos mesmos e o aperfeicoamento de suas acdes.

A Diretoria agiu com a dedicagdo e esmero pela SBPOT, den-
tro dos limites da época. Os itens do esbogo de programa da cha-
pa funcionaram apenas como ponto de partida na gestdo. Fomos
adicionando as demandas em surgimento no periodo e tentando
respondé-las da melhor maneira possivel, fazendo a SBPOT ocu-
par e ampliar seu espago no cenario nacional, dirimir os precon-
ceitos existentes em relacdo a POT, torna-la atrativa para jovens
em formacao e fortalecer a formagéo profissional e cientifica,

bem como a atuagdo profissional.
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Apéndice

| CONGRESSO BRASILEIRO DE PSICOLOGIA
ORGANIZACIONAL E DO TRABALHO

Antonio Virgilio B. Bastos

Preparagao do congresso

Todas as atividades de preparacdo, realizacao e avaliacdo do
congresso orientaram-se pelo seu objetivo principal, conforme

anunciado neste capitulo:

“Propiciar intercambios entre psicélogos/pesquisado-
res, profissionais/psicélogos e outras profissdes de in-
terface com a Psicologia, incentivando a consolidagdo

do crescimento do campo de conhecimento.”

Guiamo-nos também pelas limitacOes reais existentes, como:
os meios de comunicacdo da época, os recursos disponiveis a um
primeiro congresso, a disponibilidade dos colaboradores (profes-
sores, profissionais e estudantes) reduzida pelos seus demais en-
cargos. Entretanto, as atividades foram realizadas coletivamente,
envolvendo pesquisadores da area de Psicologia Organizacional
e do Trabalho. Foram dirigidas pelas entidades promotoras do
evento — a Sociedade Brasileira de Psicologia Organizacional e do
Trabalho (SBPOT) e o Programa de Pés-graduacdo em Psicologia
da UFBA - e uma entidade coparticipante - a Consultoria Janior
de Psicologia da UFBA -, com o apoio, ainda, na coordenacédo dos

trabalhos, das comissdes designadas pela assembleia da SBPOT:
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a comissdo organizadora, coordenada pela minha pessoa, e a
comissdo cientifica, coordenada pelo Prof. Francisco José Batista
de Albuquerque. A composicdo da Diretoria da SBPOT e das comis-
sOes organizadora e cientifica conta com professores/pesquisado-
res de diversos estados, o que significa que as coordenacoes dos
trabalhos ocorreram principalmente a distancia e apoiadas no uso
dos recursos de comunicacao oferecidos pela internet. O conjunto

de atividades foi realizado nas seguintes etapas:

« Detalhamento do planejamento do congresso e agoes

organizativas

Como acoes de planejamento e organizativas compreenderam-
-se todas as decisoes que se referem, por exemplo, a definicdo do
local e da data de realizacdo, definicao das atividades que o con-
gresso abrange, elaboracdo de normas para classificar atividades
no congresso. Tais acdes iniciaram-se na assembleia da SBPOT que
ocorreu pela oportunidade do III Congresso Norte-Nordeste de Psi-

cologia em Jodo Pessoa, e intensificaram-se em novembro/2003.
«  Preparacdo de site

Preparamos e mantemos (atualizagdo continua na época) um
site na internet, (www.sbpot.org.br/congresso). Esse site do con-
gresso, vinculado ao da SBPOT, esteve disponivel a todos a partir de
dezembro/2003. Exerceu o papel de um bird de informacoes (propé-
sitos do congresso, atividades, submissao de atividades, inscricao,
informagdes sobre hospedagens e voos, etc.). Por isso, dedicou-se
um especial esforco de manutengdo continua na época, garantindo
a atualizagdo das informacdes, a proporg¢ao que os preparativos para

0 congresso avangavam.
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«  Atividades de divulgacao do congresso

A principal forma de divulgagdo do I CBPOT foi, provavel-
mente, o proprio site. Mas foram desenvolvidos muitos outros
esforcos, como: divulgacdo dos propdsitos gerais do I CBPOT e
da existéncia do site em todas as oportunidades pertinentes, bem
como por meio da lista de enderecos eletronicos daqueles envol-
vidos com a preparacdo do congresso e da lista de pesquisadores
do CNPq; divulgacdo direta pelos envolvidos em suas instituicoes
de origem e em outras que por ventura tinham qualquer inter-
cambio; cartazes que foram distribuidos em muitas instituicoes
e para as entidades do Féorum de Entidades Nacionais da Psicolo-
gia Brasileira. Algumas entidades participantes do Férum (como
¢ o caso do Conselho Federal de Psicologia) contribuiram nesta

etapa divulgando o evento também nos proprios sites.
+  Recepcao e apreciacao da submissdo de atividades

As propostas de atividades (simposios, sessoes coordenadas
de pesquisa e experiéncia) foram submetidas através de formu-
lario (arquivo Word, da Microsoft) disponibilizado na internet,
sendo enviado diretamente ao e-mail do presidente da comissao
cientifica. Este, por sua vez, apoiado no trabalho de um jovem
bolsista (do préprio congresso) distribuia diretamente (eletroni-
camente) para os consultores ad hoc, os quais aplicavam os cri-
térios definidos pela comissdo cientifica. Foram submetidas 231
propostas de atividades, como mostra a Tabela 1, das quais 183

foram aprovadas.
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Tabela 1. Atividades propostas por modalidade
e conclusao dos pareceres

Modalidade Favoraveis % Desfavoraveis % Total %

Cursos 9 90% 1 10% 10 100%
Simpésios 7 100% 0 0% 7 100%
Zisff’(f:na . 23 929 2 8% 25 100%
g;;fg%ﬂ;a 14 78% 4 22% 18 100%
Painéis 134 77% 41 23% 175 100%
Total 183 20% 48 20% @ 231 100%

O volume de atividades propostas e a colaboragdo crite-
riosa e minuciosa dos pareceristas foram as primeiras evidéncias
do sucesso do congresso, o que evidenciou simultaneamente a
fertilidade da drea objeto do congresso. Os proponentes foram in-
formados dos resultados da apreciacao de suas propostas através
de mensagem eletronica do presidente da comissao cientifica e/

ou por meio da divulgagdo dos resultados no site do congresso.

Como as normas sugeriam, alguns relatos de experién-
cias foram submetidos isoladamente na expectativa de que as
comissoes cientifica e organizativa do congresso reagrupassem
em sessoes. Isto foi feito com os casos possiveis, e adicionalmen-
te foram feitos com alguns painéis que claramente tinham afi-

nidades, embora nio existisse uma articulacdo prévia entre os
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autores. Estas taticas foram adotadas em funcao do objetivo de

promover intercambio do congresso.

«  Programacdo e convite aos participantes para as ativida-

des institucionais (conferéncias e mesas redondas)

Além das atividades oriundas da demanda espontanea,
as entidades promotoras do congresso, com o apoio das comis-
sOes organizadora e cientifica, propuseram e organizaram sete
conferéncias e sete mesas redondas. Estas foram programadas
com a intencdo de garantir que assuntos em debate na época,
ou que eram considerados problemas da area, fossem adequa-
damente tratados, bem como visando chamar atenc¢ao para topi-
cos representantes de lacunas na area. Destas atividades (listas
abaixo), muitas tiveram impactos nas decisoes da Assembleia da
SBPOT que se realizou durante o I CBPOT, e/ou implicaram no
estabelecimento de intercambios com outras entidades cienti-
ficas, 6rgaos publicos e setores voltados para a atuagdo pratica
profissional. Destaca-se ainda que entre as conferéncias conta-
mos também com a colaboracdo de dois professores da Univer-

sidade Complutense de Madrid. Essas atividades foram:

Conferéncias

« Comportamento Organizacional: articulando ciéncia e
profissao, por Mirlene Maria Matias Siqueira (Universi-
dade Metodista de Sao Paulo).

+  Gestdo de carreiras: Sigmar Malvezzi (Universidade de

Sdo Paulo e Fundagdo Getulio Vargas-SP).
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+ Empreendedorismo de pessoas: Fernando Dolabela
(Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e

Tecnolégico).

+  Consecuencias psicosociales del desempleo: José Luis Al-

varo Estramiana (Universidad Complutense de Madri).

« La crisis de la sociedad salarial: retos para la psicologia
del trabajo y de las organizaciones, por Alicia Garrido

Luque (Universidad Complutense de Madri).

«  Gestdo Social: as mediagOes entre os saberes e a pratica,
por Tania Maria Diederich Fisher (Universidade Federal
da Bahia).

+  Maturidade e Trabalho: Aguinaldo Aparecido Neri (Pon-

tificia Universidade Catélica - Campinas).
Mesas Redondas

« A avaliacfo psicolégica e os concursos publicos. Insti-
tuto Brasileiro de Avaliagdo Psicoldgica (Palestrantes:
Claudio Hutz, Universidade Federal do Rio Grande do
Sul; Bartholomeu Trécolli, Universidade de Brasilia; Ri-

cardo Primi, Universidade Sdo Francisco).

+ A producdo de conhecimento em Psicologia Organiza-
cional e do Trabalho. Sociedade Brasileira de Psicologia
Organizacional e do Trabalho (Palestrantes: Jairo Edu-
ardo Borges-Andrade, Universidade de Brasilia; Maria
Aparecida P. Silva Oliveira, Conselho Nacional de Desen-
volvimento Cientifico e Tecnolégico; Oswaldo Yamamo-

to, Universidade Federal do Rio Grande do Norte).
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Etica e responsabilidade social na producio de conheci-
mento e atuacdo profissional em Psicologia Organizacio-
nal e do Trabalho. Sociedade Brasileira de Psicologia Or-
ganizacional e do Trabalho (Palestrantes: Livia de Oliveira
Borges, Universidade Federal do Rio Grande do Norte;
Claudio Hutz, Universidade Federal do Rio Grande do Sul;
Odair Furtado, Conselho Federal de Psicologia; Sigmar
Malvezzi, Universidade de Sdo Paulo e Fundagéo Getulio
Vargas-SP).

Formacdo em Psicologia Organizacional e do Trabalho.
Sociedade Brasileira de Psicologia Organizacional e do
Trabalho (Palestrantes: José Carlos Zanelli, Universida-
de Federal de Santa Catarina; Antdnio Virgilio B. Bastos,
Universidade Federal da Bahia; Gardénia da Silva Abbad,

Universidade de Brasilia).

Saude Psiquica e Trabalho. Sociedade Brasileira de Psico-
logia Organizacional e do Trabalho (Palestrantes: Maria
das Gragas Jacques, Universidade Federal do Rio Grande
do Sul; Maria Elizabeth Lima, Universidade Federal de Mi-

nas Gerais; Wanderley Codo, Universidade de Brasilia).

Qualificacdo, Certificacdo e Orientacdo Profissional
no Sistema Publico de Emprego. PPGEDu-UFBA (Pa-
lestrantes: Antonio Almerico Biondi Lima - PPGEdu/
UFBA; Remigio Todeschini - MTE; Marcelo Alvarez de
Souza - PPGSociologia - UNB; Carlos Roberto Ernesto
da Silva - Banco do Brasil e Associacdo Brasileira de

Orientadores Profissionais).
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+ A Orientacgo Profissional e de Carreira no Ensino Supe-
rior: Como preparar o jovem universitario para a continua
negociacdo de expectativas de desenvolvimento entre a
pessoa e as empresas? ABOP - Associacdo Brasileira de
Orientadores Profissionais (Palestrantes: Dulce Helena
Penna Soares; Jaqueline Xikota; Milta Costa da Silva Ro-

cha; Marcos Antonio Lucatti Vono; Romeu Trauer).

Elaboracao do programa
detalhado do congresso

Concluida a fase de exame das propostas, essas foram sendo
paulatinamente divulgadas no site do I CBPOT. Acredita-se que tal
antecipacao foi importante para que o I CBPOT ganhasse credibi-
lidade perante os potenciais participantes. Em decorréncia da di-
versidade das modalidades de atividades, os prazos estendidos das
sessoes coordenadas de pesquisa e de experiéncia em debate, bem
como dos painéis, implicaram um numero maior de participantes
em condig¢oes de submeter propostas de atividades. A programacao
foi disponibilizada no site, no formato completo, no final de semana
que antecedeu ao congresso (mais tarde do que se previa no inicio,

mas mais cedo do que muitos congressos).

A programacao também foi disponibilizada em formato im-
presso a todos os participantes, junto com um kit (bolsa, papel
para anotacao, caneta, revistas, etc.), no momento de receber
sua identificacdo (crachas) no local do evento. A secretaria exe-
cutiva do evento comecou a funcionar no local do congresso na

tarde que antecedeu a solenidade de abertura.
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Construcgao de parcerias

As parcerias de certa forma foram elucidadas quando se fi-
zeram referéncias as atividades institucionais, entretanto me-
recem destaque, tanto pelo significado das mesmas quanto por
terem ultrapassado os contatos para proposicao de atividades.
De fato, houve um amplo empenho das entidades promotoras
e comissOes do evento nesta etapa, que foi considerada estra-
tégica, porque permitiu: tratar de topicos que envolvem mais
de que uma area do conhecimento, combatendo a tao criticada
fragmentagdo do conhecimento; estabelecer lagos com areas de
aplicacao do conhecimento, o que em ultima analise valoriza a
propria producdo de conhecimento e estimula aplicacdes e novas
parcerias que venham implicar a melhoria de qualidade de vida
do trabalho e/ou de producao das empresas; e construir formas
alternativas de financiamento do congresso diante da insufici-
éncia dos recursos publicos. Os apoios recebidos e as inscricoes
pagas pelos participantes foram importantes para garantir a
logistica do congresso, que contou, entre outros aspectos, com:
uma empresa especializada para desenvolver as atividades de se-
cretaria do evento; local com condi¢des adequadas; distribuigcdo
de um kit que incluia inclusive revistas especializadas na area;
comercializagcdo de livros e periddicos relacionados a area, no
local do evento, e lancamento de livros; um coffee break simples;
passagens, hospedagem e translado para a maioria dos convida-

dos (conferencistas e participantes de mesas redondas).

Sobre tal esforco de construgdo das redes de apoio, registra-

mos ainda que elas se concretizaram a medida que o I CBPOT
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ganhou em credibilidade e divulgagdo. Avaliamos que fatores -
como a continua manutencao do site, a participacdo da SBPOT
no Férum de Entidades Nacionais de Psicologia Brasileira, a in-
sercao daqueles envolvidos com a organizacao e promocao do
evento em muitas instituicoes e estados brasileiros, bem como
o reconhecimento do trabalho cientifico destas pessoas - foram
imprescindiveis para o crescimento das aliancas. Por isso, lista-

mos a seguir as entidades que apoiaram o evento:

*  Apoio Institucional: Conselho Nacional de Desenvolvi-
mento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq); Sociedade Bra-
sileira de Psicologia (SBP); Férum de Entidades da Psico-
logia Brasileira (FENPB); Conselho Federal de Psicologia
(CFP); Fundagéo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia
(FAPESB).

+  Patrocinios: Casa do Psicélogo; Revista RAE; Revista de

Administracio de Empresa; Petrobras.

Inscricoes e emissoes
dos certificados

As inscri¢des do congresso iniciaram-se em janeiro/2004 e se
prolongaram até o inicio do evento, ocorrendo algumas inscrigoes
ainda no local de realizacao do mesmo. Todo o trabalho de controle
dos formuldrios de inscrigoes foi coordenado pela empresa contra-
tada para secretariar o evento (Dagaz Eventos). As inscri¢coes eram
enviadas diretamente ao endereco eletronico da empresa, bem

como o comprovante de depésito bancario correspondente.
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Os precos pagos pelas inscri¢des foram diferenciados por cate-
gorias (profissionais e estudantes), sendo sempre mais barato para
aqueles que ja pagam a anuidade de SBPOT. Adotaram-se também
diferenciacoes por preco em relacdo a época em que as inscrigoes
eram feitas, pois que as inscri¢gdes antecipadas facilitam a prepa-
racdo do evento, visto que algumas despesas ocorrem em tal fase.
Inscreveram-se, no I CBPOT, 1093 participantes, dos quais aproxi-

madamente 76% eram estudantes e 24% eram profissionais.

A mesma empresa controladora das inscri¢des assumiu a
emissdo dos certificados, sendo que os preparou antecipada-
mente e os entregou mediante o acompanhamento das apresen-

tagcOes durante o evento.

Realizagao do evento

A abertura ocorreu no dia 21/07/2004 no Saldo Nobre da Reito-
ria da Universidade Federal da Bahia. As entidades promotoras do
evento e as comissoes de trabalho (organizacio e cientifica) repre-
sentaram-se na mesa de abertura juntamente com o representan-
te do reitor da UFBA e o orador da abertura. Este dltimo, realizou
um resgate histdrico da Psicologia na Bahia, bem como do papel
da profissao. Ocorreram, ainda, atividades culturais organizadas

pela Consultoria Junior de Psicologia da UFBA.

A logistica montada para o evento pela secretaria executiva
mostrou funcionar perfeitamente. Todas as salas/auditérios funcio-
naram contando com a disponibilidade dos equipamentos progra-
mados (datashow, microcomputadores e outros, quando solicitados

pelos palestrantes) e com uma equipe de apoio preparada pela
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secretaria executiva com assessoria das entidades promotoras e
comissdo organizadora do evento. Esta equipe era responsével pelo
manejo dos equipamentos e apoiava o coordenador da atividade ex-
positiva no controle do uso do tempo e no controle das frequéncias

dos participantes.

Resultados

A realizagdo do I CBPOT implicou varios resultados, uns

tangiveis e outros ndo, como se listam a seguir:

«  Um banco de dados dos inscritos.

«  Maior visibilidade da SBPOT, tanto entre os psicélogos
organizacionais e do trabalho quanto perante outras enti-
dades e institui¢Oes, o que é um marco importante para a
construgdo do conhecimento e fortalecimento da atuagio

profissional na rea.

«  Uma receptividade maior na construcio de parcerias para

as proximas gestoes da SBPOT.
+  Crescimento do nimero de filiados a SBPOT.

«  Maior clareza dos profissionais participantes no sentido
de que podem modernizar e arrojar suas atuagoes man-

tendo intercAmbio mais direto com a academia.

«  Construcdo de um “jeito” de organizar um congresso na

area.

«  Fortalecimento da percepcao de adequagdo de congressos

de dreas mais especificas.
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«  Mapeamento dos tépicos nos quais as pesquisas tém cres-
cido mais e os que se constituem em lacunas, a partir da
computagdo das propostas institucionais e de demanda

espontanea.

Avaliagao do congresso

No ultimo dia do congresso, realizou-se uma reuniao am-
pla envolvendo entidades promotoras, comissao organizador,
comissdo cientifica e secretaria executiva com a finalidade de
realizar-se uma avaliacdo ainda no préprio local e presencial. A

discussao realizada pode ser resumida nos seguintes pontos:

+ O objetivo do congresso foi atingido, embora intercimbios
entre psicologos/pesquisadores, profissionais/ psicélogos
e outras profissbes demandem continuamente acompa-

nhamento e incentivo.

« O sucesso do congresso esta claro, de forma que o evento
se tornou um marco histérico para a area de Psicologia do

Trabalho e das Organizacdes.

« O congresso conseguiu realizar um relevante trabalho de
divulgacgo cientifica e incentivar as trocas entre grupos de
pesquisa que tiveram oportunidade de conhecer mais de

perto o que os demais estao fazendo.

« O congresso conseguiu também criar espaco para dis-
cussdo de topicos importantes que tém se constituido
em desafio para a area, como a questdo da ética na pes-
quisa, do impacto da avaliacdo dos testes psicoldgicos

na drea, o crescimento da producio cientifica na area e
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as lacunas existentes, a aplicabilidade do conhecimen-
to produzido na drea e as politicas publicas, o impacto

do desemprego, etc.

O numero de inscritos superou as expectativas iniciais

(aproximadamente 600 pessoas).

Houve uma proporgcdo satisfatéria de profissionais, consi-
derando-se as limitaces de divulgacio no setor profissio-
nal e o fato de que as entidades promotoras sdo oriundas

do meio académico.

Um trabalho sistematico de divulgacéo do evento demo-
rou a iniciar em decorréncia da absoluta falta de recursos.
Os cartazes foram distribuidos com a submissgo de traba-
lho quase encerrada. Por isso, destaca-se que é importante
contar-se com um montante de recursos financeiros ja no

inicio da preparagéo do evento.

O prazo de submissdo de propostas de sessdes coordena-
das, de painéis e de relatos de experiéncia foi prorrogado
mais de uma vez visando fazer um contraponto as defici-
éncias de divulgacdo. De um lado, este fato democratizou
a submissdo de propostas, de outro deixou a comissdo
cientifica e, especialmente, a comissdo organizadora, com
um prazo muito curto, tornando a elaboracdo da progra-

magdo mais ardua.

A qualidade das atividades desenvolvidas foi muito boa,
tanto pelo que foi presenciado pelos participantes da ava-
liacdo quanto pelos comentarios e/ou feedbacks informais

dos demais participantes do congresso.
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O presidente da comissido cientifica indicou ser im-
portante contar com outros membros da comissao na
mesma cidade e/ou instituicdo, podendo compartilhar

melhor as responsabilidades.

O envio das inscricOes e das propostas de trabalho para

lugares distintos confundiu alguns participantes.

A articulacdo entre exposi¢Oes dos simpdsios e sessoes
coordenadas, no geral, revelaram-se muito bem feitas,
indicando o envolvendo positivo e cuidadoso dos auto-

res das propostas.

O congresso transcorreu em clima tranquilo, amistoso e
de entusiasmo, chegando a impressionar os dirigentes do

hotel que foi tomado como local do evento.

Os participantes ofereciam feedbacks positivos esponta-

neamente.

A construcgo das parcerias foi muito fértil e abriu espago

favoravel para a construcéo do segundo congresso.

Ter os anais disponiveis ja no congresso foi um mérito por

ser uma primeira versdo de congresso.

O entusiasmo das pessoas com o sucesso do congresso ne-

cessita ser canalizado para a manutencao do evento.

O envolvimento na promogao e organizacao do evento de
pessoas de institui¢des e localizacoes distintas fortaleceu

o congresso. Isto precisa ser mantido.

A secretaria executiva funcionou muito bem durante o
congresso. O apoio da Agéncia de turismo garantindo in-

clusive os translados também foi muito bem feito.
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+ Levantou-se ser interessante para os proximos eventos
pensar-se na publicacdo de anais de trabalho completo,

pelo menos para conferéncias, mesas e simpdsios.

+  Os painéis, seguindo a tradigdo da maioria dos eventos,
ficaram expostos durante um dia inteiro. Programaram-
-se sessOes de debates destes painéis ao final do horario
vespertino. Esta forma de incentivo ao intercdmbio, aos
autores dos painéis, pode ser importante, mas néo fun-
cionou bem. E preciso preparar melhor os coordenado-

res de tais atividades para ganhar em efetividade.

+ Asnormas sobre atividades e a submissao das mesmas
permitiu o funcionamento da comisséo cientifica, mas
precisam ser bastante melhoradas. H4 muitas lacunas

e ambiguidades.

Por fim, assinalamos que a avaliacdo do I CBPOT realizada
na época tanto revelou que o congresso foi bem sucedido quanto
permitiu a SBPOT aprender com a experiéncia para aperfeicoar
os congressos subsequentes, ja que aquele representou a inau-

guragdo de um congresso regular.
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SBPOT
GESTAO 2005 2007

Gardénia da Silva Abbad - Presidente
Mirlene Siqueira - Tesoureira

So6nia Maria Guedes Gondim - 12 Secretaria
Katia Barbosa Macédo - 22 Secretéria

Jairo Eduardo Borges-Andrade — Presidente do || CBPOT



Capitulo 4
Gestao 2005 - 2007

Gardénia da Silva Abbad
Sonia Maria Guedes Gondim
Katia Barbosa Macédo

1. O resgate histérico do periodo
da gestao de 2005 a 2007

terceira diretoria da SBPOT, ao ser eleita em maio de
2005, comprometeu-se a dar continuidade a politica
de crescimento e consolidacdo da entidade, por meio
do aperfeicoamento de politicas de visibilizacdo da producao
cientifica e profissional da area, além da ampliagdo e aprimora-
mento da comunicacao entre a SBPOT e a comunidade. Partici-
param da diretoria da entidade quatro mulheres pesquisadoras
nas respectivas fungoes: Gardénia da Silva Abbad (Presidente);
Mirlene Siqueira (Tesoureira); Sonia Maria Guedes Gondim (1.?

Secretaria); Katia Barbosa Macédo (22 Secretaria).
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Nesta secdo, pretendemos contar um pouco da histéria que
nos uniu para formarmos a equipe de gestdo da entidade no
biénio 2005-2007. Em especial, queremos homenagear Mirlene
Siqueira, uma personagem gigante da area de POT, e que tra-
balhou conosco por muito tempo. Mirlene Siqueira, brilhante
pesquisadora da area, fazia parte dos grupos de trabalho - GT
- POT quando as ideias de criacdo da revista (rPOT) e da SBPOT
circulavam e eram amadurecidas pelos seus integrantes. Apds o
desenvolvimento de projetos, pesquisas, eventos e muitas dis-
cussodes, esse grupo se ampliou e percebeu que se fazia neces-
sdrio constituir uma entidade que desse visibilidade a 4rea, até

entdo pouco valorizada na area de Psicologia.

Mirlene Siqueira, no ano de 1998, estava entre os pioneiros
da SBPOT, participando ativamente das discussoes e comparti-
lhando o sonho de criacdo de uma entidade que pudesse ampliar
as redes de interagdo entre profissionais, estudantes e pesquisa-
dores de POT no Brasil e que estimulasse a produgao e a divul-
gacdo de conhecimentos sobre a ciéncia e a pratica profissional
nos diversos campos da drea. Na Foto 1, um dos registros do VII
Simposio da ANPEPP, em 1998, vemos os trés criadores da rPOT
e alguns dos fundadores da SBPOT, Jairo Borges-Andrade, Anto-
nio Virgilio Bastos e José Carlos Zanelli, além de Mirlene Siquei-
ra, Francisco Albuquerque, Edson Moura (a esquerda), Maria da

Gracas Torres da Paz (a direita) e convidado/a(s).
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Foto 1. Grupo de trabalho reunido em Gramado - RS em 1998.

Na foto 2, aparecem reunidos ao redor da mesa os trés pionei-
ros: Jairo, Zanelli e Virgilio (ao fundo), durante o VIII Simpdsio
da ANPEPP em Serra Negra - SP, em 2002. Esse grupo discutia,
entre outros assuntos, a elaboracao dos capitulos do “livro ver-
de”, Psicologia, Organizagoes e Trabalho no Brasil, cuja 1°. edigdo
foi publicada em 2004. Além dos trés pioneiros, participavam
do grupo de trabalho Mirlene Siqueira, Maria da Graga Jaques,
Iris (a esquerda), Francisco Albuquerque, Livia de Oliveira Bor-
ges e Gardénia Abbad (a direita). A foto registra a participagdo
de mulheres pesquisadoras nas reunides do GT e a interacao de

pesquisadores de diversas regides do pais.
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Foto 2. Grupo de trabalho da ANPEPP reunido em Serra Negra em 2000.

Na foto 2, aparece o retroprojetor, ferramenta da época e re-
curso (moderno) de apoio aos trabalhos do GT. Havia papéis e
pastas sobre a mesa. O computador ainda ndo era um dispositivo
movel! O grupo parecia feliz. Sabiamos, a partir das leituras dos
cendrios e desafios da POT no Brasil, elaboradas pelos pioneiros
e demais membros do GT POT, que tinhamos um longo caminho
a trilhar. Precisdvamos abrir mais espacos para a producdo e
divulgacdo de conhecimentos em POT no Brasil, e também am-

pliar nossas redes de colaboracdo e parcerias.

Na foto 3, aparecem, no primeiro plano (sentadas, da es-
querda para a direita), Sonia Gondim, Elizabeth Loiola, Mirlene
Siqueira (de 6culos escuros) e Maria do Carmo Martins. No se-
gundo plano (em pé) estdo, também da esquerda para a direita:
Anténio Virgilio B. Bastos, Wanderley Codo, Jairo Eduardo Bor-
ges-Andrade, José Carlos Zanelli, Gardénia Abbad e Narbal Silva.
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Ao fundo, encontram-se os cartazes de divulgacdo da rPOT e da
SBPOT, que eram orgulhosamente levados por nés para todo o
lado. A entidade SBPOT e a rPOT (ainda publicada em meio im-
presso) eram motivo de muito orgulho para todas as pessoas que

participaram das a¢des ou testemunharam esses momentos.

Foto 3. Grupo de trabalho da ANPEPP reunido em Aguas de Lindéia em 2002.

O GT POT, a criacao da rPOT e da SBPOT, e a redacao de obras
coletivas e pesquisas oportunizaram a formacao de vinculos entre
pessoas que desejavam consolidar e ampliar as conquistas. Nareu-
nido registrada na foto de 2002, estavam presentes trés das quatro
mulheres que dirigiram a entidade de 2005 a 2007, Sénia, Mirlene
e Gardénia. Katia Macédo juntou-se ao GT e passou a compor a
terceira equipe de gestdo da entidade. Os vinculos entre nés qua-
tro, SOnia, Gardénia, Kdtia e Mirlene foram sendo construidos por
meio de muitas conversas, redacao de textos, projetos, estudos,

reunides por videoconferéncia e reunides presenciais do GT.
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Quando, em 2005, a gestéo das quatro mulheres comegou,
havia um contexto de animag&o com o futuro e uma forte unido
das pessoas em torno da entidade e darevista. A entidade precisa-
vaampliar a sua inser¢éo nos grandes debates sobre formagéo em
psicologia, que sacudiam a Psicologia Brasileira com a publicacdo
das Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacao em
Psicologia pelo Conselho Nacional de Educagéo, em 2004, acria-
¢do do FENPB (Forum de Entidades da Psicologia Brasileira) e a
realizagdo do II Congresso de Psicologia Ciéncia e Profissao.

A publicagdo daprimeiraedicéo do “livro verde” (Foto 4),
em 2004, foi um marco importante para a discusséo da formacéo
em Psicologia Organizacional e do Trabalho, pois, ao se analisar,
no capitulo 15, a inser¢do profissional do psicélogo em organi-
zacOes e trabal ho, propde-se uma revisdo dos campos e niveis de
atuacdo e de pesquisa em POT, favorecendo a andlise das compe-
téncias e habilidades necessérias a atuacdo na subarea.

Foto 4. Capa do “livro verde”, publicado em 2004.

Capitulo 4 - Gestao 2005 - 2007

148



Entre outras valiosas contribui¢des, o livro, carinhosamente
apelidado “livro verde” (para os alunos, o dragdo verde) também
apresentou, no capitulo 16, um panorama da produgao de conheci-
mentos em organizacdes e trabalho, descrevendo os temas relacio-
nados a subdrea em projetos e linhas de pesquisa em andamento ou
encerrados no triénio 1998-2000 em programas de poés-graduacio
(mestrado e doutorado), de acordo com informacgoes oriundas de
relatdrios da CAPES. Era possivel observar, nesse cendario, que ha-
via uma grande variedade de temadticas de estudo, concernentes a
assuntos de psicologia do trabalho, gestdo de pessoas e psicologia
organizacional, e de grupos de pesquisa dispersos em universidades
das cinco regides geograficas brasileiras. Além disto, no que dizia
respeito aos periddicos cientificos que publicavam artigos em POT,
havia apenas duas revistas especializadas em tematicas dessa suba-
rea (Revista Psicologia: Organizagoes e Trabalho - rPOT, ligada a UFSC,
e Cadernos de Psicologia Social e do Trabalho, ligada a USP). As demais
eram seis revistas de Administracdo e 10 revistas de Psicologia.
Posteriormente, a rPOT, fruto da colaboracao de trés programas de
pos-graduagao (UFSC, UFBA e UnB) passou a ser incorporada pela
SBPOT, ressaltando a importancia deste periddico para o desenvol-

vimento da POT no Brasil.

O quadro de mudancas nas diretrizes curriculares provocou
mudancgas nos curriculos dos cursos de psicologia, que incluiam
desde a reestruturacdo da formacao, anteriormente baseada em
transmissao de contetdos, até uma estrutura curricular baseada
no desenvolvimento de competéncias e habilidades profissio-
nais, técnicas, cientificas e pessoais. Essa movimentacao em tor-

no da implantacdo das novas diretrizes curriculares em cursos
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de psicologia, na 4rea de POT, foi incentivada por discussoes
nos CBPOT sobre a natureza e complexidade das habilidades e
competéncias necessarias a atuagdo do profissional de Psicolo-
gia. A SBPOT promoveu esses debates nos seus congressos (I e I
CBPOT) e incentivou a reflexdo sobre as especificidades de POT
a partir dos estudos e publica¢des de autores vinculados aos gru-
pos de trabalho da ANPEPP.

Durante a gestdo 2005-2007, a SBPOT, junto com outras entida-
des cientificas filiadas ao FENPB, comp0s a comissao organizado-
rado II Congresso Brasileiro Psicologia: Ciéncia & Profissao (CBP).
Os profissionais da darea de POT tinham poucas oportunidades de
formacao, qualificacdo e requalificacao em POT, poucos livros es-
pecializados, publicacao de artigos dispersa em revistas de outras
areas ou de psicologia, e uma rede incipiente de pesquisadores
da subdrea. A entidade SBPOT precisava atuar para aumentar a
producdo de pesquisas e materiais educativos e o intercambio de

conhecimentos entre profissionais e pesquisadores da area.

O “livro verde”, a SBPOT e a rPOT, ainda publicada em meio
impresso, sem apoio de sistema informatizado de editoracdo de
manuscritos, foram marcos importantes para a construgdo de
redes de intercambio entre profissionais de ensino, pesquisa e
intervencdo em psicologia. A SBPOT, em 2005, ainda precisava
aprimorar a gestdo administrativa da entidade, fixando endereco
do CNPJ, para fins de administracao dos recursos financeiros, e
organizando os servicos de tesouraria, além de empreender acdes
para melhorar a comunicagado da entidade com associados e a so-
ciedade em geral por intermédio do site da entidade e de outros

recursos de interacdo e comunicag¢do disponiveis naquela época.
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2. Metas e realizagoes da diretoria
no periodo de 2005 a 2007

Entre as metas da diretoria das quatro mulheres, estavam:
(1) propor alteracdes no estatuto em diversos aspectos, entre os
quais a regionalizacdo da SBPOT, a inclusdo de mais um mem-
bro na diretoria (vice-diretor), a mudanca de sede da SBPOT
para enderego fixo, a mudanca do nome de Sociedade para
Associacdo, a revisdo do calculo do reajuste da anuidade, e in-
corporacao da rPOT pela SBPOT; (2) realizar o II CBPOT; (3)
participar ativamente do debate sobre a insercao da Psicologia
como area da Saude, defendendo a autonomia das demais areas
e especialidades da Psicologia de se manifestarem sobre a clas-
sificacao mais adequada de seus respectivos campos de atuagao
e de produgido intelectual, e reagir as ameacas ao saudavel pro-
cesso de diferenciacdo de areas; e (4) aprimorar o pagamento
das anuidades por meio eletronico, com emissdo automatica de

boletos bancdrios de cobranca.

Dentre as acdes que foram realizadas até o final da gestao,
ressaltamos que, além de conseguirmos cumprir todas as me-
tas propostas, participamos ativamente de reunides do Férum
de Entidades (FENPB) e publicamos um “Manifesto da SBPOT”,
no dia 7 de marco de 2007, no qual, comunicamos aos nossos
associados o envio, no dia 28 de fevereiro do mesmo ano, de
uma carta ao FENPB, manifestando o posicionamento contra-
rio a insercdo da Psicologia apenas como subarea de saude.
Tal posicionamento foi compartilhado por algumas entidades

de Psicologia, dentre elas a Associacao Nacional de Pesquisa e
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Pés-Graduagdo em Psicologia (ANPEPP), presidida naquela épo-
ca por Jairo Eduardo Borges-Andrade (UnB), que também havia
manifestado reiteradamente a sua posicao contraria a classifi-
cacgdo da Psicologia como profissdo e ciéncia restrita a drea de
saude. A meta de defender a ideia de uma Psicologia diversa,

plural e democratica foi atingida com sucesso pela entidade.

A segunda edi¢do do Congresso Brasileiro de Psicologia Orga-
nizacional e do Trabalho foi muito bem-sucedida. Foi realizada em
Brasilia com a presenca de mais de 800 participantes e multiplas
atividades, todas as quais avaliadas positivamente pelos participan-
tes. O congresso contou com o apoio administrativo e cientifico da
entidade, tanto na organizacao do evento, como nas atividades da

comissdo cientifica e do corpo de pareceristas ad hoc.

A diretoria da entidade na gestdo 2005-2007 também parti-
cipou de discussdes sobre dreas temdticas e especialidades da
Psicologia em conjunto com o CNPq (Conselho Nacional de Pes-
quisa) e de reunides no MEC (entdo Ministério da Educacdo e
Cultura), promovidas pela Associacao Brasileira de Ensino de
Psicologia (ABEP), que, naquela ocasido, preconizava a classifi-
cacgdo da Psicologia como 4rea da satude. A diretoria da SBPOT,
nessas reunioes, posicionou-se contraria a opinido da ABEP e re-
afirmou a posicao da entidade em favor de uma psicologia mais

ampla, diversa e democratica.

Além das metas atingidas, a entidade firmou convénio de
parceria de pesquisa com o CFP (Conselho Federal de Psicolo-
gia) para a realizagdo da pesquisa “Quem ¢é o Psicélogo Brasi-

leiro”, que contava com financiamento do CNPq. Essa iniciativa
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formalizou o envolvimento da maior parte dos membros da atu-
al diretoria da SBPOT, assim como de alguns associados, na rea-

lizagdo da pesquisa sobre o psicdlogo brasileiro.

Em 2007, a editoria da rPOT passou a ser realizada por So-
nia Gondim, Gardénia Abbad e Narbal Silva. Eram coeditores
imbuidos da tarefa de modernizar a revista, tarefa iniciada com

sucesso em 2007 e finalizada em 2010.

3. Sobre o Il CBPOT (Congresso Brasileiro
de Psicologia Organizacional e do Trabalho)

A SBPOT participou e apoiou a realizacdo do II Congresso
Brasileiro de Psicologia Organizacional e do Trabalho, ocorrido
em Brasilia de 26 a 29 de julho de 2006. A escolha da logomarca
do evento (Foto 5) inspirou-se na escultura “Os Guerreiros” de
Bruno Giorgi, em homenagem aos trabalhadores que construi-

ram a Capital Federal.

Foto 5. Logomarca do II CBPOT.
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Segundo o relatério de atividades do congresso, o evento
teve 1.150 inscritos e 850 pagantes. No I CBPOT, foram recebidas
231 propostas de atividades. No II CBPOT, esse nimero quase
dobrou, aumentando para 415 trabalhos submetidos ao evento,
assim distribuidos por atividade: 20 (4,8%) minicursos, 14 (3,4%)
simpdsios, 8 (2,0%) sessdes coordenadas, 60 (14,4%) casos em
POT, 177 (42,6%) apresentacoes orais e 136 (32,8%) pOsteres.

A comissdo organizadora do IT CBPOT tinha a seguinte com-
posicao: Jairo Eduardo Borges-Andrade (presidente), Amalia R.
Pérez-Nebra, Ana Magnolia Mendes, Claudio V. Torres, Luciana
Mourio, Odair Furtado, Ronaldo Pilati, Mauricio Sarmet, Rose
Mary Gongalves, Solange Alfinito, e os estudantes de graduacao
vinculados a Praxis Consultoria Jr. da UnB: Luara Presotti, Lucia-
na Stoimenoff, Milena Shardelotto, Nathalia Campos e Vanessa
Brixi. A participacao de estudantes de graduacao na organizagao
do evento merece destaque, pois foi bem-sucedida devido ao
engajamento e mobilizacdo da empresa Praxis Consultoria Jr.,

vinculada ao Instituto de Psicologia da UnB.

A comissdo cientifica, presidida por Maria Cristina Ferreira,
contou com a participacao de Eveline Maria Leal Assmar, Fran-
cisco José Batista de Albuquerque, Helenides Mendonca, Juliana
Barreiros Porto, Livia de Oliveira Borges, Maria do Carmo Mar-
tins, Mdrio César Ferreira, Sonia Maria Guedes Gondim e Suzana
da Rosa Tolfo. Além desses pesquisadores, profissionais e estu-
dantes, houve a participagdo ativa de 40 consultores ad hoc que
representavam as diversas tematicas do congresso e grupos de
pesquisa vinculados a programas de pds-graduacdo sediados em

universidades das regides Nordeste, Centro-Oeste, Sul e Sudeste.
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O evento oportunizou o fortalecimento e a ampliacao de redes

de colaboracao e intercdmbio cientifico e profissional no Brasil.

A cerimonia de abertura do II CBPOT ocorreu no Auditério
Master do Centro de Convencdes de Brasilia, completamente
lotado de participantes do evento. A conferéncia de abertura,
denominada Diversidade, Responsabilidade Social e Inclusdo no
Contexto de O&T, foi proferida por Bernardo M. Ferdman, da
Marshall Goldsmith School of Management, Alliant International
University, EUA.

Foram também dignas de nota as demais conferéncias do II
CBPOT, que enfocaram temas relevantes para as diversas areas e
campos de atuacdo em POT, analisaram avancos cientificos, levaram
a audiéncia a refletir sobre a produgdo de conhecimentos, planejar
agendas de pesquisa e avaliar implicacdes praticas desses debates
para o aprimoramento das praticas profissionais. A segunda con-
feréncia, Etica no Estudo e Prdtica de POT, foi proferida por Rodney
Lowman, pesquisador vinculado a Marshall Goldsmith School of Ma-
nagement e a Alliant International University. A conferéncia Sentido do
Trabalho e Desemprego foi apresentada por Ricardo L. C. Antunes, da
Universidade Estadual de Campinas, SP. A quarta e ultima conferén-
cia, denominada Lideranca em um Mundo Multinacional, foi proferi-

da por Peter B. Smith, professor da University of Sussex.

Os 14 minicursos destacaram-se pela variedade de temas,
abordagens tedricas e metodoldgicas que discutiram: Psicologia
Econdémica, Comportamento do Consumidor, Fundamentos Te-
o6ricos para o Planejamento Instrucional em TD&E, Diagndstico

de Necessidades de Treinamento, Avaliacio de Treinamentos
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Presenciais e a Distancia, Processo de Selecao de Pessoal, Usabili-
dade Extrinseca e Avaliacdo de Interfaces de Sistemas Informati-
zados, Burnout, Violéncia Psicolégica no Trabalho, Assédio Moral
e Saude Mental, Escalonamento Multidimensional - SSA, Elabo-
racdo de Instrumentos de Medida, Modelagem por Equacdes Es-
truturais (MME) em Psicologia Organizacional e do Trabalho, e
Profissiografia. Os minicursos representaram a preocupagao da
area em divulgar avancos da producao de conhecimentos na drea,
e sinalizaram agendas de pesquisas futuras e de intervencdes
inovadores em psicologia do trabalho e das organizacgoes. Nota-se
também que alguns cursos abordaram temas ligados a psicologia
de pessoal (gestdo de pessoas), em especial ao recrutamento e se-
lecdo de pessoal (R&S) e treinamento, desenvolvimento e educa-
¢do (TD&E) em organizacoes e trabalho, temas muito importantes

para a inserc¢do dos profissionais no mercado de trabalho.

Como no I CBPOT, houve uma sec¢ao de lancamento de livros
importantes para a formacado e pratica em POT no Brasil. Um
dos lancamentos foi o do livro Treinamento e Desenvolvimento e
Educagdo em Organizagoes e Trabalho: fundamentos para a gestdo

de pessoas, no dia 28 de julho de 2006, durante o evento.

4. Sobre a editoria da rPOT — 2007 a 2010

As sucessivas gestoes de docentes/pesquisadores a fren-
te da editoria da rPOT tém exercido um papel chave na institu-
cionalizacao da Psicologia Organizacional e do Trabalho como
campo cientifico e profissional no contexto brasileiro. Os edi-

tores que nos antecederam no periodo, José Carlos Zanelli, Jairo
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Eduardo Borges-Andrade e Antonio Virgilio Bastos, envidaram
esforcos que estreitaram os vinculos entre a Associagdo Brasilei-
ra de Psicologia (SBPOT) e a rPOT. Por iniciativa comum, a partir
de 2005 o trabalho de elaborar, produzir e distribuir a rPOT, na
época ainda em versdo impressa, passou a ser compartilhado
entre as trés importantes instituicdes de ensino superior publi-
cas: Universidade Federal de Santa Catarina, Universidade de
Brasilia e Universidade Federal da Bahia.

Seguir o caminho desses brilhantes pioneiros que marcam a
histéria da Psicologia Organizacional e do Trabalho constitui-se
ao mesmo tempo uma honra, mas também um grande desafio.
No inicio de 2007, ingressamos na editoria: Narbal Silva (UFSC),
Gardénia da Silva Abbad (UnB) e Sonia Gondim (UFBA), seguindo
os passos dos que nos antecederam, de fazerem-se representar
as trés instituicdes de ensino superior publicas. A nossa equipe
de gestdo era composta também por Marcela Nicoletti (assisten-
te editorial da rPOT na UFSC), na ocasidao graduanda no curso de
Psicologia, e Rodrigo R. Ferreira (assistente editorial da rPOT na
UnB, na ocasido doutorando sob orientacao de Gardénia Abbad),

atual professor do Departamento de Administracao da UnB.

Herdamos com alegria o crescimento do nimero de artigos
submetidos a avaliagdo e o salto expressivo na qualidade da pro-
ducio cientifica, indicadores positivos de que a comunidade de
POT comecava a reconhecer a rPOT como um veiculo importan-
te de divulgacao dos seus estudos académicos e profissionais.
Durante a nossa gestao, foram publicados sete nimeros da revis-
ta com temas bastante diversificados, mostrando a riqueza das

contribuicoes a serem oferecidas ao campo de conhecimento de
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POT e dreas afins. O namero de artigos avaliados no periodo foi
de 114, sendo que deste total foram publicados 45, com percen-

tual de 55% de rejeicdo.

O tempo médio de tramitagao pelo fluxo editorial da rPOT foi
de 11 meses, sendo que o mais longo ocorreu no primeiro nu-
mero de 2009, que atingiu cerca de 14 meses para a finalizagdo
do processo. A rPOT contava na época com 250 avaliadores ad
hoc. Entre 2007 e 2010 foram convidados e inseridos no banco de

avaliadores mais 77 pesquisadores.

Procuramos também dar alguns passos para a indexacdo da
rPOT nas importantes bases de dados. No IndexPsi, os seguintes
numeros da revista foram indexados em 2010: 1/2003, 1/2004,
1/2005, 2/2005 e 1/2006. Outro ganho, a partir do nimero 1/2008
(primeiro nimero depois da avaliacdo Qualis da Capes ocorrida
em 2007), foi a aprovacdo da rPOT para indexacdo na base Lilacs

(Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude).

Em 2007, a rPOT passou a ser apresentada em versao on-line, o
que representou um ganho inestimavel por viabilizar um acesso
mais amplo e rdpido ao conhecimento produzido na nossa area.
Uma delas foi a sua insercao no SEER - Sistema de Editoragao Ele-
tronica de Revistas Cientificas, um passo importante para a inde-
xacdo da revista, providéncia fundamental para pleitear melhor
classificagdo no Qualis Periddicos da CAPES. O SEER possibilitou
a realizacdo on-line de todos os passos da editoracdo da revista,
desde a submissdao de manuscritos pelos autores até a avaliacdao
dos artigos pelos consultores e a hospedagem dos artigos em

pagina da internet. O sistema permitiu ainda uma gestao mais
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moderna da editoracdo dos artigos, reduzindo etapas, facilitando
o controle do ritmo das avaliacdes dos manuscritos, aumentando
a efetividade da revisdo cega por pares, e a divulgacdo dos artigos
na integra para todos. Isto contribuiu para que exemplares ante-
riores se tornassem disponiveis em versao digital, transformando

a rPOT em uma revista eletronica.

Em 30 de marco de 2010, a rPOT passou a ser publicada no
portal PePsic (Periddicos Eletronicos em Psicologia). O portal foi
uma iniciativa da Biblioteca Virtual em Satide - Psicologia (BVS-
-Psi), da Associagdo Brasileira de Editores Cientificos em Psico-
logia - ABEPCiP e da Unido Latino-Americana de Entidades de
Psicologia - ULAPSI, e contava com o apoio do Centro Latino-A-
mericano e do Caribe de Informacdo em Ciéncias da Saude, que
cedeu a Metodologia SciELO e o Sistema SciELO de Publicagao.
Para levar esse projeto adiante, em julho de 2009, as coedito-
ras Sonia Gondim e Gardénia Abbad e o assistente editorial na
época, Rodrigo R. Ferreira, participaram de um treinamento na
Biblioteca da Universidade de Sdo Paulo sobre o sistema PePSIC
de publicagdo. O treinamento teve como resultado a migragdo

da revista para o referido sistema de gestdo editorial.

Procuramos avangar também na modernizacdo da gestdo
da rPOT ao aprimorarmos as normas de publicacao, adotando
aquelas da American Psychological Association (APA), exigindo de-
claracoes de cessao de direitos autorais dos artigos, solicitando
assinatura de todos os autores e coautores autorizando a publi-
cacdo, e ainda oferecendo orientagoes mais detalhadas sobre a
submissdo e a preparacao dos manuscritos para submissdo. Tam-

bém é digno de mencao que, nesse periodo, e de modo inédito,
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a rPOT passou a ser diagramada pela prépria equipe editorial,
em Brasilia. Assim, foi possivel alcancarmos uma integracao e
um dominio total do processo de editoracdo dos niumeros pe-
los membros da editoria da revista, da submissdo a publicacdo.
A ampliagcdo do nimero de consultores da revista foi também
um passo importante para agilizar o fluxo editorial, conforme
apontamos anteriormente. Além disso, os editores passaram a
realizar uma andlise prévia detalhada do formato do artigo e da
adequacdo do conteudo a politica de publicacdo da revista, antes

de envia-lo aos consultores ad hoc.

Todas as fases de editoracao sofreram mudancas visando au-
mentar a eficiéncia dos processos de avaliagdo e de revisao dos
artigos. Nossa meta era ajudar a revista, no futuro préximo, a
sair de uma periodicidade semestral para quadrimestral, o que

passou a vigorar na gestdo editorial subsequente.

Entregamos a gestdo da rPOT aos novos editores com o sis-
tema de gestdo eletronica da rPOT funcionando plenamente.
Todas as funcdes de submissao, avaliacdo, edi¢do, marcacao, pu-
blicacdo e envio para bases de dados encontravam-se ativas no
sistema. O site de publicacdo da rPOT também estava em pleno
funcionamento, com todos os volumes e nimeros da revista, de

2001 a 2009, disponibilizados em formato digital.

Agradecimentos especiais:

Nesta sec¢do, reiteramos o nosso desejo de prestar home-
nagem a nossa colega Mirlene Siqueira, pelas valiosissimas con-

tribuicoes durante a gestdo das quatro mulheres e pela brilhante
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producdo de conhecimentos cientificos e tecnolégicos em POT,
que inspirou e continua inspirando pesquisas, intervencgoes e
ensino de graduacao e pds-graduacgdo em POT no Brasil.
Queremos agradecer também a Amalia Raquel Pérez-Nebra,
participante ativa da comissdo organizadora do II CBPOT, que

disponibilizou diversos documentos relativos ao evento.

Manifestamos a nossa gratidao a Maria Nivalda de Carvalho-
-Freitas e demais integrantes da diretoria da SBPOT (2020-2022)
pela iniciativa em celebrar os 20 anos de criacao da entidade, que
permitird marcar a histéria da entidade, inspirando novas gera-
coes de psicélogos organizacionais e do trabalho no Brasil. E tam-
bém uma maneira de reconhecer o trabalho de todas as diretorias

que consolidaram a entidade e a revista nas duas ultimas décadas.

Somos gratas a Melissa Machado de Moraes, que buscou
pessoalmente, na sede da entidade na UnB, em plena pandemia
de COVID 19, os documentos impressos que continham atas,
relatérios, e demais informacdes que viabilizaram o resgate de
uma parte da histéria da gestdo 2005-2007. Agradecemos a Sa-
brina Cavalcanti Barros, pela organizacdo dos documentos das
gestdes da entidade em drive compartilhado com todos os ex-di-

rigentes da entidade.

Por fim, queremos manifestar gratidao a Rodrigo Ferreira,
que nos ajudou a relembrar os esforcos de modernizagdo da re-
vista, que iniciamos em 2007, ainda durante a gestdao 2005-2007,

e concluimos em 2010, durante a quarta gestao da entidade.
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SBPOT
GESTAO 2007 2010

Maria do Carmo Fernandes Martins - Presidente
Sonia Maria Guedes Gondim - Vice-presidente
Juliana Porto - 12 Tesoureira

Sinésio Gomide Junior - 2° Tesoureiro

Luciana Mourao - 12 Secretdria

Maria das Gragas Torres da Paz - 22 Secretaria
José Carlos Zanelli - Presidente do Il CBPOT

Mirlene Maria Matias Siqueira - Presidente do IV CBPOT



Capitulo 5
Gestao 2007 — 2010

Maria do Carmo Fernandes Martins
Sonia Maria Guedes Gondim
Juliana Porto

Sinésio Gomide Junior

Luciana Mourao

Maria das Gragas Torres da Paz

Todos nés temos nossas mdquinas do tempo. Algumas
nos levam para trds, so chamadas de memorias.

Outras nos levam para frente, sdo chamadas sonhos.

Jeremy Irons

A GESTAO DA SBPOT 2007-2010:
um periodo de transi¢ao

sta gestdo da diretoria da SBPOT vivenciou um perio-
do de transicdo da entidade. Havia a preocupacao em
fazer coincidirem as elei¢cbes da diretoria da entidade
com a realizagdo bianual do Congresso Brasileiro de Psicologia
Organizacional e do Trabalho (CBPOT). Isso agilizaria o proces-

so eleitoral, promovendo maior participacdo dos associados.
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Por isso, a nossa diretoria foi eleita para um mandato de apenas
um ano, com mandato a partir do dia 25 de maio de 2007, sendo
depois reeleita para o periodo de 2008-2010. Foram, enfim, trés

anos de gestao.

Ciosa de sua responsabilidade e de seu compromisso para
com a consolidagao e expansao da SBPOT, nossa gestao seguiu
os passos bem-sucedidos das anteriores em um esforco coletivo
de levar adiante sua missdo em prol da projecdo cientifica da
Psicologia Organizacional e do Trabalho dentro e fora do Brasil.
Oriundos de diversas regioes geograficas nacionais e portado-
res de aportes complementares, os membros que compuseram
nossa gestdo procuraram atuar de modo integrado e articulado.
E assim seguimos por trés anos, cientes de que os passos dados
representavam apenas pequenos avangos em prol dessa subarea

da Psicologia no desafiador cenario nacional.

Embora j4 tivesse percorrido uma trajetéria digna de nota,
sinalizando seu crescimento e consolidacdo, a SBPOT ainda pre-
cisava vencer ainda varios obstaculos, dentre eles o da transfe-
réncia de sede administrativa, fiscal e bancdria, importante para
caracterizar juridica, cientifica e profissionalmente a entidade.
Com o intuito de registrar os pontos marcantes de nossa ges-
tdo e contribuir com a memoéria da SBPOT, descrevemos, neste
capitulo, algumas acdes e encaminhamentos: 1) organizagdo
administrativa/financeira da entidade; 2) fortalecimento da co-
operacdo nacional entre pesquisadores da drea; 3) disseminagao
de conhecimentos sobre POT; 4) incentivo ao didlogo entre as-
sociados e a comunidade interessada em POT; e 5) ampliacao da

participacdo politica da SBPOT no cendrio nacional.
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1. Organizagao administrativa
/financeira da SBPOT

Comecamos nosso relato pela transferéncia de sede da
SBPOT de Floriandpolis para Brasilia, aprovada juntamente com
0 novo estatuto por ocasido da assembleia da entidade realizada
em 25/05/2007. O primeiro passo de nossa gestdo foi o de buscar
a regularizacdo legal da entidade. Embora tivéssemos sido elei-
tos em assembleia, uma série de pendéncias legais nos impedia
de atuarmos oficialmente como membros da diretoria. A ata
da eleicao da nova diretoria precisava ser registrada no carto-
rio de Florianodpolis, sede até entao da SBPOT, mas nenhum dos
membros era de Santa Catarina. Durante todo esse periodo de
transicdo de diretoria contamos com a inestimavel colaboracao
e apoio de Mirlene M. M. Siqueira, tesoureira da gestdo anterior
e oficialmente registrada no cartdrio de Floriandpolis. Sem essa
ajuda a SBPOT teria enfrentado sérias dificuldades para seguir
funcionando. Os documentos financeiros da entidade, até mea-
dos do segundo semestre de 2007, seguiram sendo assinados por

ela, quando enfim conseguimos registrar a ata de eleigao.

Adicionalmente, enfrentamos dificuldades para a transfe-
réncia da sede. Havia um desentendimento entre os cartérios
envolvidos, de Floriandpolis e Brasilia, sobre os documentos ne-
cessarios para essa transferéncia. A presidente da SBPOT teve de
se deslocar para Floriandpolis e entregar pessoalmente a lista de
documentos requeridos pelo cartdrio de Brasilia para que o se-
guimento da transferéncia de sede da entidade fosse efetivado, o

que ocorreu finalmente em maio de 2008. A decisdo de sediar a
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SBPOT em Brasilia deu-se em assembleia da entidade, e a inten-
¢do era a de centralizar e fixar um endereco, evitando a neces-
sidade de transferéncia de cartérios a cada mudanca de gestdo.
Outro fato que pesou nesta decisao foi a cessdo de uma sala loca-
lizada no Instituto de Psicologia da Universidade de Brasilia que
serviria de guarda de documentos, funcionando também como

sede da r-POT, Revista Psicologia: Organizacoes e Trabalho.

A mudanca do estatuto trouxe avangos na adequagao da Asso-
ciagdo a legislacdo vigente. A sigla foi mantida, embora o nome
da entidade tenha passado a ser Associagdo Brasileira de Psico-
logia Organizacional e do Trabalho (SBPOT). O estatuto também
atualizou os 6rgaos deliberativos (Assembleia Geral; Assembleia
Ordindria; Diretoria; e Conselho Fiscal), especificando melhor
suas atribuigoes. A data de eleicdo da diretoria foi modificada
nesse novo estatuto, prevendo assembleia geral anual interca-
lando os anos de eleicao dos membros do Conselho Fiscal e da
Diretoria. Uma das assembleias deveria ocorrer durante o Con-
gresso Brasileiro de Psicologia Organizacional e do Trabalho
(CBPOT), realizado bienalmente. A mudanca foi imprescindivel
para fins de adequacdo a legislagdo, pois o Conselho Fiscal é o
responsavel por analisar a prestacdo de contas da diretoria. Sen-
do assim, havia a necessidade de separar os processos eleitorais
e também de assegurar que o conselho fiscal, finda a vigéncia da
gestdo da diretoria, pudesse proceder a analise da prestagdo de

contas de modo independente.

Procuramos também levar a cabo acdes para atualizar o cadas-
tro dos associados, visando regularizar a cobranca de anuidades,

principalmente aquelas relativas ao ano de 2007. Os congressos
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acontecem em anos pares, e nos anos impares a entidade enfren-
ta queda de aportes financeiros. Em busca de solucoes para este
descompasso de aportes relativos as anuidades, e para agilizar os
canais de comunicacao com os associados, investimos no cadas-
tro on-line dos membros da SBPOT no ano de 2008. Naquele ano,
contabilizamos 212 associados em situacdo regular fiscal, o que

representou um avanco em relagﬁo a anos anteriores.

Outro foco de atencao de nossa gestao foi o de oferecer novos e
atrativos beneficios para os associados. Um deles foi fruto de parce-
ria com a Editora Artmed, considerada, a época, uma das principais
editoras de saide mental do pais, com histérico de aproximacio
com as associacOes cientificas nacionais. A parceria previa a consul-
toria especializada de membros da SBPOT na escolha dos melhores
titulos nacionais e estrangeiros a serem publicados e na traducdo
mais adequada da terminologia nesse campo. Previa ainda a parti-
cipacdo da editora nos eventos da entidade, com exposicao de livros
de interesse na area de POT. Em acréscimo, permitia também a con-
cessao de desconto de 15% para associados em suas compras pela
pagina web da Artmed em todas as obras publicadas pela editora, e
a impressao — sem custos para a SBPOT - de material de divulgacao

da sociedade, inclusive anais do CBPOT.

2. Fortalecimento da cooperagao nacional
entre pesquisadores e interessados pela POT

Do nosso ponto de vista, uma entidade cientifica se fortalece
ao criar canais para a cooperacdo interna entre pesquisadores

para a producao de conhecimento. Nesse sentido, nossa gestdo
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engajou-se em acodes para aumentar a participagdo ativa dos
membros da Associacdo na pesquisa nacional “A ocupacdo do
psicologo: um exame a luz das categorias da Psicologia Organiza-
cional e do Trabalho”, levada a cabo pelo Grupo de Trabalho (GT)
de Psicologia Organizacional e do Trabalho (POT) pertencente a
Associacao Nacional de Pesquisa e Pés-graduacao em Psicologia
(ANPEPP). Os membros desse GT eram também membros da
SBPOT. Os dados da pesquisa foram apresentados no III CBPOT
em carater inédito, e o livro intitulado O trabalho do psicélogo no
Brasil, organizado por Antdnio Virgilio Bastos e Sonia Gondim,
coordenadores do GT a época, teve sua publicacdo pela Artmed
no ano de 2010.

Durante nossa gestao investimos ainda na manutencdo de
intercambio e parcerias com outras associagoes e entidades na-
cionais e internacionais, tanto cientificas quanto profissionais.
A Psicologia Organizacional e do Trabalho estava se firmando
no Brasil, e a SBPOT ampliou sua visibilidade perante outras
associacoes cientificas, aumentando seu poder de didlogo e in-
fluéncia. Investimos também no estimulo a participagdo de pro-
fissionais e estudantes vinculados a Psicologia Organizacional
e do Trabalho e areas afins, dada a importéancia estratégica de

ampliarmos a comunidade cientifica e profissional.

E preciso considerar que o campo de POT enfrenta o desa-
fio de atender simultaneamente as demandas de producdo de
conhecimento qualificado, auxiliando no avancgo cientifico nos
temas relacionados ao trabalho e as organizacoes, e as dos pro-
fissionais que atuam na pratica de gestdo, avidos por encontrar

na academia solucdes efetivas e eficazes para os seus problemas.
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Os profissionais e pesquisadores representam juntos 30% dos
congressistas dos CBPOTSs, e torna-se estratégico envidar esfor-
cos para melhor alinhamento entre as demandas préticas e a
producdo cientifica, especialmente em um contexto de coopera-

cdo interdisciplinar que caracteriza o campo da POT.

3. Disseminacgao de conhecimentos
via CBPOT e r-POT

O fortalecimento da cooperagdo nacional teve como desdo-
bramento acOes direcionadas para a integracdo e disseminacgdo
de conhecimentos de POT nos espacos que se mostravam deman-
dantes, articulando com instancias que se revelam potenciais para
a ampliacdo da rede de colaboradores. Uma das principais vias de
disseminagdo de conhecimentos promovidas pela SBPOT é o Con-
gresso Brasileiro de Psicologia Organizacional e do Trabalho, que
tem periodicidade bienal. Sua terceira edi¢cdo ocorreu em 2008. O
apoio da diretoria da SBPOT ao CBPOT é de importancia estratégica,

o que ndo foi diferente para a nossa gestao.

O procedimento usual previsto para eleicio da sede dos
CBPOTs passa pela apresentacdo formal de candidaturas por
parte de instituicdes de formagdo, com o apoio de associados, a
serem apreciadas e aprovadas em assembleia da entidade. O pa-
pel da SBPOT sempre foi o de oferecer algum suporte financeiro
inicial e logistico com o fito de ajudar na viabilizagdo do congres-
so e também assegurar o alinhamento entre as instituicdes e as
instancias envolvidas. Como promotora do evento, a SBPOT, na

nossa gestao, seguindo a tradicdo de gestoes anteriores, assumiu
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o protagonismo na divulgacdo junto aos associados e a comuni-
dade, além de propor mesas institucionais de grande relevancia e

atualidade para a drea de POT e os profissionais que nela atuam.

Um outro desdobramento relativo ao fortalecimento da co-
operacdo interna com efeitos na melhor disseminacao do co-
nhecimento no campo de POT ocorreu em fungdo da SBPOT ter
passado a responder pela gestao da rPOT. Na ocasido, a SBPOT
reconheceu que a rPOT nasceu do PPGP/UFSC, fruto de um tra-
balho pioneiro protagonizado pelo Professor José Carlos Zanelli.
Porém, procurou dar um passo adiante ao firmar uma parceria
da entidade com os Programas de P6s-Graduacdo em Psicologia
da Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC, da Univer-
sidade Federal da Bahia - UFBA e da Universidade de Brasilia -
UnB. Os fatos principais que levaram a formagéo dessa parceria
proposta pela SBPOT foram: (a) o investimento que a Associagdo
vinha fazendo em uma revista com a qual nao tinha vinculacao
direta; (b) o momento de mudanca pelo qual a rPOT estava pas-
sando, que demandava um investimento financeiro e humano
compativel com seu estatuto no campo da POT e areas afins; (c)
a tendéncia de valorizagdo por parte do QUALIS/CAPES de re-
vistas vinculadas a associacdes cientificas; e (d) a necessidade
de a SBPOT ter uma revista propria, sendo inviavel a Associagao
manter financeiramente uma nova revista e continuar manten-

do o apoio financeiro a rPOT.

Como fruto da parceria, a SBPOT apoiou a reestruturacao da
rPOT, a primeira e Unica revista cientifica especializada em Psico-
logia Organizacional e do Trabalho, na época sob chefia de edigéo
de Narbal Silva (UFSC) e editoria associada de Gardénia Abbad
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(UnB) e Sonia Gondim (UFBA). A revista passou a ser digitaliza-
da. Definiu-se um orcamento que atendesse as necessidades do
fluxo editorial, além de ter-se decidido por repassar para a rPOT
os direitos autorais do principal livro publicado pela Artmed, inti-
tulado Psicologia, Organizagoes e Trabalho no Brasil, organizado por
José Carlos Zanelli, Jairo Eduardo Borges-Andrade e Antdnio Vir-
gilio Bittencourt Bastos. O mesmo foi feito em relagdo as demais
publicacdes de membros do Grupo de Trabalho da ANPEPP que

contaram com o apoio da SBPOT.

O suporte a rPOT, todavia, exigia mais acOes. Foi assim que
na nossa gestdo a entidade contratou também dois assistentes
editoriais (estagiarios, mestrando e graduando), um para Floria-
nopolis, para apoiar o editor-chefe, e outro para dar suporte a
editora associada em Brasilia, que centralizaria a recepgao dos

artigos submetidos.

A SBPOT também ofereceu suporte para que houvesse a mi-
gracao darevista para o Sistema de Gestao Editorial do Periédicos
Eletronicos de Psicologia - PePSIC, que oferecia vantagens em
relagdo ao Sistema Eletronico de Editoracdo de Revistas - SEER
adotado desde a data de criacao da revista. Isso levou as editoras
Gardénia Abbad e Sonia Gondim, com o suporte do estagidrio na
época, Rodrigo Ferreira, hoje professor da Faculdade de Admi-
nistracdo da UnB, a se deslocarem para a Biblioteca da USP em

Sao Paulo, para fins de treinamento sobre o referido sistema.
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4. Incentivo ao dialogo entre diretoria,
associados e a comunidade interessada em POT

Ao considerar estratégico o fortalecimento do didlogo inter-
no e externo, nossa gestao empreendeu agoes para estimular ini-
ciativas de cooperagdo entre pesquisadores da drea. A atuacao se
deu principalmente junto aos CBPOTs e ao grupo de discussdo

criado pela entidade.

Nesse periodo, o CBPOT havia sido reconhecido como um
evento nacional de projecdo para a drea, com mesas propostas
pela diretoria no III e no IV CBPOTs abordando temas de gran-
de relevancia. Em paralelo, a diretoria propds outras agoes para
aumentar a participagdo no grupo de discussdo, criado desde a
fundacdo da entidade, que na época contava com 100 participan-
tes. No final de nossa gestdo, em 2010, o referido grupo estava
composto por 800 pessoas. No grupo, circulavam discussoes
tedricas e praticas importantes da drea, como os problemas
de interface entre os psicélogos e outros profissionais. Um dos
temas bastante debatido na época foi o atinente aos limites da
atuacao do psicélogo, principalmente em funcéo das restricoes
legais impostas pelos conselhos profissionais dos administrado-
res, que defendiam a exclusividade de atuacao profissional na
area de gestdo de pessoas aos administradores. Isto nos levou a
contratar um parecer juridico a um escritério de advocacia espe-
cializado, com o objetivo de oferecer insumos que orientassem
acoes de defesa de profissionais, associados ou ndo a SBPOT, que
se deparassem com problemas legais decorrentes de restricoes

impostas pelos conselhos profissionais de administradores.
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Outro tipo de acdo para melhorar o didlogo com os profissio-
nais da area foi a celeridade no envio de respostas aos e-mails re-
cebidos pela secretaria, de visitantes do site da SBPOT. Durante o
periodo de nossa gestdo foram respondidos mais de mil e-mails,
sendo que alguns deles suscitaram importantes discussdes e al-
gumas acoes da diretoria, como o Manifesto da SBPOT sobre a
psicologia como area de saude, que foi elaborado, compartilha-
do com as gestOes anteriores da Associacao e divulgado na lista

de discussao e do site.

A preocupacdo em ampliar os canais de didlogo e comuni-
cagdo também nos levou a investir na melhoria da pagina web
da SBPOT. Embora ja existisse, procuramos atualiza-la, acres-
centando novas funcdes fundamentais para estreitar os lagos
com a comunidade, aumentando o namero de acessos. No site
da SBPOT, foi criada a se¢do “Quem Somos”, que apresentava a
entidade contextualizando seu surgimento e relacionando-o ao
crescimento da area de Psicologia Organizacional e do Trabalho
no Brasil. As informacoes do site citavam passos importantes da
SBPOT na busca por desenvolver o status cientifico deste campo
de conhecimento, por meio do estimulo a pesquisa, a comuni-
cagdo e a publicacdo de resultados de investigacdes, além do
aprimoramento da pratica profissional da area. Criamos tam-
bém uma secdo para contar a histéria da SBPOT desde os seus
passos iniciais, incluindo ainda o registro de entrevistas com os
trés primeiros presidentes da SBPOT, Narbal Silva (2001 - 2003);
Livia de Oliveira Borges (2003 a 2005) e Gardénia da Silva Abbad
(2005 a 2007).
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Para além de marcadores da histéria da SBPOT, mantendo
a memdria identitdria da entidade, deixamos registrados tam-
bém os principais desafios a serem enfrentados a época: 1) am-
pliacdo do numero de seus associados; 2) aproximacdo com 0s
profissionais que atuam na area de Psicologia Organizacional e
do Trabalho; 3) busca de melhoria de qualificacdo da rPOT; e 4)
necessidade de a associagdo manter-se cada vez mais presente
em todas as instancias politicas e cientificas de debate das tem4-
ticas da drea. Para colaborar com a organizacgdo de informagdes,
a criacdo de uma area exclusiva para associados e a atualizagdo
cadastral, foi contratada uma estagidria para a SBPOT a partir de
junho de 2008.

5. Ampliacao da participagao politica

E certo que uma entidade cientifica se fortalece ao abrir
frentes de atuacdo politica visando construir pontes com as
demais areas de interface, quer cientificas ou profissionais. A
SBPOT, reconhecendo a convergéncia e a transversalidade dos
fendmenos objeto de estudo e pratica em POT, necessitava man-
ter dialogo com outras entidades representativas da Psicologia e
areas afins. Seguindo esta diretriz, durante o III CBPOT foi reali-
zada uma mesa redonda intitulada “Interfaces na atuacao do Psi-
co6logo Organizacional: nova realidade, novos desafios”, com
a presenca de membros da diretoria da SBPOT e do Conselho
Federal de Psicologia, onde foi debatida a inquietacao sobre as
interfaces da area, apresentando os conflitos que os psicélogos

da 4rea organizacional encontravam a época e discutindo sobre

a movimentacgao necessaria para que fosse possivel um trabalho
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complementar entre psicélogos e profissionais de areas afins,

sobretudo administradores.

A participagdo ativa da SBPOT no Férum de Entidades Nacio-
nais da Psicologia Brasileira (FENPB) também foi um caminho
para ajudar no fortalecimento da pesquisa e da pratica em Psi-
cologia e para consolidar o papel social deste campo do saber
em nosso pais. O FENPB tem por finalidade discutir politicas e
praticas voltadas para a formacao e para a pratica profissional,
além de articular acdes conjuntas e integradas em defesa da Psi-
cologia no Brasil. Ressaltamos ainda que a inclusdo da SBPOT
entre as entidades cientificas que indicam representantes para
a renovacao dos Comités de Assessoramento (CAs) do Conselho
Nacional de Pesquisa (CNPq) mostrou-se um passo importante
para o reconhecimento de nossa capacidade de contribuir para

as politicas cientificas do pais.

Publicamos dois manifestos da SBPOT marcando a posicao da
entidade frente a temas de grande repercussao nacional. O primeiro
foi sobre a visdo restrita que o enquadramento da Psicologia como
area da saude ocasiona, e o segundo referiu-se a indissociabilidade

entre a Psicologia do Trabalho e a Psicologia Organizacional.

No primeiro manifesto defendeu-se, naquele momento, que se-
ria um erro historico deixar de reconhecer que a Psicologia emerge
no campo das ciéncias empiricas com uma dupla identidade: como
ciéncia humana e como ciéncia da vida mental. Como ciéncia hu-
mana, a Psicologia procurou a sua identidade na desvinculacdo de
sua raiz filoséfica e no delineamento de métodos de investigagdo e

de apreensdo do seu objeto de estudo: a mente e 0 comportamento
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humano. Como ciéncia da vida mental, a Psicologia encontrou sua
identidade na psicofisiologia e em teorias da dinadmica psiquica,
construidas a partir de estudos de pacientes clinicos. Mas, para
além de ciéncia humana e da vida mental, a Psicologia é também
uma ciéncia social, com forte tradicdo nos estudos dos processos
de interagdo humana e dos fenémenos grupais e coletivos. Assim,
ao tomar a Psicologia como ciéncia humana, social e da vida men-
tal, analisamos criticamente a proposta de considerar a Psicologia
exclusivamente como ciéncia da saude. Apoiamos, pois, as multi-
plas identidades que tradicionalmente estdo na raiz da construcao
da ciéncia psicoldgica, alertando para o risco de forcar a unidade

em uma ciéncia plural desde sua origem.

No Manifesto da SBPOT sobre a Psicologia das Organizacdes e do
Trabalho - POT, o segundo, procuramos um didlogo proficuo entre
esses dois campos que historicamente estiveram fortemente inter-
-relacionados, o do trabalho e o das organizacoes, mas com riscos
de sérias rupturas intradisciplinares. Havia uma falsa cisdo entre os
pesquisadores dedicados aos estudos sobre o trabalho como ativi-
dade humana em suas diversas expressoes e aqueles dedicados ao
trabalho circunscrito as organizagoes. A SBPOT marcou oposicio a
essa ilusoria rivalidade interna na area de POT. Para sustentar esta
tese divulgamos um comunicado esclarecendo que o quadro de as-
sociados congregava pesquisadores, profissionais e professores que
se dedicavam tanto a Psicologia do Trabalho quanto a Psicologia das
Organizacoes, mostrando que os anais dos trés congressos nacio-
nais até entdo realizados pela SBPOT contemplavam trabalhos de
ambas as areas, com evidéncias de que a complementaridade e o

didlogo sempre estiveram presentes na SBPOT e nos CBPOTs. Nossa
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defesa foi a da tolerancia como unico caminho para construir uma
POT que representasse toda a diversidade que cerca este subcampo

do fazer cientifico e profissional.

As acdes politicas também se estenderam no engajamento da
participacdo da SBPOT na indicacao de representantes para os
diversos congressos da Psicologia e areas afins, e na concessao
de entrevistas sobre temas de POT, tanto para estudantes quanto
para a imprensa. O objetivo foi dar maior visibilidade ao campo
de POT para além dos muros universitarios, acenando em dire-

¢d0 a uma aproximacao mais direta com a sociedade.

A titulo de reflexdes finais sobre nossa gestao

Nossa gestao viveu um periodo de transigao e esteve a frente da
SBPOT em um momento em que cabiam reflexdes, realizadas de
modo sistematico, acerca do papel da Psicologia Organizacional e
do Trabalho no Brasil. Debatiamos, entdo, o papel da sociedade,
no sentido de dar projecdo a este subcampo de conhecimento.
Buscéavamos construir uma entidade que servisse como ponto
de referéncia e férum legitimo de discussdo politica e cientifica
para os que atuavam, para 0s que se encontravam em processo
de formacdo e para aqueles que se interessavam pelo campo da
Psicologia Organizacional e do Trabalho. A SBPOT, que, naquele
momento, ainda tinha uma histéria curta, ja se mostrava promis-
sora para o intercambio técnico-cientifico-profissional no campo

de POT, e vislumbrava muitos desafios pela frente.

Nosso olhar em retrospectiva nos revela a quantidade e a im-

portancia das agoes realizadas por esse pequeno grupo de seis
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representantes de POT dispersos pelo Brasil, cuja comunicagdo
se dava, mais frequentemente, apenas por contato telefénico e
e-mail. Os recursos tecnoldgicos para a comunicagdo mediada e
agil ainda nao se encontravam disponiveis em profusao. O uni-
verso paralelo das redes sociais ainda estava dando seus primei-
ros passos no territério nacional. A mudanca paradigmatica da
comunicagdo mediada ainda estaria por vir com efeitos diretos
na reestruturacdo da forma de didlogo e divulgacao da SBPOT

com a sociedade, seus associados e o publico geral.

Atuamos fortemente para a consolidacdo da nossa querida
SBPOT, contribuindo de modo decisivo para a transferéncia
legal de sede fiscal, fisica e financeira para a UnB em Brasilia.
Estamos seguros de que ajudamos a dar passos significativos no
reposicionamento da SBPOT e da POT no contexto brasileiro, o
que nos envaidece por fazer parte desta histéria que completou
20 anos em 2021. O orgulho ainda maior é o de constatar que
as diretorias que nos sucederam fizeram crescer ainda mais a
SBPOT no cenario nacional e internacional, associando-se a re-
des parceiras como, por exemplo, a RIPOT (Red Iberoamericana
de Psicologia Organizacional y del Trabajo), que hoje se reafirma
como integradora de pesquisadores do campo de POT para o
Brasil e os paises vizinhos. Obrigada por fazermos parte desta
histéria. Sonhos realizados e sonhos que alimentam nossa espe-

ranga de serem realizados em um futuro préximo.
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Jairo Eduardo Borges-Andrade - Presidente
Cassio Adriano Braz de Aquino - Vice-presidente
Elaine Rabelo Neiva - 12 Tesoureira

Sérgio Ricardo Franco Vieira - 2° Tesoureiro
Thais Zerbini - 12 Secretaria

Izabela Maria Rezende Taveira - 22 Secretaria

Maria Cristina Ferreira — Presidente do V CBPOT
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Izabela Maria Rezende Taveira
Maria Cristina Ferreira

ano de 2010, no nivel macro, iniciou com bons indica-

dores relativos a aspectos conjunturais do mundo do

trabalho, se comparados com os indicadores existentes
nos primeiros anos da segunda década do século XXI. A varia-
cao percentual do produto interno bruto em 2009 - comparada
a 2008 - era negativa (entre 1,22 e 2,13), e havia registro de um
desaquecimento dos indicadores de produgdo e vendas. Entre-
tanto, os indicadores do mercado de trabalho foram conside-
rados estaveis, conforme andlise feita pelo IPEA (2010). Além
disso, o percentual da populacdo economicamente ativa - em
relacdo a populacdo em idade ativa - tinha apresentado um
comportamento relativamente estdvel em 2009 - comparado
aos anos anteriores. Essa andlise supunha uma auséncia de es-

timulo a novas entradas de trabalhadores na forca de trabalho.
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A populagdo economicamente ativa teria se expandido naquele
ano - especialmente no primeiro semestre. Mas a populacao em

idade ativa teria crescido um pouco.

A taxa média de desemprego foi de 8,1%, em 2009, ligeira-
mente superior a do ano anterior — 2008 (7,9%). Todavia, ela caiu
para 6,8% em dezembro de 2009, a menor da entdo nova série da
Pesquisa Mensal de Emprego. Essa queda foi creditada ao bom
desempenho no nivel de ocupacéo - com disparidades regionais
(IPEA, 2010). Esse nivel teve uma ligeira elevagio de 0,7%, entre
2008 e 2009, contudo, nos ultimos dois meses de 2009, ascendeu
com uma intensidade que contrastava com seu comportamento
em anos anteriores. A interpretacao foi de queda no desempre-
go, com a industria mostrando sinais de recuperacdo do em-
prego e um melhor desempenho na construgdo, intermediacgédo

financeira e administracéo publica.

Os trabalhadores sem carteira tiveram uma redugao de 3%, en-
tre 2008 e 2009. No decorrer deste tltimo ano, que antecedeu a nos-
sa gestdao da SBPOT, houve aceleracao no aumento do emprego nos
grupos de trabalhadores por conta prépria e sem carteira. Ocorreu
um ganho médio de 3,2% no rendimento médio real, entre aqueles
dois anos, e uma variagao positiva de 3,9% na média anual da massa
salarial. Sinais de recuperacao da crise estariam se consolidando e
um cendrio positivo para o mercado de trabalho era projetado - com
retomada da geracdo de empregos com carteira e elevacao dos ren-
dimentos (IPEA, 2010). Supomos que essa conjuntura, dos primeiros
anos da primeira década do século XXI, contribuiu para alavancar
a atuagdo profissional, a pés-graduacao e a pesquisa em Psicologia

Organizacional e do Trabalho (POT), descritas a seguir.
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No nivel meso, dados coletados entre 2005 e 2006 revelaram
que a dedicacdo de quem atuava no campo da POT - 83% do
sexo feminino e com 36 anos em média - era de aproximada-
mente 40h semanais. A maioria (61%) desenvolvia atividades de
avaliacdo de desempenho, diagnéstico organizacional, andlises
de funcao ou ocupacionais, desempenho de pessoas e equipes,
recrutamento e selecdo e reabilitacdo profissional, e 23% ti-
nham responsabilidades gerenciais. Metade combinava vincu-
los formais com trabalho auténomo. Um terco tinha vinculos
formais com somente um empregador - empresas privadas ou
organizacoes publicas federais ou estaduais. A maioria (70%) de
quem atuava no mencionado campo ndo pretendia abandonar
suas atividades e mensalmente recebia US$1.100,00, em média.
Sua titulacdo maxima era de graduagdo (45%) ou pds-graduagdo
(especializacdo, 40%; 12% mestrado e menos de 5% com douto-
rado) - frequentemente nas Ciéncias Sociais Aplicadas ou Edu-

cacao e muito raramente em POT (Bastos & Gondim, 2010).

A atuacgdo no campo da POT havia sido objeto de estudos em
22 artigos publicados em trinta anos, metade deles nos dez anos
que antecederam nossa gestao (Coelho-Lima, Costa & Yamamoto,
2011). A configuragdo das relacoes de trabalho nos contextos de
atuacdo em POT e a inadequagdo dos conteudos e métodos uti-
lizados na formacdo académica limitariam as possibilidades de
desenvolvimento dessa atuagdo, ressaltaram esses autores. As
atividades de ensino dos cursos de graduacdo, quando voltadas
para o campo da POT, tinham foco na gestao organizacional e pro-
mocao da saide e qualidade de vida dos trabalhadores (Gondim,

Bastos, Borges-Andrade, & Peixoto, 2012). Porém, promoviam a
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aquisicdo de conceitos e ndo priorizavam o desenvolvimento de
competéncias para a producdo do conhecimento e para a avalia-

¢do de intervencgoes, argumentaram esses autores.

Durante nossa gestao, e antes dela, muitos profissionais que
desenvolviam atividades em areas de Recursos Humanos (RH)
passaram a relatar que estariam sendo constrangidos por agoes
de alguns Conselhos Regionais de Administracao (CRAs). Estes
apresentariam argumentacgdo, nao amparada pela legislacao bra-
sileira, de que aquelas atividades seriam privativas de administra-
dores, e de que as consultorias de RH deveriam necessariamente
ter inscri¢do, como pessoas juridicas, nesses CRAs. Além disso,
exigiriam a formacgdo em administracdo daqueles que eram sdcios
administradores de consultorias atuantes em gestdo de pessoas.
Havia relatos de CRAs que estariam indicando administradores
para assumir tal papel contratual, cobrando algum honorario por
isso. Além disso, alguns Conselhos Regionais de Psicologia (CRPs)
e cursos de graduacdo em psicologia passaram a exclusivamente
focar a drea de satde, no que respectivamente concerne a atuagao
e a formacdo em psicologia. Com isso, os profissionais que atua-
vam na drea de POT se sentiram desprotegidos, e seus argumentos
relativos a relevancia da sua atuagio foram enfraquecidos. Como
consequéncia, apareceram relatos de desisténcias de permanecer

atuando nessa area, ou de nela empreender esforcos.

A Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Su-
perior (CAPES), no inicio do século XXI, identificou a POT como
uma das lacunas dos Programas de Pds-graduacdo (PPGs) em
Psicologia. Essa lacuna foi significativamente reduzida nos anos

seguintes, principalmente com o aparecimento de linhas de
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pesquisa em POT nesses PPGs, em quatro das cinco regioes do
Brasil (Gondim, Borges-Andrade, & Bastos, 2018). Até 2009, re-
sultou na grande aceleracdo da publicacdo de artigos cientificos
sobre temas de POT, em periddicos brasileiros (Borges-Andrade
& Pagotto, 2010). A participacdo de docentes daquelas linhas de
pesquisa, em Grupos de Trabalho (GTs) da Associagdo Nacional
de Pesquisa e Pds-graduagdo em Psicologia (ANPEPP), foi apon-
tada como importante elemento para compreender a evolucao
da subdrea de conhecimento da POT (Borges-Andrade, Renteria-
-Pérez, & Toro, 2018).

Havia trés GTs da ANPEPP com foco em POT, até 2004, e seis
a partir de 2006. Seus membros formaram uma rede e inter-
cambiaram conteudos, participaram de bancas de dissertacoes
e teses e de reunides cientificas, publicaram conjuntamente,
intercambiaram estudantes e disciplinas da pds-graduacdo e
se visitaram com finalidades de pesquisa e extensao (Neiva &
Corradi, 2010). Essa rede, quando comparada a redes de outras
subareas da Psicologia, tinha mais membros estrangeiros, mais
membros com apoio para realizar pesquisas, e demonstrava
mais conectividade intragrupos - mais distantes entre si, se-
gundo essas autoras. Nessa década, esses GTs desenvolveram
estratégias para sistematizar a discussao sobre desafios metodo-
légicos e a elaboragdo de um manual brasileiro - a ser usado
no ensino da POT na graduacgdo -, e para promover a criagao
da Revista Psicologia Organizacoes e Trabalho (rPOT) e realizar os
primeiros Congressos Brasileiros de Psicologia Organizacional e
do Trabalho (CBPOT) (Borges-Andrade et al., 2018). Esses GTs e

aqueles PPGs com linhas de pesquisa em POT constituiram, no
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nivel meso, um elemento de apoio fundamental para nossa ges-
tao. Ela constituira o foco do que sera descrito a seguir, relativo

ao nivel micro.

Ao langarmos nossa candidatura para a gestdo 2010-2012 da
SBPOT, apresentamos um Plano de A¢do na Assembleia do IV
CBPOT, em Sdao Bernardo do Campo (ver coluna esquerda da
Tabela 1). Eramos docentes nas Universidades de Brasilia (Pre-
sidente e 1* Tesoureira), Federal do Ceara (Vice-Presidente) e de
Sao Paulo (1* Secretdria), um empregado de uma organizagao
publica federal (2° Tesoureiro) e uma consultora (2* Secretaria).
A Presidente do V CBPOT, que ocorreria em 2012, era docente da

Universidade Salgado de Oliveira.

Nosso plano incluiu estratégias politicas para aproximar a
SBPOT dos profissionais de POT que ndo eram docentes, melhor
entender seus desafios, inclui-los no quadro de associados, e pro-
teger sua atuacao contra intimidacdes ilegais advindas de CRAs.
Pretendiamos diminuir o distanciamento entre teoria e pratica,
e fortalecer o didlogo entre o saber académico e o fazer pratico.
Planejamos atividades de regionalizacdo da SBPOT no Brasil e a
ampliacdo da sua abrangéncia para incluir tematicas mais proxi-
mas das psicologias social, ambiental e do consumidor, além das
tematicas tipicas relacionadas a trabalho e organizagdes. Outra
estratégia politica envolvia promover o fortalecimento e a inte-
gracao dos saberes e fazeres relacionados a essas duas temdticas
tipicas - como construcgoes interdependentes. Isso visava evitar
uma cisdo que previamos, em consequéncia de acdes realizadas
por forgas politicas existentes no sistema Conselho de Psicolo-

gia. Concebemos estratégias de comunicacao visando ampliar
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o site da Associagdo, incluindo informacdes sobre cursos e pu-
blicagOes uteis para profissionais e estudantes, e atualizar seu
estatuto, visando utilizar a internet como meio de tomada de de-
cisdo dos sécios e recebimento de boletins informativos. Ainda
pretendiamos inserir a SBPOT em redes internacionais de asso-
ciagOes congéneres e fortalecer os processos administrativos da

rPOT, e inseri-la em outras bibliotecas de acesso aberto.

Ap6s o inicio da nossa gestdo, fizemos reunides para definir
atividades visando operacionalizar as propostas do nosso plano.
Na coluna direita da Tabela 1, apresentamos as atividades defini-

das e associadas a cada proposta.
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Tabela 1. Propostas, agoes e atividades
da gestao 2010-2012 da SBPOT

Plano para a gestao

2010-2012

1. Regionalizagio,
no Brasil, das
atividades da
SBPOT.

1)

2)

3)

4)

6)

7)

8)

Atividades

Identificar grupos de sécios e estudantes em cada regido
do pais e estimuld-los a realizar atividades tais como
encontros e minicursos.

Identificar empresas jrs (vinculadas a Universidades)
nas dreas de atuacdo da SBPOT e propor parcerias para
realizagdo de eventos.

Distribuir responsabilidades com outros atores para
alcangarmos a proposta apresentada.

Criar o papel de coordenadores de nucleos. Definir
papéis, (coordenador, secretario, ou assistente, e te-
soureiro, com profissionais, estudantes e académicos),
priorizar regiGes, criar critérios de escolhas, se houver
duas ou mais pessoas em uma mesma regido, ou deixar
em aberto para todos que quiserem auxiliar.

Criar subcomissdes de discusséo para pensar estratégias
de acdo para questdes criticas como: cisdo da POT, CRAs
x Conselhos Regionais de Psicologia (CRPs).

Distribuir verbas de apoio para os nucleos (comegar com
eventos pequenos, 1 ou 2 mesas-redondas para 50 ou até
100 pessoas, ou grupos de estudos presenciais ou web,
com apoio de patrocinadores, empresas e universidades
para evitar altos custos).

Apoiar eventos onde néo conseguirmos criar nucleos.
Definir critérios de escolhas de eventos, negociar apoio
de modo a conseguirmos visibilidade, divulgacdo e
expansdo concreta da SBPOT.

Utilizar grupo de discuss@o para fomentar a criagédo e
articulacido de membros (identificando os locais dos
principais colaboradores para buscar a aproximacao
com 0S mesmos).

2. Insercdoda
SBPOT em redes
internacionais
de associagoes
congéneres.

Identificar associacOes internacionais
e fazer propostas de parcerias.
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Fortalecimento

dos processos 1) Realizar reunides com os atuais editores e levantar acdes
administrativos que devam ser levadas adiante para fortalecer a rPOT.
da rPOT e apoio Elaborar, com esses editores, um plano de acao
para sua inser- especifico para a rPOT.
¢cdo em outras 2) Elaborar proposta de estatuto para formalmente
bibliotecas de realizar a incorporagdo institucional da rPOT a SBPOT.
acesso aberto.
Ampliacédo da
abrangéncia da
SBPOT, incluin-
do tematicas . L
L, . 1) Identificar grupos de sécios interessados nessas
mais préximas .. . ..
. R temadticas e propor a realizacéo de atividades
das psicologias i .
. talis como encontros € minicursos.
social, am-
] 2) Elaborar proposta de estatuto para formalmente
biental e do k L
i realizar esta ampliagdo.
consumidor,
além das tipicas
de trabalho e
organizacoes.
1)  Vide sugestdes de atividades feitas para os itens
1 e 4 do plano.
. 2) Expandir e fortalecer a POT. Definir mecanismos
Promocio de . ~ . T . :
. de divulgacdo, em diferentes midias (jornais, revistas),
atividades para R
) sobre o papel da POT para a sociedade.
aproximar a .
Fazer parcerias, permutas etc.
SBPOT dos . . e
i . 3) Aproximar-se da ABRH e do IBCO (Instituto Brasileiro
profissionais N —
. N de Consultores Organizacionais), entre outras associagoes
que nio estio no o . et
. brasileiras, de modo a se aproximar dos profissionais
campo acadé- L, j i .
] psicélogos que atuam na area de RH, os quais buscam tais
mico.
associagdes como referéncia, principalmente no RJ e em
MG, onde parecem ser bem fortes.
4)  Participacdo da SBPOT no CONARH 2010.
Ampliacao,
no seu site, da 1)  Fazer levantamentos sistematicos de dados sobre publi-
presenca de cagoes e cursos (stricto e lato sensu) e manter atualizado
dados uteis para o site.
profissionais 2) Sempre que profissionais e estudantes solicitarem tais

e estudantes,
como publica-
coes e cursos.

dados, remeté-los ao site, ao invés de fornecer as infor-
magdes, para promover visitas virtuais ao site.
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1) Enviar mensagens individuais a s6cios em atraso, expli-
cando a importincia de seu apoio para o fortalecimento
da Associagao.

2) Enviar mensagens coletivas ao grupo de discussao,
explicando a importincia da inscricéo de s6cios para o
fortalecimento da Associacéo.

3) Sempre que consultados sobre informagdes, propor a
adesdo a SBPOT, como forma de fortalecé-la.

Aumento do . . =
, . |4) Noseventos mencionados acima, promover a adesdo de
quadro de socios L.
) novos sécios.
efetivamente .. c e q
5) Tornar mais interessante a participacdo na SBPOT, crian-
pagantes. L. ., .
do atividades que vao além dos congressos. Curso on-line
da SBPOT, grupos de estudos com descontos nos nucleos.

6) Definir valores e cobrar dos profissionais por tempo
de formado. Ex: até 3, entre 3 a 6, entre 6 a 10 e mais
de 10 anos de formado (comprovante de inscri¢do/car-
teira CRP). Definir valores e cobrar por pessoa juridica
conforme tempo de mercado, porte, etc. Tornar mais
atrativa a opcao pela Associacao.

Revisdo e uma
eventual adapta- . . . . -
. P 1)  Verificar como outras entidades ja funcionam utilizando
cao do estatuto, . - .. .
. a internet para tomada de decisdo. Iniciar pelas enti-
para possibilitar , . L . .
. dades do Férum de Entidades Nacionais da Psicologia
a utilizacdo da .
. Brasileira (FENPB).
internet como . 5
. 2) Com base nisto, elaborar proposta de alteracéo de
meio de tomada
.. estatuto.
de decisdo por
parte dos sécios.
Distribuicao
de boletins 1) Elaborar boletins informativos bimensais e envia-los aos

informativos aos
sécios

sécios.
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1)  Criar comissdo de s6cios para definir um plano de acdo
especifico para este tépico.
10. Elaboracaoe 2) Levar essas questdes para as demais entidades do FENPB
operacionaliza- e outras associacOes congéneres.
cdodeestraté- |3) Procurar outras associacOes profissionais e conselhos
gias politicas que possam estar sendo vitimas de agdes coercitivas dos
para evitar situa- CRAs, de modo a criarmos uma rede mais forte para
¢oes de cons- intervir contra elas.
trangimento aos |4) Procurar dialogar com os conselheiros responsaveis pe-
que desenvol- los CRPs de MG, SP, RN, entre outros locais onde houve
vem atividades acoOes intempestivas do CRA.
de psicologia 5) Procurar dialogar com o presidente do Conselho Federal
organizacional de Psicologia (CFP) sobre o lugar da POT, questéo da
e do trabalho cisdo, questdo do ato médico /administrador, psicologia
néo privativas como 4rea de humanas e néo saude, rever a lei retré-
de diferentes grada que rege nossa profissio e que cria brechas para
categorias pro- autuacoes dos CRAs.
fissionais. 6) Convidar administradores para falarem no V CBPOT,
aproximar da ABRH nacional e regionais, e do IBCO,
entre outras associacoes nacionais.
11. Promocao do
fortalecimento
e da integracao
dos saberes e
fazeres voltados . . ‘. . =
« 1)  Criar comissdo de s6cios para definir um plano de acdo
para o “traba- , L, .
. especifico para este topico.
lho” e para as ~ . .
p .~ o, |2) Levaressasquestdes para as demais entidades do FENPB
'organizacoes”, - 2
e outras associacdes congéneres.
enquanto . . . « .
frucs 3) Estimular publicagdes que realcem a vinculacéo de tais
construcgodes .
. s campos de saber e diferentes abordagens. Exemplo:
interdependen-

tes, de modo

a evitar cisdes
promovidas por
forcas politicas
externas.

promover a publicagdo de um livro com tal tema.
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Além das atividades descritas na Tabela 1, mantivemos outras
desenvolvidas pela gestao anterior, como a parceria da SBPOT
com a ARTMED. A parceria contemplava importantes benefi-
cios para os associados, a saber: i) possibilidade de indicagdo
de obras e autores; ii) disponibilizacdo das obras da ARTMED
nos eventos da SBPOT com desconto aos participantes; iii) des-
conto de 15% para associados para compras diretas em site da
editora, incluindo todas as obras da ARTMED. Fizemos uma re-
formulagao do banco de dados dos associados, tornando-o mais
acessivel e mais completo. Implementamos a filiacao e emissdo
de boletos on-line, automatizando o sistema. Desta forma, os in-
teressados ndo dependiam da tesouraria para se associar, nem
os antigos associados para resolver suas pendéncias financeiras

junto a Associagao.

Participamos em todas as reunides do Férum de Entida-
des Nacionais da Psicologia Brasileira (FENPB), que - na época
- eram realizadas no CRP/SP. Fomos representados pela 1.* Se-
cretaria, que tinha residéncia mais préxima desse local. As pau-
tas eram diversas: Projeto de Lei (PL) do Ato Médico; Congresso
Nacional de Psicologia (CNP); ética na pesquisa; avaliagdo de
cursos do Conselho Nacional de Saude (CNS); BVS-PSI; Con-
gresso Brasileiro de Psicologia: Ciéncia e Profissdo; producgado
e atividades desenvolvidas por GTs do FENPB (Ensino Médio,
Politicas Publicas e Formacao em Psicologia e Residéncia Multi-
profissional); acompanhamento de projetos de leis que tratavam
da Psicologia; comemoracdes dos 50 anos da profissdo no pais;
tabela de referéncias de honorarios profissionais. Alguns desses

assuntos sdo mencionados a seguir.
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Na época da primeira reunido da gestao 2010-2012, o PL
do Ato Médico tinha a Psicologia como unica categoria que se
opunha integralmente a ele. O fortalecimento dessa oposicao foi
proposto no FENPB, com a utilizacao de divulgagoes eletronicas
- inclusive a insercdo de um link, nas paginas das entidades, que
remetesse ao site “ndo ao ato médico”. Além disso, foi pautada a
divulgacdo dessa oposicdo junto a Federagdo das Entidades dos
Trabalhadores da Satude e o alerta para manter a vigilancia re-
lativa a esse Projeto, e destacada a importancia de articulagdo
com outras categorias profissionais. Em novembro de 2011, foi
realizado ato politico no Senado Federal. Na ocasido, foi reco-
mendado que fossem realizadas agOes para evitar a votacao do
PL em carater urgente. Nessa ocasido, além da Psicologia, ja
eram também a favor do veto integral: a Fisioterapia e a Terapia

Ocupacional.

A ANPEPP levou ao FENPB o Manifesto de Fortaleza, res-
saltando a importancia de abrir uma discussdo mais ampla so-
bre as normas do Ministério da Satuide sobre ética em pesquisa.
A proposta, apoiada pela SBPOT, foi de levar em conta suas im-
plicacdes para além do ambito da saude e de respeitar a diversi-
dade da Psicologia. Foram acompanhadas pelo FENPB, que deu
apoio integral ao Manifesto, e foi sugerida a criacao de um link,
nas paginas das entidades, que remetesse ao texto dele. Outra
discussado que merece destaque, ocorrida nesse forum, foi relati-
va aos critérios para avaliacao de cursos de graduacgido pelo CNS.
Todos os cursos de Psicologia, além dos de Medicina e Odonto-
logia, deveriam passar por essa avaliacdo para obter autoriza-

¢ao, credenciamento e recredenciamento junto ao Ministério da
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Educacao. Houve polémica, no FENPB, sobre se a Psicologia se-
ria da drea da saude e se precisava permanecer nessa avaliagdo.
Nao foi cogitada a saida, mas a permanéncia com a revisao de
critérios. Muitas entidades se mostraram favoraveis a sugestao
de olhar mais atentamente para a formacao na area de satde nos
cursos de Psicologia, porque a demanda por profissionais nessa
area estava aumentando. Algumas entidades, contudo, ndo con-

cordaram com os argumentos, incluindo a SBPOT.

Outra atividade que ndo constava inicialmente do plano de
nossa gestdo foi a criacdo de um FAC (Banco de Perguntas Fre-
quentes) e sua insercdo no site da SBPOT. A gestdo anterior nos
alertou que os e-mails chegavam com demandas muito pareci-
das, e que seria necessaria alguma estruturacao neste sentido.
Recebemos diversos e-mails e respostas dadas a eles. Como con-

sequéncia, e construimos o FAC, apresentado na Tabela 2.

Tabela 2. Banco de perguntas e respostas (FAC)

Perguntas Respostas

A Associagdo serve como ponto de referéncia e férum legitimo
de discussdo politica, pratica e cientifica, para os que atuam,
os que se encontram em formagao e os interessados em

1. Qual é o foco Psicologia Organizacional e do Trabalho - POT. Precisamos da
da SBPOT? colaboracao e da participacédo dos profissionais que enfrentam
os desafios da pratica cotidiana e dos que pesquisam e formam
os futuros profissionais em POT. Fazer parte da SBPOT signi-
fica contribuir para a evolu¢do da drea no Brasil. Veja maiores

informacdes no link “Estatuto”.
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Desde sua criagéo, a SBPOT tem crescido nacionalmente e ja
realizou quatro congressos nacionais nos anos de 2004, 2006,
2008 e 2010, com expressivo numero de participantes, respec-
tivamente em Salvador, Brasilia, Florianépolis e Sdo Bernardo
do Campo. Estamos empenhados em conseguir aumentar ainda
mais a participacdo no V CBPOT, no ano de 2012, no Rio de
Janeiro, e oferecer mais oportunidades de integrar académicos,
estudantes e profissionais de psicologia, administracdo, educa-
céo, ciéncias humanas e sociais em geral, e outras dreas afins.
Temos um grupo de discussdo virtual, para interessados em
POT, com aproximadamente 1000 inscritos. Criaremos um
outro GRUPO DE DISCUSSAO somente para os associados com
2. Quais sdo os . . . , . e
anuidade em dia, para que seja possivel ouvir a sua opinido e
beneficios de se

. discutir e decidir sobre assuntos de interesse da SBPOT com
associar a SBPOT?

mais agilidade e frequéncia.

A SBPOT também edita a Revista de Psicologia Organizacional
e do Trabalho - rPOT, que é semestral e eletronica, e divulga
artigos cientificos na nossa area de atuacéo, com acesso livre
na Internet. Os associados tém desconto no valor de inscricao
nos Congressos Brasileiros de Psicologia Organizacional e do
Trabalho - CBPOT. Foi firmada parceria com a ARTMED, e os
associados tém 15% de desconto em todos os livros comprados
no site desta editora. Ao associar-se, vocé recebera um login e
senha para usufruir desse beneficio.

Convidamos a todos a participarem da atuacdo de nossa gestao
com criticas, sugestdes e ideias para desenvolvermos cada vez
mais a SBPOT.

O procedimento para filiar-se é o seguinte:
1) Neste site clique na opcéo “Filie-se” na lateral esquerda
(dentro de “Sécios”) e siga os procedimentos.

2) Ao receber sua ficha de inscricéo, a Tesouraria da SBPOT
3. Como posso me

T emitird um boleto bancdrio e enviara para o seu e-mail.
iara :

3) Para que sua inscricdo seja homologada é essencial o paga-
mento desse boleto até o vencimento indicado no mesmo.

4) Depois de homologada, sera enviado e-mail para vocé,
comprovando sua filiacdo e informando que estd quite com a

tesouraria da SBPOT no corrente ano.

Capitulo 6 - Gestd0 2010 - 2012 (E) 195



4. Qual o valor da
anuidade de 2010
da SBPOT?

0 valor da anuidade é de R$150,00 para

profissionais, e R$75,00 para estudantes.

5. Como posso
saber se estou em
dia com a SBPOT?

Vocé deve enviar um e-mail para tesouraria@sbpot.org.br.
Em breve serd disponibilizada no site uma atualizagdo

cadastral on-line.

6. Quais sao os
dados da SBPOT?

Nome: Associacdo Brasileira de Psicologia Organizacional

e do Trabalho - SBPOT

CNPJ: 04.885.251/0001-51

Endereco: Departamento de Psicologia Social e do Trabalho
- Instituto de Psicologia. Universidade de Brasilia - UnB.
Campus Universitario Darcy Ribeiro, ICC Sul,

Sala AT 022/4 - CEP: 70910-900, Brasilia, DF.

E-mail para contato: secretaria@sbpot.org.br

7. Qual o papel e
quais sdo as
atribuicées do
profissional que
atua em psicologia
do trabalho e
organizacional?

Este profissional busca compreender o papel do trabalho na
vida das pessoas para favorecer o bem-estar, a realizacdo do
potencial humano e a produtividade. Nesta area de atuacéo
sdo identificados trés dominios: o trabalho (preocupado

com as funcdes do trabalho e a construgio da identidade), as
organizacoes (preocupado com a defini¢do e compreensao das
estruturas das organizacdes e seu impacto sobre o individuo) e
gestdo de pessoas (preocupado com a formulacéo de praticas,
politicas e estratégias organizacionais para lidar com pessoas
em contextos de trabalho). Portanto, sio muitos os desafios

desta drea, que € interdisciplinar.
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Sugerimos a seguinte bibliografia para a compreensio de tais

atribuigoes:

1. Bastos, A. V. B. (2009). O Mundo das Organizacoes e do
Trabalho: o que significa compromisso social para a
psicologia? In M. R. de Souza & F. C. S. Lemos (Orgs), Psi-
cologia e Compromisso Social: unidade na diversidade (pp.
9-42). Sao Paulo: Escuta.

2. Bastos, A. V. B,, Gondim, S. M. G. e colaboradores. (2010).
O Trabalho do Psicdlogo no Brasil. Porto Alegre: Artmed.

3. Zanellj, J. C. (2002). O Psicélogo nas Organizacdes de Traba-
lho. Porto Alegre: Artmed.

4. Zanelli, J. C. e Bastos, A. V. B. (2004). Insercdo Profissio-
nal do Psicélogo em OrganizagGes e no Trabalho. In J.

C. Zanelli; J. E. Borges-Andrade & A. V. B. Bastos (Orgs.),
Psicologia, Organizacdes e Trabalho no Brasil (pp. 466-491).
Porto Alegre: Artmed.

8. Existe diferenca : . .
Aqui no nosso site, encontra-se um Manifesto que argumenta

entre a psicologia . : g

. P . & sobre a complementaridade entre Psicologia do Trabalho e
organizacional e L. . . . .
. . Organizacional. Sugerimos a leitura integral do Manifesto. A
a psicologia do ) ) o
resposta oferecida para a pergunta 7 também poderad ajudar.

trabalho?
9. Qual a origem Recomendamos a leitura de capitulos que tratam da histéria desta
da POT? drea, no livro Psicologia, Organizaces e Trabalho no Brasil (2004),

organizado por José Carlos Zanelli, Jairo E. Borges-Andrade & An-
tonio Virgilio B. Bastos, e no livro Treinamento, Desenvolvimento
e Educacdo em Organizacdes de Trabalho (2006), organizado por
Jairo E. Borges-Andrade, Gardénia Abbad e Luciana Mourio, am-
bos publicados pela Artmed. Esses dois livros séo produtos da co-
laboracéo entre a experiéncia e o conhecimento de varios autores
associados a SBPOT, e que pesquisam o mundo do trabalho e das
organizacoes. Os direitos autorais de ambos foram integralmente
doados a SBPOT.
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10. A atuagdo na Faca seu registro no seu Conselho Profissional de Psicologia,

A POT exi 0 = .
RO GREE de Administracéo, de Economia, de Enfermagem, de

registro no Conse- . . . L
Engenharia etc. A Unica atividade privativa neste campo

lho Profissional?
de atuacdo é a relativa a aplicacéo de testes psicoldgicos
e aconselhamento psicoldgico. Neste dltimo caso, vocé

precisara fazer registro no CRP e ser psicdlogo, € claro.

11. O que a SBPOT
tem feito em

Diante de vérias queixas, a SBPOT contratou um escritério
de advocacia que elaborou um parecer sobre o assunto

relacdo a restrigcoes

. e que pode ser utilizado e citado por todos os associados
impostas ao

profissional de (veja o parecer do advogado neste site no link “Atuacido em
POT? POT”). No caso especifico de concursos, a SBPOT, quando
necessario, contacta outras entidades, para uma atuacéo
conjunta. De qualquer forma, também recomendamos

que vocé entre em contato com o seu Conselho Profissional,
pedindo apoio para o concurso especifico em que
aparecerem restricdes que vocé julgar indevidas.

Avaliamos que o ideal é vocé se cadastrar na lista

de discussao do Yahoo Groups denominado
grupo_sbpot@yahoogrupos.com.br, pois centenas de
profissionais de Psicologia do Trabalho e Organizacional
participam desta lista e podem dar informacdes mais
precisas sobre o que vocé necessita, uma vez que temos
participantes que residem em varios lugares do Brasil

e que possivelmente ja viveram situacdes semelhantes.

Por favor, entre no site do Yahoo e peca para participar deste
grupo que vocé sera autorizado. Para participar desta lista de

discussdo geral da SBPOT, ndo é necessario ser associado.
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12. Quais sdo os
assuntos, temas e
questoes atuais na
area de POT?

Sugerimos que vocé:

1)  Visite o site da SBPOT e consulte os anais dos congressos
de Psicologia Organizacional e do Trabalho ali apresen-
tados;

2) Consulte a Revista de Psicologia Organizacional e do Tra-
balho - rPOT, que é semestral e divulga artigos cientificos
na nossa area de atuacéo, com um processo cuidadoso na
selecdo dos artigos. O contato com a revista pode ser feito
a partir do link “Publica¢des/Revistas”. Vale também uma
procura na base de dados do Scielo;

3) Cadastre-se na lista de discussdo do Yahoo Groups deno-
minado grupo_sbpot@yahoogrupos.com.br, pois cen-
tenas de profissionais de Psicologia Organizacional e do
Trabalho participam desta lista e podem dar informacdes
mais precisas sobre o que vocé necessita, uma vez que te-
mos participantes que pesquisam os mais diversos temas
e atuam em varias subdreas.

4)  Leia os livros recomendados pela SBPOT em seu site.

13. Como surgiu a
SBPOT?

A SBPOT nasceu em 2001, a partir da iniciativa de um conjunto
de 20 académicos que atuavam na drea, sendo uma entidade de
direito privado e fins sociais, auténoma, com prazo de duracéo
indeterminado e propdsitos cientificos e educacionais. A
Associacdo tem como objetivo promover a producéo e divulgar
o conhecimento cientifico e tecnoldgico na area de Psicologia
Organizacional e do Trabalho. Entre os seus desafios, a época da
criacgéo, estava ampliar a comunidade para além dos muros das
universidades e atrair profissionais que atuassem no mercado.
Quando comemorou dois anos, a organizagdo considerava-

-se consolidada com um total de 60 associados. Atualmente,
perto de comemorar dez anos de existéncia, a SBPOT retine
311 associados, sendo 25% estudantes, 52% professores e/ou
pesquisadores e 23% profissionais. £ importante destacar que
a Associagdo incentiva a participacdo de profissionais e estu-
dantes advindos de diferentes areas do conhecimento, visando
enriquecer as possibilidades de cooperacéo interdisciplinar.
Veja maiores informacdes nos links: “Quem somos”, “Hist6-

ria”, “Diretoria” e “Estatuto”.
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14. A SBPOT ofere-
ce cursos de curta
duracao presencial
ou a distincia?

N6s ndo ministramos cursos na drea, mas nos eventos

da SBPOT (os CBPOT’s) sempre hd cursos da area que
antecedem aos eventos. Para obter referéncias de cursos
em locais especificos, o ideal é vocé se cadastrar na lista
de discussédo do Yahoo Groups denominado grupo_sbpot@
yahoogrupos.com.br, pois centenas de profissionais de
Psicologia do Trabalho e Organizacional participam desta
lista e podem dar informacGes mais precisas sobre o que
vocé necessita, uma vez que temos participantes que

residem em vérios lugares do Brasil.

15. A SBPOT apoia
eventos?

A SBPOT apoia eventos, seja na indicacdo de membros

da SBPOT para proferir palestras, participar de simpdsios
ou mesas redondas e avaliar os trabalhos submetidos,

seja na sua divulgagdo em nosso site e na lista de discusséo
que atinge centenas de profissionais. Aguardamos seu
contato para estudarmos a possibilidade de apoio

ao evento por vocé organizado.

16. A SBPOT
divulga eventos?

Temos o prazer em divulgar eventos no nosso site. Envie

as informacdes e faremos a divulgaco no link “Eventos”.
Porém, nio colocamos a nossa logo no evento, porque para
isso terfamos que fazer uma avaliacdo e aprovacdo do mesmo,
o que ndo serd possivel do ponto de vista institucional

no momento. Aguardamos as informagdes de periodo de
inscricdo e de realizacdo, local, data e contato para maiores
informacoes, a fim de divulgarmos no site da SBPOT

e em nosso grupo de discussdo.

17. Como posso
obter informacoes
dos eventos que ja
foram organizados
pela SBPOT?

Neste site no link “Eventos” vocé podera

acessar o site de todos os eventos ja organizados.
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18. Qual é o foco e
a periodicidade da
rPOT?

A rPOT é semestral e divulga artigos cientificos na nossa

area de atuacdo, com um processo cuidadoso na selecdo dos
artigos. O contato com a revista pode ser feito por meio do
link que se encontra no nosso site. A revista é eletronica e visa
fomentar a producéo de conhecimento e discusséo critica
acerca do trabalho e dos processos organizacionais do ponto
de vista das pessoas que os vivenciam e a eles estdo submeti-
dos. Estd aberta as diversas contribuicoes tedricas e metodo-
l6gicas, bem como a profissionais, a autores e a pesquisadores
de outras dreas que compartilham das preocupacdes referen-
tes ao trabalho e de seus processos organizacionais. Vocé pode

acessar a revista clicando no link disponivel neste site.

19. Sugestoes de
bibliografia em
POT.

Veja neste site no link “Publica¢des” os livros cujos direitos
autorais foram cedidos para a SBPOT. Vocé pode comprar tais

livros diretamente no site da Artmed.

20. Indicacdo de
Cursos de Pé6s-gra-
duacido Lato Sensu
em Psicologia
Organizacional e do
Trabalho

Ha muitos cursos bons no pais, mas para obter referéncias de
cursos em locais especificos, o ideal é se cadastrar na lista de
discussdo do Yahoo Groups denominado grupo_sbpot@yahoo-
grupos.com.br, pois centenas de profissionais de Psicologia
do Trabalho e Organizacional participam desta lista, residem
em diferentes lugares do pais e podem dar informacdes mais
precisas sobre os cursos, uma vez que a pos-graduacao lato
sensu ndo tem uma avalia¢do formal no Brasil. Por favor,
clique no link indicado no site da SBPOT, e pega para parti-
cipar deste grupo. Lembramos que nesta lista de discussédo

as manifestacdes sdo livres e expressam opinides pessoais

de quem as emitiu. Mensagens de propaganda e SPAMs néo

devem ser enviados para a lista.

21. Indicacao de
Cursos de Pos-
-graduacao Stricto
Sensu em Psicolo-
gia Organizacional
e do Trabalho

No link “Formacao em POT” deste site estd disponibilizada uma
lista de universidades que oferecem cursos de mestrado e douto-
rado aprovados pela CAPES e os respectivos enderecos eletroni-

cos para obter informagdes adicionais sobre cada um deles.
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22. Como posso Foi lancado em 2010, pela ARTMED, o livro O Trabalho do

obter maiores Psicologo no Brasil, que publica os resultados de uma pesquisa
informagdes sobre | sobre a atuacio do psicélogo brasileiro em todas as dreas.
a atuacéo do psico-

logo no Brasil?

Essa pesquisa foi conduzida por um grupo de pesquisadores
da ANPPEP, coordenada pelos professores Antonio Virgilio
Bittencourt Bastos e S6nia Maria Guedes Gondim, ambos
da UFBA. Os direitos autorais do livro foram cedidos para a
SBPOT.

Os resultados associados as propostas inicialmente feitas por
noés foram apresentados no final da gestdo 2010-2012, durante as-
sembleia realizada no V CBPOT, ocorrido de 2 a 5 de maio de 2012,
no Rio de Janeiro. Na Tabela 3, apresentam-se as propostas iniciais,

0 que conseguimos cumprir e nossas sugestoes de continuidade.

Tabela 3. Propostas cumpridas
e sugestoes de continuidade

0 que foi feito
até 2012

Sugestao de
continuidade

Plano para a gestao

2010-2012

=  Manter a lista funcionando,
inserindo novos associados.
Discutir alternativas de vota-
¢do usando a lista eletronica
de associados.

A Lista de Associados
foi criada e ja estd em L]

1. Criar uma lista
de discussdo

somente com o0s sécios. funcionamento.

= Discussdo com os sécios
sobre estratégias de acdo

para questdes criticas como: | =  Continuar com a realizagio

2. Regionalizagéo,
no Brasil, das
atividades da SBPOT.

cisdo da POT, CRAs x CRPs.
Identificacdo de Laboratdrios
e Grupos nas Universidades
nas édreas de atuacio da
SBPOT e proposta de
parcerias para realizagdo

de eventos.

Organizacdo de diversas
mesas redondas em eventos
nacionais e regionais.

e participagdo em atividades
em diferentes regides do
pais tais como encontros

e minicursos.

Identificar empresas jrs. nas
areas de atuagdo da SBPOT
e propor parcerias para
realizacdo de eventos.
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3. Fortalecimento dos
processos administrati-
vos da rPOT e apoio para
sua insercdo em outras
bibliotecas de acesso
aberto.

Reunibes com os atuais
editores e levantamento
de acOes que devam ser
levadas adiante para
fortalecer a rPOT.

Elaborar proposta de
estatuto para formalmente
realizar a incorporacéo
institucional da rPOT.

4. Ampliacio da area de
abrangéncia da SBPOT,
incluindo também te-
maticas mais préximas
das psicologias social,
ambiental e do
consumidor.

Elaboracéo de proposta de
estatuto para formalmente
realizar esta ampliacdo.
Identificacéo de grupos de
sécios interessados nessas
temadticas e propor a
realizagdo de atividades
tais como encontros

e minicursos.

Uma das propostas ja levan-
tadas é que se altere o ART.

3 do Estatuto de “A SBPOT
tem por finalidade promover
a produgcédo e divulgar o
conhecimento cientifico

e tecnologias na drea de
Psicologia Organizacional e
do Trabalho” para “A SBPOT
tem por finalidade promover
a produgcéo e divulgar o
conhecimento cientifico

e tecnologias na drea de
Psicologia Organizacional e
do Trabalho, do Consumidor
e areas afins”.

Aprovar o Estatuto

alterado no CONPSI.

5. Promocao de ativida-
des para aproximar a
SBPOT dos profissionais
que ndo estdo no campo
académico.

Evento de Pocos de Caldas.
Primeiro contato com
da ABRH de Brasilia.

Continuar com a expansao
estratégica e o
fortalecimento da POT.
Definir mecanismos de divul-
gacdo em diferentes midias.

6. Ampliagdo, no seu
site, da presenca de da-
dos uteis para profissio-
nais e estudantes, como
publicacdes e cursos.

Levantamentos sistematicos
de dados sobre publicaces
e cursos (estrito senso) e
manutencao no site.

Sempre que profissionais e
estudantes solicitam tais da-
dos, sdo orientados a consul-
tarem o site, para incentivar
as visitas virtuais.

Criacdo de um Banco de
Perguntas e Respostas Fre-
quentes.

Noticias sobre a SBPOT atuali-
zadas no site.

A SBPOT esta nas redes
sociais (Facebook, Twitter e
Linkedin)

Manter o site atualizado
sempre.

Manter as redes sociais
atualizadas.

Atualizar o Banco de
Perguntas e Respostas
sempre que necessario.
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7. Aumento do quadro
de sécios efetivamente
pagantes.

Envio de mensagens a sécios
em atraso, explicando a im-
portancia de seu apoio para o
fortalecimento da Associagéo.
Envio de mensagens coletivas
ao grupo de discusséo,
explicando a importancia da
inscricéo de sécios para o
fortalecimento da Associacio.
Insercao do pagamento por
meio do site e agilidade na
prestacdo de informagdes e
divulgacdo da sociedade e
ampliagdo do quadro de sé-
cios efetivamente pagantes.

=  Discutir possibilidades de

descontos nos valores de
anuidades atrasadas.

=  Aprimoramento do sistema,
oportunidade e controle dos
beneficios de sécio.

8. Revisdo e uma even-
tual adaptacio do esta-
tuto, para possibilitar

a utilizagdo da internet
como meio de tomada
de decisdo por parte dos
sécios.

Verificacdo de como outras
entidades funcionam utilizan-
do a internet para tomada de
decisdo. Iniciar pelas entidades
do FENPB, ANPPEP e CFP.

=  Com base nisto, elaborar
proposta de alteracdo de
estatuto.

9. Distribuicéo de
boletins informativos
aos sécios.

Elaboracéo e envio aos s6cios
e a lista da SBPOT do primei-
ro Boletim Informativo.

=  Elaborar Boletins a cada trés
meses.

10. Elaboracéo e
operacionalizacdo de es-
tratégias politicas para
evitar situacdes de cons-
trangimento aos que
desenvolvem atividades
de POT néo privativas
de diferentes categorias
profissionais.

Levamos essas questoes
para as demais entidades do
FENPB e outras associacdes.
Alguns casos envolvendo
CRAs foram apoiados e
acompanhados pela SBPOT,
constituiram jurisprudéncia
nacional e serviram de base
para legitimar a atuacdo em
POT junto a sociedade.

O CFP, por meio dos CRPs,
passou a orientar a defesa dos
profissionais de Psicologia.
Além disso, fez um levan-
tamento dos casos existen-
tes, a fim de compreender
melhor o caminho que estas
agOes vém tomando e reunir
informacdes para subsidiar
posicionamento oficial e
definir acdes a realizar.

=  Acompanbhar as discussoes.
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11. Promocéo do
fortalecimento e da
integracdo dos saberes
e fazeres voltados para
o “trabalho” e para

as “organizacdes”,
enquanto construcdes
interdependentes, de
modo a evitar cisdes
promovidas por forcas
politicas externas.

A rPOT e os CBPOTs vém
estimulando publica¢des que
realcem a vinculagdo de tais
campos de saber e diferentes
abordagens.

Criar comissdo de sécios para
definir um plano de agéo
especifico para este tépico.

Os eventos que tiveram participacao da diretoria entre 2010

e 2012 foram:

II Semindrio de Satde do Servidor Publico, Fortaleza, 1 e 2
de dezembro de 2010.

X Congresso Nacional de Psicologia Escolar e Educacional
promovido pela ABRAPEE, 3 a 6 de julho de 2011.

Mesa no III Congresso de Psicologia Social e do Trabalho,
13 de maio de 2011.

Mesa no II Congresso Ibero-americano de Psicologia das
Organizacdes e do Trabalho, 14 a 16 de abril de 2011.
Mesa no 7° Congresso Norte Nordeste de Psicologia, 11 a
14 de maio de 2011.

Mesa nos III Congresso Latino-Americano de Orientacdo
Profissional e X Simpésio Brasileiro de Orientacéo Voca-
cional & Ocupacional, 20 a 22 de julho de 2011.

Mesa nos II Congresso Brasileiro de Psicodinamica e Cli-
nica do Trabalho e III Simpésio Brasileiro de Psicodinami-
ca do Trabalho, 6 a 8 de julho de 2011.

41 Reunido Anual da Sociedade Brasileira de Psicologia

em Belém, outubro de 2011.
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Nossa gestdo encerrou-se com 476 sdcios ativos. Pagaram
suas anuidades: 105 em 2010, 110 em 2011 e 143 em 2012. Houve
75 e 68 novas afiliacoes, respectivamente em 2011 e 2012. Rece-
bemos R$11.255,00, em anuidades, em 2012.

O V CBPOT foi realizado no periodo de 3 a 5 de maio de 2012,
na Universidade do Estado do Rio de Janeiro (UER]). Contou com
a presenca de 1062 congressistas, distribuidos entre estudantes
de graduacdo (49,9%) e poés-graduacdo (15,2%), professores/
pesquisadores (27,4%) e profissionais de POT (7,5%). Provinham
de todas as regides do Brasil (95%), mas a maior concentragdo de
participantes foi do Sudeste (44,8%) e Nordeste (23,6%). Os 5%
dos participantes provenientes do exterior eram de nove paises,
distribuidos entre Angola, Estados Unidos da América, México,

Colombia, Uruguai, Espanha, Portugal, Suécia e Nova Zelandia.

As atividades pré-congresso incluiram quatro cursos de ho-
rario integral (9 as 18 horas) e dez cursos de horario parcial (9 as
13 ou 14 as 18 horas), assistidos por 316 congressistas. Durante o
V CBPOT, foram realizadas dez conferéncias e trés mesas redon-
das institucionais, a convite da comissao cientifica. As demais
atividades obedeceram aos critérios de submissdo pelos autores
e revisdo cega por dois pareceristas ad-hoc. Foram submetidos
757 trabalhos, e 682 foram aprovados. Distribuiram-se em co-
municagOes breves de pesquisa (48,0%), relatos de experiéncia
(20,8%), posteres (18,3%), painéis eletronicos (6,2%), mesas re-
dondas (5,8%) e simpdsios (0,9%). A maior concentragdo desses
trabalhos foi na temética de comportamento humano no traba-
lho e nas organizacdes (35,2%). Ela foi seguida pelas tematicas

de trabalho, familia e sociedade (26,7%); gestao de pessoas em
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organizacoes (16,3%); atuacao e formagdo do psicélogo (11,6%);
relacoes de trabalho, organizacoes e sociedade (6,5%); e politi-

cas publicas e organizacionais (3,7%).

O evento resultou em trés publicacoes. Os Anais do V CBPOT
incluiram os resumos de todos os cursos, conferéncias e demais
atividades (publicados on-line no endereco https://old.sbpot.org.
br/eventos/cbpot/v-cbpot-2012). Houve ainda dois numeros es-
peciais da rPOT, em seu Volume 12 (jan-abril de 2012), contendo

os textos integrais de conferéncias (N° 1) e de simpdsios (N° 2).

O V CBPOT constituiu-se em privilegiado espaco de trocas, de-
bates e intercambios entre renomados profissionais de diversos pai-
ses, além de participantes de todas as regides do territdrio brasileiro.
Assim, permitiu a divulgacdo de resultados recentes de pesquisa e
de atividades de intervencdo no ambito das organizacdes e do traba-
lho; a atualizacdo de estudantes e profissionais no que concerne aos
desenvolvimentos tedricos e possibilidades de aplicacio; a capacita-
¢ao de professores para o ensino de tais desenvolvimentos teéricos
e possibilidades de aplicacao. Além disso, incentivou pesquisadores
a construir projetos com vistas a solucdo de problemas regionais,
nacionais e internacionais relativos ao mundo do trabalho e a esta-
belecer didlogos para fortalecer redes e incrementar o intercambio
de colaboracdes institucionais, tanto académico-cientificas quanto

praticas, nacionais e internacionais.

As avaliacOes posteriores demonstraram a satisfacao dos parti-
cipantes - académicos e profissionais — com o espaco oportuniza-
do para discussdo séria e aprofundada dos estudos caracteristicos

da POT, visando contribuir para seu crescimento e fortalecimento
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no cendrio nacional. Em sintese, o V CBPOT atingiu plenamente
seu objetivo de contribuir para dar maior visibilidade ao conheci-
mento cientifico e tecnolégico em POT que estava sendo produzi-
do no Brasil e em outros paises. Logo, representou um importante

passo na construcdo da POT brasileira.

Uma analise retrospectiva poderia concluir que nosso Plano
de Acdo e as atividades realizadas estiveram voltados para a im-
plementacdo de estratégias de enfrentamento daquelas ameacas
do nivel meso existentes no final da primeira década do século
XXI. Também fomos capazes de aproveitar aquelas oportunida-
des surgidas naquela década. E possivel que as condicdes mais
favoraveis do contexto de nivel macro - na perspectiva de quem
as compara com as condigOes desfavoraveis da terceira década -

tenham guiado nossas atengdes para o nivel meso.
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agravamento da crise econdmica na Europa e o aumen-

to do desemprego caracterizaram, no nivel macro, o

ano de 2012. O boletim Mercado de Trabalho: Conjuntu-
ra e Andlise n° 53, do Instituto de Pesquisa Econémica Aplicada
(Ipea, 2012), mostrou que o mercado de trabalho brasileiro teve
bom desempenho em 2012, em especial a taxa de desemprego,
a menor desde 2009. A taxa de atividade - que compreende a
populagdo ocupada e a que procura emprego - teve uma peque-
na queda em relagdo a 2011: de 57,3% para 57,1%. Resultados
positivos foram registrados apenas em duas das seis regides me-
tropolitanas estudadas: Rio de Janeiro (1,8 ponto percentual) e
Recife (0,5 p. p.). Em contrapartida, a taxa de desemprego caiu

0,6 pontos percentuais, atingindo o menor valor desde 2009, de



5,4%. Em relagdo a 2011, as regidoes metropolitanas que tiveram
os melhores resultados nesse indice foram Salvador (-2,8 p. p.)
e Porto Alegre (-1,3 p. p.). A taxa de ocupacdo também mostrou
indices satisfatdrios: cresceu 2,3% em relacdao a 2011. Com exce-
cdo de Porto Alegre, todas as regidoes metropolitanas avaliadas
apresentaram aumento na taxa, em especial Recife, com cres-
cimento de 4,2%. Outros dois indices importantes foram o de
informalidade, que decaiu de 34,8%, em 2011, para 33,9%, em
2012, e o rendimento médio do trabalhador, que cresceu 0,7%
e ficou na faixa de R$ 1787,70. Contudo, a ainda precaria inser-
¢do dos psicologos das organizacdes e do trabalho no mercado
de trabalho (POT - Psicologia das Organizacoes e do Trabalho)

mantinha-se constante e restrita (Bastos & Gondim, 2010).

No cenario da atuagdo do Profissional de Psicologia Organi-
zacional e do Trabalho, durante os anos de 2012/2013, houve uma
intensificacao da atuacao do Conselho Federal de Administracao
junto aos concursos publicos no sentido de gerar uma reserva de
vagas na area de Gestdo de Pessoas/Recursos Humanos restrita
ao profissional de Administracdo. Foram trés concursos em que o
Conselho Federal de Psicologia e a SBPOT - Associagado Brasileira
de Psicologia Organizacional e do Trabalho - precisaram atuar

junto a essa demanda de protecao aos profissionais de Psicologia.

Naquele periodo, os cenarios mundial e brasileiro confluiram
para que eventos internacionais fossem sediados nos paises que
compunham o grupo dos BRICS (Brasil, Russia, India, China e
Africa do Sul). O Brasil seria sede da Copa do Mundo e, na sequén-
cia, seria sede das Olimpiadas em 2016. Alguns congressos como

o da IUPSyS - International Union of Psychological Science - foi re-
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alizado na Africa do Sul em 2012 e o ICAP - International Congress
of Applied Psychology - estava sendo negociado para acontecer
na China. Existia uma demanda para que o congresso da IUPSyS
ocorresse no Brasil em 2020 ou 2024. Em termos de conexdes com
entidades, ressalta-se um periodo de relagdes fortalecidas junto a
Associagdo Nacional de Pesquisa e Pds-Graduacao em Psicologia
- ANPEPP, articulada a época por suas presidéncias. Em relagdo
ao Conselho Federal de Psicologia, no entanto, esse foi um peri-
odo de conexdes conturbadas devido a concepcdes politicas dos

grupos que estavam a frente da entidade.

O lancamento da candidatura foi palco para uma série de
negociagOes para ampliagdo e garantia de abertura da associa-
¢do para os diversos grupos no cenario de POT no Brasil. Ao
lancarmos nossa candidatura para a gestdao 2012-2014 da SBPOT,
apresentamos um Plano de A¢do na Assembleia do V Congres-
so Brasileiro de Psicologia Organizacional e do Trabalho - V
CBPOT, no Rio de Janeiro (Tabela 1). Eramos docentes nas Uni-
versidades de Brasilia (Presidente, 1° Secretario), Pontificia Uni-
versidade Catdlica de Goidnia (Vice-Presidente), empregado de
uma organizacao publica federal (1° Tesoureiro, 2° Tesoureiro) e

da Universidade Metodista de Sdo Paulo (2° Secretario).
Abaixo seguem as propostas feitas pela chapa 2012-2014:

1. Organizar e separar, em termos orcamentarios, financeiros e con-
taébeis, o que diz respeito as demandas darPOT, CBPOT e SBPOT;
2. Fortalecer a marca por meio da reformulagdo de logomarca e
adotar formas de divulgacéo.

3. Ampliar a interlocu¢do da SBPOT com os profissionais, iden-

tificando dificuldades de interlocu¢do, similaridades de atuacdo
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com areas afins (consumidor, ambiental), com o objetivo de pro-
mover o fortalecimento e a integrac@o dos saberes e fazeres vol-
tados para o “trabalho” e para as “ organizagbes’, enquanto cons-
trugdes interdependentes.

4. Elaborar e propor, submetendo a votagdo em assembleia, ate-
racBes no estatuto parainserir ateracBes no artigo 3°, incorporar a
rPOT, inserir novas &reas de atuagdo e meios de comunicagdo com
socios, incluindo assembleias e votagdes.

5. Estreitar relacdes com &reas do conhecimento que fazem inter-
face com a POT, sobretudo, com parcerias politicas de interesse
comum, em eventos e aproximagdes com profissionais nao acadé-
micos, pesquisadores e IES.

6. Fortalecer e ampliar a regionaizagdo da SBPOT no Brasil por
meio da identificagdo de consultorias jrs. nas areas de atuagdo da
SBPOT, e propor parcerias paraarealizacio de eventos. Criagdo de
delegados regionais, buscando fortalecer eventos regionais, como
atividades pré-congresso (CBPOT).

7. Aproximar a SBPOT das suas correspondentes internacionais,
possibilitando intercambios continuados sobre contelido e formas de
gestdo e outros. Procurar interlocugdo com paises sul-americanaos, e
com Portugd, Espanha, Escandinavia, Austrdia, Alemanha e Jap@o.
Promover o estabelecimento de parcerias entre a SBPOT e outras
entidades de mesma natureza e finalidade, a exemplo da European
Association of Work and Organizational Psychology — EAWORP.

8. Aproximar a SBPOT de ingtituicBes, sociedades e associacOes
que discutem politicas para a &rea de Organizagdes e Trabalho no
Brasil. Estabelecer parcerias com institui¢des como a Associacdo
Brasileira de Recursos Humanos — ABRH, a Organizacgo | nterna-
cional do Trabalho — OIT, o National Ingtitute for Occupational
Safety and Health — NIOSH, a Occupational Safety and Health
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Administration — OSHA, A Fundag&o Jorge Duprat e Figueiredo —
FUNDACENTRO.

9. Ampliar mecanismos de interlocucdo com associados, otimizan-
do recursos atuais como listade associados, “fale conosco” no sitee
0 “perguntas frequentes’, e ampliar paraimplementacéo do sistema
de votagdo online para assuntos que envolvam todos os associados.
10. Ampliar o nimero de associados e favorecer o pagamento das
anuidades, organizando o cadastro, aprimorando a diferenciacdo
nas modalidades de associagdes, ¢ buscando a afiliagdo a SBPOT,
por meio de divulgagao, inclusive de egressos dos cursos de Psico-
logia e areas afins.

11. Divulgar a atuagcdo da SBPOT, por meio de participagdo em
congressos nacionais e internacionais, e ampliar a visibilidade da
SBPOT namidia.

Ap0s ter sido eleita e tomado posse, a nova diretoria da SBPOT atuou
estabel ecendo estratégias politicas para aproximar a associacdo dos pro-
fissionais de POT ndo docentes, e inclui-los no quadro de associados.
Também estabel ecemos parcerias para apoio juridico e protecdo da atua
¢do contra intimidagdes ilegais advindas do sistema Conselho de Admi-
nistragdo. Elaboramos documentos de defesa da atuagdo dos Psicologos
na area de Gestdo de Pessoas, especialmente garantindo sua participagdo
em concursos publicos. Plang amos e apoi amos atividades de regionaliza-
¢d0 da SBPOT no Brasil (Pogos de Caldas, Juiz de Fora, Sdo Luise Mato
Grosso do Sul, entre outras localidades) e de ampliacdo da sua abrangén-
cia para incluir tematicas mais proximas das psicologias social, ambiental
e do consumidor, além das teméti cas tipicas rel acionadas a trabalho e or-
ganizagdes. Elaboramos estratégias de comunicagdo visando remodelar o
Site da associacdo e redesenhar alogomarca daingtitui¢do. Discutimos e
atualizamos o estatuto da associacdo, com o intuito de utilizar ainternet
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como meio de tomada de decis@o dos socios e recebimento de boletins
informativos. Participamos de atividades para a inser¢cdo da SBPOT em
redes internacionais de associagdes congéneres e estabelecemos a inde-
pendéncia financeira e administrativa da rPOT. Reestruturamos a gestdo
financeira da associagdo, estabelecemos taxas bianuais para a associa-
¢do, e conseguimos que os sO6cios mantivessem suas anuidades em dia.
Apoiamos, com estruturagdo administrativo-financeira, a realizagdo do

CIP— Congresso I nteramericano de Psicologia— em Brasilia.

Apbs o inicio da nossa gestdo, em 1° de junho de 2012, fizemos
reunides para definir atividades visando operacionalizar as propostas
do nosso plano. Na Tabela 1, apresentamos as propostas discutidas na
assembleia de lancamento da chapa para a gestdo 2012-2014. Os pro-
positos da chapa eram aproximar a associagdo do seu publico-alvo e
minimizar a “imagem académica” que prevalecia entre muitos profis-
sionais que deveriam ser parte do seu publico-alvo. Além disso, mesmo
entre os participantes do publico “académico” da entidade, havia uma
percepcao da associacdo como ligada a um grupo restrito da Psicologia
das Organizacdes e do Trabalho no Brasil. A area pode ser considera-
da bastante endogena (Neiva & Corradi, 2010), o que era refletido na
configuragdo da associagdo, na sua imagem e em seus membros. Foram
feitas longas discussoes sobre quais fatores poderiam levar 0s associa
dos a se aproximar da entidade, e muitos esforcos foram empreendidos
nessa direcao, a exemplo daregionalizacdo da SBPOT.

Ao longo de dois anos, as acdes propostas foram alcancgadas
em sua quase totalidade, embora seja possivel fazer uma avalia-
¢do de que algumas propostas eram dificeis de serem realizadas.
Na coluna direita da Tabela 1, apresentamos as atividades reali-

zadas para alcancar cada uma das propostas elaboradas em 2012.
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Tabela 1. Proposta e agdes executadas
na Gestao 2012/2014

Proposta da chapa 0 que foi realizado

para a gestao da SBPOT até julho de 2014

« Contas separadas - prestagdo de contas de 2012
ja considerou a separacéo por centros de custo;
Organizacio das demandas | ¢ Valores recebidos com doagdes sdo exclusivos
da rPOT, CBPOT e SBPOT da rPOT, e gerenciados por seus editores;
* SBPOT com recursos de anuidades e lucros
do congresso.

* Processo de reformulacdo da logomarca

quase concluido;
Fortalecimento * Registro definitivo do nome “Associa¢éo Brasileira
da marca de Psicologia Organizacional e do Trabalho”;
 Incremento do uso do Facebook, Linkedin

e outras redes sociais.

L » Negociacdo de parcerias para o VI CBPOT, envol-
Ampliacao da L. . .
. ~ vendo varias entidades e dreas afins;
interlocucao da L . X .
» Negociacdo com a empresa junior Praxis para iden-

SBPOT com os . . - )
.. tificar pontos de aproximacéo com outras dreas;
profissionais . - ..
» Apoio ao Congresso de Habilidades Sociais.
Alteracao * Proposta de alteracéo do estatuto elaborada,
do Estatuto avaliada por advogados e submetida a votacao.
* Negociacdo com a empresa junior Praxis para iden-
Regionalizacao tificar pontos de aproximacdo com outras areas;
SBPOT * Proposigéo, no estatuto, e estudo da possibilidade
de instituicdo de delegados regionais.
* Participagdo da SBPOT nos seguintes eventos
internacionais: Simpdsio de Comportamento Orga-
Aproximacdo com nizacional (Portugal, Lisboa/2012); Participagdo de
correspondentes membros da SBPOT no EAWOP/2013 e Participacdo
internacionais da SBPOT no III CIAPOT 2013- Argentina;

* Apoio e participagdo no XXXIV Congresso
Interamericano de Psicologia.
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Aproximagdo com - .
* Programacdo de encontros entre diretores

da SBPOT e outras entidades;
* Estabelecimento de parceria para o VI CBPOT.

instituicoes, sociedades
e associacdes afins
no ambito nacional

» Otimizagdo dos mecanismos de comunicacao
pelas redes sociais;

 Proposta de estatuto para votacao online;

« Identificacdo de possibilidades e elaboracdo
de proposta de mecanismo de votagédo online
estudados e com proposta pronta;

Ampliar interlocucao * Avaliacdo de propostas de beneficios como

com associados servicos de advocacia; renegociacao
de parceria com editora;

» Descontos em congressos regionais (Rio de Janei-
ro, Parnaiba, Aracaju, Pocos de Caldas);

* Apoio ao Projeto “O ensino da psicologia do tra-
balho e das organizagdes e das organizagdes nas
Américas, Europa e Africa de Lingua Portuguesa”.

 Reorganizacdo do cadastro da SBPOT;

) 3 * Oferecimento de servicos aos sécios por meio
Ampliar nimero . N
. . do site (declaracgaes, etc.);

de associados e garantir L.
. * Estudo de propostas de beneficios, como

pagamento das anuidades i . .
servico de advocacia, concursos de artigos

cientificos e distribuicdo de bolsas.

Ampliacao da .
, .. * Proposta de alteragdo no estatuto.
area de abrangéncia

Divulgar a atuacao * Participagdo em varios congressos
da SBPOT nacionais e internacionais.

A Tabela 1 apresenta a série de acoes, realizadas pela dire-
toria 2012/2014, que tiveram repercussoes para a SBPOT até os
dias atuais. Fizemos e apoiamos varios eventos fora dos eixos
Brasilia-Rio de Janeiro-Sdo Paulo-Bahia, que estavam presentes

nas acoes da SBPOT. Esses eventos foram muito importantes
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para a divulgacdo da SBPOT e aproximacao junto ao publico-
-alvo. Foram pequenos eventos, com orcamento limitado, mas
de muita repercussao nos locais de realizacdo. Foram muitas as
agOes responsaveis e compromissadas com a manutencao da
entidade e com efetivas melhorias. Algumas acdes demandaram
muito trabalho e renderam pouca repercussao para a associa-
¢do e a diretoria da época, como, por exemplo, a estruturagdo
administrativo-financeira para a realizacdo do CIP - Congresso
Interamericano de Psicologia - em Brasilia. A tesouraria e a pre-
sidéncia da SBPOT trabalharam com afinco no apoio a comissao
que conduzia o congresso, apesar da invisibilidade para o grande
publico. Outro exemplo foram as tentativas de aproximagdo com
entidades da area de Recursos Humanos, que resultaram apenas

em algumas divulga¢des da SBPOT em eventos dessas entidades.

Na Assembleia Ordinaria da SBPOT, realizada no VCBPOT, em
04 de maio de 2012, na cidade do Rio de Janeiro, juntamente com
o lancamento da nossa candidatura, foi aprovada a realizacdao do
VI CBPOT na cidade de Bonito - Mato Grosso do Sul. A heranca
da organizacao do VI CBPOT em Bonito - MS foi um grande desa-
fio. A decisdo do local foi pautada pelo intuito de fazer circular a
realizacao do congresso em diferentes regioes brasileiras, contri-
buindo para a consolidacdo da POT para além dos circuitos cen-
trais, junto ao atrativo turistico da cidade de Bonito - MS. Trata-se
de uma cidade que exige gastos financeiros altos e muito esfor-
¢o para acesso ao local, o que impedia a participacdo de alunos
de graduagdo, bem como de profissionais de outras localidades
e que ndo estavam diretamente vinculados as universidades. A

organizacio do congresso mostrou-se cara e com apoio logistico
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muito trabalhoso. Apesar do pequeno nimero de inscritos no
congresso (aproximadamente 400 congressistas), a comissao or-
ganizadora atuou de maneira receptiva, somando-se a qualidade
da estrutura fisica e das atividades realizadas. As restricGes or-
camentdarias impostas a comissao organizadora gerou cortes no
suporte dos proprios membros da direcdo da SBPOT e de con-
vidados para que houvesse o pagamento do local de realizacao
do congresso, além dos gastos com agéncia de eventos local. Os
recursos alcancados via érgaos de fomento foram considerados
incipientes pela equipe local organizadora do congresso, o que
gerou altos custos para a associagdo. A principal preocupacao da
diretoria foi tornar o congresso vidvel financeiramente e garantir
a sobrevivéncia da associacao nos préximos biénios. Nesse senti-
do, foi necessario que a diretoria da SBPOT realizasse cortes nos
gastos, gerando tensdes entre a diretoria e as comissoes cientifi-
ca e organizadora. Essa tensao foi tema de discussoes acirradas
na Assembleia Ordindria ocorrida durante as atividades do refe-
rido congresso, demarcando um dos momentos mais dificeis da
historia da associacao. Os membros da diretoria dispensaram os
beneficios comumente concedidos e se disponibilizaram a arcar
com os custos da participacdo no congresso, apesar de compre-
ender que a escolha da cidade onde seria o congresso ser fruto
de uma decisao coletiva. Esses desafios geraram um importante
aprendizado para os anos seguintes, implicando uma mudanca
no processo de escolha dos locais onde seria realizado o CBPOT,
de modo que a diretoria passaria a participar efetivamente das
deliberacgdes e seus membros integrariam as comissoes organi-

zadoras e cientificas dos CBPOTs seguintes.
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Além das atividades descritas na Tabela 1, mantivemos outras
desenvolvidas pela gestdao anterior, como a parceria da SBPOT com
a ARTMED. A parceria contemplava importantes beneficios para os
associados, a saber: i. possibilidade de indicagao de obras e autores;
ii. disponibilizacdo das obras da ARTMED nos eventos da SBPOT,
com desconto aos participantes; iii. desconto de 15% para associa-
dos para compras diretas em site da editora, incluindo todas as obras
da ARTMED. A nossa gestao avancou no sentido de proporcionar ao
socio desconto na ARTMED a partir da impressdo da sua situacado
como sécio no préprio site da associacdo. Alids, a nossa gestdo auto-
matizou o acesso do sécio ao site, com possibilidade de pagamento,

emissdo de documentos e acesso aos beneficios.

Um ponto que merece destaque foi nossa participagdo em todas
as reunites do Férum de Entidades Nacionais da Psicologia Brasi-
leira (FENPB), que, na época, eram realizadas no CRP/SP (Conselho
Regional de Psicologia/Sao Paulo). Fomos representados pela Presi-
dente, que fez deslocamentos constantes para participar da reuniao.
As pautas eram diversas: relacdo do sistema Conselho com outras
entidades da Psicologia; Projeto de Lei (PL) do Ato Médico; Congres-
so Nacional de Psicologia (CNP); ética na pesquisa; BVS-PSI; estabe-
lecimento de remuneracoOes e honorarios minimos para atuagao de
Psico6logos no Brasil; Congresso Brasileiro de Psicologia: Ciéncia e
Profissdo; producao e atividades desenvolvidas por GTs do FENPB
(Ensino Médio, Politicas Publicas e Formagado em Psicologia e Resi-
déncia Multiprofissional); acompanhamento de projetos de lei (PLs)
que tratavam da Psicologia; tabela de referéncias de honorarios pro-
fissionais. A participacdo no FENPB foi importante para diminuir o

clima delicado que existia entre as duas instituicoes, a época.

Capitulo 7 - Gestao 2012 - 2014

223



A participagao da SBPOT mostrou que era possivel um trabalho

conjunto, e foi extremamente importante a discussdo sobre a remu-

neracao bésica dos psicdlogos, que era, e ainda é, bastante irrisdria,

considerando-se o cendrio das profissoes brasileiras. O pagamento

recebido por psicdlogos por hora de trabalho em sessoes de terapia

continua sendo muito irrisorio.

Os resultados associados as propostas inicialmente feitas por

no6s foram apresentados no final da gestao 2012-2014, durante as-

sembleia realizada no VI CBPOT ocorrido entre os dias 8 e 11 de

abril de 2014, em Bonito - MS. Do ponto de vista administrativo,

as agoes as quais consideramos muito importantes foram:

A N

aprimoramento do sistema de pagamento de anuidades
(inclusdo do pagamento por cartdo de crédito);
implantagao do sistema de declaragéo on-line;
separacdo da conta da rPOT das contas da SBPOT;

apoio ao XXXIV CIP;

investimento em agdes para promocao do

pagamento da anuidade em dia;

implantagdo da bienalidade.

Os eventos que contaram com a participacdo da diretoria foram:

1° Congresso de Psicologia Organizacional e do Tra-
balho da Regido Nordeste (16 a 18 de agosto de 2012)
- Participacdo na mesa redonda sobre Atuacdo do Psi-
c6logo em POT;

Evento de Extensdo “Café com RH: promovendo agdes em
prol da melhoria da qualidade de vida dentro e fora do tra-

balho em Macaé”, da Universidade Federal Fluminense;
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3. V Congresso de Psicologia Social e do Trabalho de Po-
¢os de Caldas - Mesa Redonda promovida pela SBPOT;

4.  VIII Congresso Norte e Nordeste de Psicologia;

5. Simpésio de Comportamento Organizacional em Lis-
boa - Simpdsio sobre a Pesquisa, o Ensino de Gradua-
¢do e Pés-graduacdo em POT no Brasil;

6. Apoio e participacdo no XXXIV Congresso Interameri-
cano de Psicologia;

7. Mesa Condigbes do trabalho do Psicdlogo - NAPG4 - CFP.

Nossa gestdo encerrou com 527 sécios ativos. Pagaram suas
anuidades: 108, em 2013, e, em 2014, 58 pagaram suas bienalida-
des. Houve 59 e 58 novas afiliagoes, respectivamente, em 2013 e
2014. O balanco financeiro da instituicao foi o maior até o mo-
mento, o que demandou trés eventos de fiscalizacdo das contas
da associacao por parte da Secretaria da Receita do Distrito Fe-

deral e da Receita Federal.

Enfim, a gestdo da SBPOT foi um desafio no sentido de lidar
com negociacdes que envolviam interesses politicos individuais
e coletivos. Para a diretoria da época, os momentos foram de
aprendizado, e, muitas vezes, agregaram experiéncias praze-
rosas e de sofrimento. Trata-se de construir um pensamento
estratégico maior de desenvolvimento da entidade, unificando
os interesses em prol de um objetivo para a grande area de co-
nhecimento, levando em consideracao os pesquisadores, pro-
fissionais e estudantes para que o fortalecimento da Psicologia
Organizacional e do Trabalho no Brasil se concretize para além

de interesses individuais ou de grupos especificos.
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Simone Robalo

egistrar as memorias de um periodo de gestao da SBPOT

traz um duplo desafio: primeiro, identificar e recuperar

elementos relevantes que ajudem o leitor a compreender
um processo complexo que se desenrola ao longo do tempo e
que conta com a participacao de variados atores e distintas pers-
pectivas; e, em segundo lugar, construir uma linha argumentati-
va coerente que contemple esses diversos olhares e experiéncias
e que, a0 mesmo tempo, constitua uma leitura minimamente
agraddvel. Certamente que essa ndo é uma tarefa facil, ainda
mais que foge ao estilo tradicional de literatura cientifica com a
qual estamos acostumados a escrever... De qualquer forma, vale

o desafio. Entdo, vamos la!



ra uma vez um grupo de profissionais e pesquisadores

da Psicologia Organizacional e do Trabalho que se reu-

niram em uma cidade muito, muito distante chamada
Bonito, para um encontro que acontecia a cada dois anos. E foi 14
que tudo comecou... Essa foi a primeira vez que os membros da
gestao 2014/16 se encontraram, para a assembleia geral ordindria
que se realiza a cada dois anos durante o Congresso Brasileiro de
Psicologia Organizacional e do Trabalho (CBPOT). A cidade é um
paraiso do ecoturismo localizado no estado de Mato Grosso do
Sul, distante cerca de trezentos quilometros da capital do estado,
Campo Grande. Sua escolha para sediar o evento foi considerada
como um marco na trajetdria do evento. Era a primeira vez que o
congresso se realizava no interior do pais e distante dos grandes
centros. E a ideia de nos reunirmos em um ambiente natural tdo

rico e exuberante animava a nossa comunidade.

Entretanto, a realidade se mostrou um pouco mais dura do
que se havia originalmente imaginado. Nao era facil chegar a Bo-
nito. Ndo havia voos diretos da maioria das capitais a época, o que
obrigava a longas escalas nos aeroportos pelo pais. Havia ainda a
necessidade de um deslocamento de carro de cerca de quatro ho-
ras para vencer a distancia do aeroporto (em Campo Grande) até a
cidade. Isso certamente impactou no preco/custo ao participante,
de modo que o quantitativo de inscri¢des ficou abaixo do espe-
rado. Para a comissdo organizadora local, realizar um congresso
longe da sua sede principal também se mostrou um desafio, pois
alguns detalhes de estrutura e organizacao da propria cidade e do

espaco do evento ndo eram de dominio da comissao.
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Certamente essa estdria deve ter sido contada com mais pro-
priedade no capitulo anterior, mas consideramos importante
resgata-la aqui porque as dificuldades experimentadas pela or-
ganizagdo impactaram o evento, no seu orcamento, e ajustes ti-
veram que ser feitos de dltima hora. Isso significou, entre outras
coisas, um corte em despesas mais elevadas, e alguns palestrantes
que ja estavam confirmados tiveram que ser desconvidados (em
funcdo do custo das passagens aéreas, principalmente), gerando
profundo mal-estar entre a diretoria da SBPOT, a Comissdo Orga-
nizadora e membros mais antigos da nossa comunidade, que esta-
vam de alguma forma envolvidos no congresso. O resultado disso
tudo foi um clima de muita tensdo e conflito na assembleia geral.
E foi nesse contexto que uma nova diretoria foi eleita e assumiu.
Tensdes e conflitos na associagdo sdo bastante comuns e, em ge-
ral, a ideia de atuar em prol de um objetivo coletivo e os lagos
afetivos que unem varios dos seus membros costumam contribuir
para a superagdo das principais dificuldades. Em uma tentativa
de acalmar um pouco os animos, uma faixa de papel crepom foi
improvisada e posta no novo presidente que, acenando para a as-

sembleia, desejou a todos a paz mundial...
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Adriano com faixa presidencial de papel
crepom apos eleigdo da diretoria em Bonito-MS.

A nova diretoria era composta por trés membros que vinham
da gestao anterior, Helenides, Magno e Eliandro, e trés novos
membros, Adriano, Fabiana e Lucia. Esse padrdo de renovagao
parcial, comum na gestdo da entidade, buscava, entre outras
coisas, preservar a memdria e manter uma certa continuidade

entre as agoes.
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Diretoria SBPOT 2014/2016. Da esquerda para direita: Fabiana Queiroga, Eliandro Arau-
jo, Lucia Franca, Magno Macambira, Helenides Mendonca e Adriano Peixoto.
Foto tirada durante a abertura do VII CBPOT em Brasilia, 2016.

Uma das questdes centrais, que desde o primeiro momento
se colocou para a diretoria eleita, foi: o que fazer para ampliar a
participacdo da comunidade de POT na associacao? Ou, posto de
outra forma: por que uma pessoa (profissional ou pesquisador)
deve se filiar a SBPOT? Com essas questOes em perspectiva, a
gestdo se pautou por trés diretrizes estratégicas, que foram ori-
ginariamente apresentadas a assembleia geral antes da eleigdo,

conforme previsto no art. 16 § 2 do estatuto:
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A atual diretoria da SBPOT buscara desenvolver suas ativida-

des em torno de trés orientacGes estratégicas:

a) Apoiar agOes e iniciativas que promovam e/ou se apoiem
no protagonismo estudantil;

b) Desenvolver mecanismos efetivos de comunicacdo da
SBPOT com os associados e a sociedade;

c) Fortalecer a identidade profissional dos Psicdlogos que

atuam em POT.

Em linhas gerais, o tépico a) consistiu em apoiar, principal-
mente, as agoes das empresas juniores de Psicologia, partindo
do pressuposto de que os seus membros sdo potenciais profis-
sionais e pesquisadores de POT no futuro. Para dar conta dessa
orientacao foi proposto um projeto chamado SBPOT Junior que
envolveu a criacao de um perfil especifico no Facebook, o levan-
tamento de todas as EJs de Psicologia no pais, a incorporacao de
um espago no CBPOT (ja havia acontecido um encontro de EJs
em Bonito) e a criagdo de um boton com a marca. A ideia era
participar ativamente do processo de desenvolvimento das EJs
facilitando a sua gestdo do conhecimento, através da homepage
da SBPOT e da troca de experiéncias'. A principal acio nessa
linha foi o apoio a implantacdo da EJ de Psicologia da Universi-
dade Federal de Santa Catarina. Apesar da universidade possuir
uma legislagdo interna apoiando este tipo de iniciativa, forcas
politicas internas ao curso de Psicologia se colocaram contrarias

a essa iniciativa. A SBPOT inclusive lancou uma nota, Manifesto

1 A Elziane Campos, que na época fazia doutorado na UnB, chegou a ser convidada para
tocar esse projeto. Ela ja havia trabalhado com o tema das EJs no mestrado e seguia com
a temadtica no doutorado. Infelizmente, ndo conseguimos efetivar essa parceria.
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da SBPOT em Defesa das Empresas Juniores (2013)?, e um artigo foi
publicado na rPOT na se¢do Ponto e Contraponto, a convite do

editor, fazendo essa defesa®.

De uma perspectiva mais ampla, pode-se argumentar que esse
projeto nao teve o alcance desejado. Olhando retrospectivamente
para o seu relativo insucesso, podemos dizer que pelo seu tama-
nho e importancia ele necessitava de um grau de envolvimento
e participa¢do mais amplos do que a capacidade da diretoria de
atuar nele. Ou seja, era necessario um grupo (ou equipe) dedica-
do exclusivamente a essa atividade. Essa constatacao deu inicio a
uma reflexdo sobre a estrutura organizacional da prépria SBPOT,
que vai se aprofundando em atividades e projetos posteriores,
e que pode ser resumida na seguinte ideia: uma diretoria com
trés titulares (presidente, tesoureiro e secretario) e trés vices (vi-
ce-presidente, 2° secretario e 2° tesoureiro) ndo da conta do tra-
balho que efetivamente precisa ser feito para que se tenha uma
sociedade cientifica atuante e dindmica. Principalmente porque
os cargos sdo voluntarios e todos os membros tém outras ativida-
des principais. H4 também a questio das expectativas associadas
a descrigdo formal dos cargos, tal como apresentados no estatuto.
Por exemplo, a expectativa do vice-tesoureiro é a de substituir o
tesoureiro nos seus impedimentos, ponto! E parte do convenci-
mento relacionado a participacdo nas chapas, de pessoas normal-

mente sobrecarregadas de atividades, estd justamente no carater

2 Disponivel em https://old.sbpot.org.br/download/47

3 Peixoto, Adriano de Lemos Alves. (2014). Empresas juniores de psicologia: capacitar,
desenvolver e transformar. Revista Psicologia Organizagdes e Trabalho, 14(4), 464-474.
Recuperado em 24 de fevereiro de 2022, de http://pepsic.bvsalud.org/scielo.php?script=s-
ci_arttext&pid=S1984-66572014000400012&Ing=pt&tlng=pt.
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eventual e esporadico das atividades. Até o momento em que este
capitulo estd sendo escrito, a questdo da estrutura da diretoria (or-

ganizacao da gestdo) da SBPOT nio foi enfrentada.

A orientagdo estratégica (b) se desdobrou em uma série de
acoes de comunicacao que serdo descritas com mais detalhes
logo a seguir, e que se caracterizaram como, provavelmente, a
marca mais visivel da gestao; e a orientagdo (c) se desdobra em
uma série de iniciativas que andam junto com as a¢des de comu-
nicacdo, mas que tém a sua expressao mais forte e significativa
na proposi¢ao do modelo de competéncias para atuagdo em Psi-
cologia Organizacional e do Trabalho que comecou a ser discu-

tido em marco de 2016 e que foi finalmente publicado em 2021.

A burocracia necessaria
e a desnecessaria

Uma das maiores dificuldades da gestdo que se iniciava foi
tomar pé na parte burocratica da SBPOT, na execugdo daquelas
coisas que sdo importantes e necessarias para a sua existéncia
formal, tais como banco, cartério, contabilidade... Nesse cam-
po, os problemas foram de duas ordens principais: a) até aquele
momento a SBPOT tinha aquilo que poderiamos chamar de exis-
téncia virtual. Apesar de possuir um endereco comercial (o da
sala da secretaria do Instituto de Psicologia da UnB), seus docu-
mentos e materiais encontravam-se dispersos por varios lugares
- com os ex-diretores, na sala de alguns professores da UnB, no
escritorio de contabilidade que atendia a entidade, em um laptop

ja meio velho quando do inicio da gestdo, e em uma mala de
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rodinhas... o arquivo movel da POT! Esse tipo de situacdo nio
favorecia termos uma memoria documental, um registro orga-
nizado que explicasse o que estava acontecendo e orientasse as
acgoes da gestdo. Uma segunda dificuldade remete ao fato de que,
sendo quase todo o trabalho da SBPOT realizado de forma volun-
tria, ndo existem repositorios fisicos ou humanos que possam
ser consultados para dar explicagdes e informacdes. Sérgio e
Elaine (tesoureiro e presidente da gestao anterior) foram bastan-
te solicitos e forneceram as informacdes de que eles dispunham
durante algum tempo, mas insuficientes para as necessidades da
nova gestdo. Quem chega muito pouco sabe do funcionamento
cotidiano da associacdo. Assim, tivemos que recuperar uma sé-

rie de informagoes, o que demandou um enorme esforgo.

A primeira grande dificuldade foi o registro da ata de pos-
se da diretoria no cartério de Brasilia. Saimos de Bonito sem as
assinaturas da diretoria eleita na ata da assembleia geral, isso
gerou a necessidade de circularmos uma correspondéncia pelo
pais colhendo assinaturas - reconhecidas em cartério, para so-
mente depois podermos registrar a ata no cartério de Brasilia,
onde esta depositado o estatuto de associacao. Tudo isso deman-
dou algum tempo. Vencida esta etapa, assumir o controle efetivo
das contas no Banco do Brasil e Caixa Economica se tornou um
verdadeiro suplicio. Foram inimeras visitas as agéncias, com
seus prazos, seus documentos, suas exigéncias e suas verifica-
¢Oes, que muitas vezes nao estavam de acordo com o ritmo e
as expectativas de uma associacao cientifica. Desse movimento
ficou patente que ter um membro da diretoria em Brasilia, no

nosso caso, Fabiana (como tesoureira), facilitava muito todo esse
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processo, uma vez que a presenca fisica para a realizagdo des-
sas atividades era necessdria. Outra coisa que também ajudou
bastante, foi uma ida de Adriano a Brasilia para participar de
um evento. Ele aproveitou a estadia para resolver uma série de
pendéncias administrativas e tomar pé de questdes burocraticas
do dia a dia, fazendo, por exemplo, uma visita ao escritério de
contabilidade que atendia a SBPOT. Esse contato pessoal com as
contadoras permitiu colocar um rosto em importantes prestado-
res de servico, a0 mesmo tempo que questoes gerais de funcio-
namento foram explicadas. Foi ai no escritdrio da contabilidade,
que, vendo-se as caixas de documentos contdbeis da associagdo
acumuladas, surgiu pela primeira vez (nessa gestao) a ideia de
que uma sala prépria era uma necessidade. Dessa visita surgiu
também um grupo de WhatsApp que envolvia a presidéncia, a
tesouraria e a contabilidade da SBPOT, o que possibilitou uma

grande agilidade na solu¢do de problemas.

Mas voltemos aos bancos, pois a situagdo era um pouco mais
complicada do que deixamos explicito até aqui. Como ja disse-
mos acima, quando nossa gestao se iniciou, a SBPOT tinha uma
conta na agéncia da Caixa Econdémica da UnB. Era por ai que
entravam os recursos de pagamento das anuidades dos associa-
dos, especialmente aquelas que eram pagas via boleto bancario,
a principal forma de cobranca até aquele momento. Além disso,
tinhamos duas aplicacbes em fundos naquela agéncia. Ou seja,
era uma conta central para a SBPOT. O problema basico é que
essa era a ultima conta de pessoa juridica existente na agéncia, e
qualquer problema gerava uma grande dor de cabeca e inimeras

consultas, uma vez que ja ndo havia ninguém que soubesse como
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resolver. A agéncia fica situada dentro do ICC da UnB, a poucos
metros da sala de varios ex-membros e presidentes da SBPOT. Em
algum momento fez todo o sentido ter uma conta 14, mas naquele
momento isso j4 se apresentava como um estorvo. Some-se a isso
o fato de que a Caixa passou a ndo mais aceitar a emissao de bole-
tos ndo registrados, a forma como cobravamos anuidades. Entao,

estar nessa agéncia se tornou um problema a ser resolvido.

Paralelamente a isso, tinhamos as contas na agéncia do
Banco do Brasil, também na UnB. Sim, contas, no plural. Em
2014, administravamos ao menos quatro contas no BB. Uma era
a que chamamos conta SIP, que continha o saldo do congresso
da Sociedade Interamericana de Psicologia realizado em Brasilia
em 2013. Eram recursos expressivos, mas que nao eram nossos.
Uma parte cabia a prépria SIP e teve que ser enviada para eles.
O restante era dividido em partes iguais para o Instituto de Psi-
cologia da UnB e para o UniCEUB, que organizaram o evento. A
parte que cabia a SIP foi saldada ainda em 2014, como vemos
abaixo no e-mail enviado por Jairo Borges para uma das conta-
doras da SBPOT (em 3 de julho de 2014).

Prezada Maria Helena (cdpia para presidentes e tesoureiros ante-

riores e atuais da SBPOT)

Dando prosseguimento ao email anterior (abaixo), encaminho
arquivos .jpg com os comprovantes do pedido que fiz para trans-
feréncia de US$38,630.33 da conta CIP2013/SBPOT para a conta
da SIP nos EUA, referente a divisdo do superdvit obtido com a

realizag¢do do CIP em Brasilia.
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Hoje fui informado de que esta transferéncia exige pagamento de
imposto, por parte da SBPOT. Para isto, solicito a gentileza de
emitir uma DARF e me enviar por email. Farei o pagamento com
os recursos da conta CIP2013/SBPOT, é claro.

Fui informado, pelo funciondrio Aureo Menezes, da agéncia do
Banco do Brasil do Liberty Mall (fone 31016950), responsdvel
por cdmbio de moedas, que o valor desse imposto, para emissdo
da DARE, seria R$15.270,38. O c6digo de recolhimento seria 422.
Sugiro confirmar tais dados com ele.

Aguardo a DARF, para efetivar o pagamento*. Depois que este for
feito, farei uma copia digitalizada e enviarei, tal como fiz com os
anexos da presente mensagem, para que a Century e a Diretoria

da SBPOT acompanhem todo o processo.
Att

Ja parte que cabia a UnB foi transferida em 2016, como pode-

mos ver no e-mail abaixo recebido em 24 de junho de 2016....

Prezado Prof. Adriano de Lemos Alves Peixoto
Presidente da SBPOT
(cc: Prof. Jairo Eduardo Borges-Andrade)

Seguindo o encaminhamento, em nome da Dire¢do do IP/
UnB gostaria de oficializar a solicitacdo da doagéo no valor
de R$ 87.226,46, referente a 50% do saldo do CIP2013 segun-
do o extrato enviado a mim no dia 23 passado (em anexo),

para fins de utilizacao no Evento Comemorativo dos 10 Anos

4 O DARF em nome da SBPOT com o valor devido do imposto foi saldado em 3 de julho
de 2014.
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dos Programas de Pés-Graduagio do IP/UnB, que passo a de-
talhar.

O referido evento incluira, prioritariamente, a realizacio e
lancamento de um niimero especial da Revista Psicologia: Te-
oria e Pesquisa, incluindo artigos provenientes de pesquisas
realizadas no dmbito dos 4 Programas de Pds-Graduagio do
IP. Estima-se a inclus&o de 6 a 8 artigos por area, cujo processo
de selecdo e revisdo de pares ficard sob responsabilidade de
4 Editores externos convidados e cuja publicagdo sera bilin-
gue (portugués-inglés). Incluirdo ainda nas comemoracoes
um pré-evento em homenagem aos Professores Eméritos do
IP, que receberdo o titulo em 2016, e uma mesa-redonda de
discussao sobre a producdo cientifica do IP nos dltimos 10
anos, quando o numero especial sera langado. A gestao finan-
ceira e operacional do Evento ficard a cargo da Fundacao de
Empreendimentos Cientificos e Tecnoldgicos da UnB (FINA-
TEC), em cuja conta se solicita que se efetue o depdsito: CNPJ:
37.116.704/0001-34. Banco do Brasil, Agéncia: 3382-0; Conta
corrente: 13364-7 (Favor, ver mais detalhes no anexo).

Desta maneira, a FINATEC, representada por sua Geréncia
de Eventos (que recebe copia desta mensagem) gostaria ain-
da de solicitar o CNPJ da Associacdo Brasileira de Psicolo-
gia Organizacional e do Trabalho (SBPOT) e endereco, para
emissdo da Nota de Doacéo ou Nota de Patrocinio a SBPOT,

aquela que for mais conveniente a Associacao.
Atenciosamente,

Claudio V. Torres

Vice-Diretor IP
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O saldo correspondente ao UniCEUB permaneceu em nosso

poder durante toda a gestao®.

Havia ainda a conta da revista (a rPOT). Ela era abastecida com
os royalties pagos pela Artmed decorrentes dos livros (obras coleti-
vas) cujos direitos haviam sido cedidos pelos autores a SBPOT®. A
assembleia Geral de Bonito reforcou a necessidade de que esses re-
cursos fossem direcionados exclusivamente para a revista, e a forma
mais facil de fazer esse controle foi centralizar os recursos em uma
tinica conta. Eimportante que fique claro: tirando verbas eventuais
de alguns editais, a rPOT é integralmente financiada pelos livros que
sdo publicados com a sua marca. A parceria estratégica mantida du-
rante muitos anos com a editora (Artmed) incluia também a revisdo
ortografica dos artigos a serem publicados na revista! Essa politica
de financiamento € bastante singular e expressa o compromisso de
um coletivo ndo somente com a producao de conhecimento rele-

vante para a area, mas com a sua sustentabilidade.

Nesse ponto, precisamos fazer um breve adendo e aprofun-
dar um pouco mais essa discussao. Em algum momento durante
a gestdo, fizemos um levantamento junto a Artmed do histérico
de recursos repassados a SBPOT ao longo dos anos. E foi possi-
vel perceber que, com algumas excecdes, a regra bésica é a de
recursos decrescentes com o tempo. Ou seja, quanto mais an-

tigo um livro, menos royalties ele gera, porque menos livros sao

5 Os recursos estavam a disposi¢do da coordenacéo do curso de Psicologia do CEUB, e
foram transferidos no ano de 2019. Os recursos foram usados para a comemoracio dos
50 anos do curso de Psicologia do CEUB

6 Nesse grupo encontramos os chamados: Livro verde, Livro vermelho, os trés livros de
medidas, o manual de treinamento...
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vendidos, ainda que o Livro Verde tenha mantido um elevado
padrdo de vendas por um bom periodo. Por outro lado, as des-
pesas com a publicacdo de um nimero da revista apresentavam
tendéncia de crescimento’. Isso acendeu uma luz amarela so-
bre a questao da sustentabilidade da prépria SBPOT em médio
prazo. Nao podemos nos esquecer que tanto o CBPOT quanto a
revista funcionam com o CNPJ da SBPOT. Ou seja, ndo sao ativi-
dades separadas, ainda que durante muito tempo tenham sido
tratadas (ou sejam ainda percebidas por algumas pessoas) dessa
forma. E os eventuais problemas de financiamento da revista ou

do congresso devem ser supridos com o caixa da associacao.

Por outro lado, quando olhamos mais de perto, percebemos que
os royalties cedidos a associacdao provém basicamente de um grupo
especifico da ANPEPP. Ainda que ndo houvesse nenhum tipo de obs-
taculo a que outros grupos oferecessem sua produgao a SBPOT para
publicagdo, na pratica, isso ndo acontecia. Essas obras coletivas
emergem, na maioria das vezes, a partir de projetos coletivos desen-
volvidos pelos grupos de trabalho da ANPEPP. E no periodo dessa
gestao, esse grupo de trabalho optou por produzir artigos a serem
submetidos a um numero especial da rPOT. Com isso ndo houve a
incorporacdo de um novo produto bibliografico que contribuisse

para o financiamento da revista® renovando esse ciclo.

7 Diferentes tipos de indexacdo, DOI, marcagdo XML dos textos, tradugdo para inglés,
formatacio....

8 Nota de Adriano: No periodo de gestéo seguinte também nédo houve nenhuma edigéo
de novo livro, tendo o GT optado por outro nimero especial. Considero que isso fragi-
lizou a relagdo com a editora parceira, que precisa de producdes dentro de sua linha
editorial para a manutencéo dessa relagdo estratégica.
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Essa questdo dos livros também se relaciona com as temati-
cas de participagdo e distribuicdo de poder na associacao. Isso
certamente merece uma discussdo especifica, mais do que um
breve comentédrio em um capitulo de memorias. De forma resu-
mida: a SBPOT é um projeto coletivo que s6 se viabiliza pela par-
ticipagdo e envolvimento direto de um conjunto de pessoas. As
diretorias eleitas ndo sdo capazes de realizar muitas mais coisas
do que tocar as atividades didrias e alguns projetos especificos,
por um motivo simples, o seu reduzido tamanho. E sempre exis-
te algum tipo de perda de participacao pelo caminho. No nosso
caso, por exemplo, Lucia Franca se afastou logo nos primeiros
meses da gestao para tratar de uma doenca, e Fabiana Queiroga
tirou licenca maternidade por seis meses. Em termos praticos,
isso significa que sempre existe a necessidade de pessoas novas
se envolvendo e se doando para a construgdo e desenvolvimen-
to dessas atividades, todas voluntarias. Ndao temos noticia, até
esta data, de que qualquer pessoa tenha sido deliberadamen-
te mantida afastada de qualquer acao. Nesse sentido, algumas
ideias podem nao ser implementadas simplesmente porque nao
hd brago suficiente para fazé-lo. Isso significa que a maneira de
participar da SBPOT ¢ estar diretamente envolvido na associa-
cdo. E esse talvez seja o maior de todos os desafios da associacdo:
envolver o maior numero possivel de pessoas e grupos na sua

(permanente) construcdo e manutencao.

Falavamos sobre as contas da SBPOT no Banco do Brasil
antes dessa longa digressdo...havia uma terceira conta que mo-
vimentava os recursos dos CBPOTs. Essa conta foi criada pelo

fato de que, de um modo geral, sdo os coordenadores locais do
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congresso que fazem despesas para o funcionamento do evento.
E é nessa conta que chegam as receitas. Um registro separado
permite um maior controle e facilita a prestacao de contas. Uma
coisa que muita gente ndo sabe é que as notas fiscais relativas
as inscri¢cdes no CBPOT sdo emitidas pela SBPOT, através de sua
tesouraria, e registradas contabilmente pelo nosso escritério de
contabilidade. Dai porque uma estreita relagdo entre diretoria
e coordenacao do evento é uma necessidade imperiosa. E ha-
via ainda a quarta conta no BB da UnB, que era aquela que a
diretoria da SBPOT movimentava para as suas despesas gerais e

cotidianas, que sao poucas, mas que existem.

E como se isso tudo ndo fosse suficiente, descobrimos que
ainda havia uma conta aberta em Florianépolis, por ocasido da
realizagdo do III CBPOT, que continuava ativa, ainda que sem re-
cursos. Encerrar essa conta deu uma dor de cabeca monumen-
tal. Isso tudo sem falarmos em senhas, sites, contatos, e-mails e
coisas do género. Aqui também ndo mencionamos aspectos es-
pecificos relacionados a participacdo e envolvimento na politica
cientifica, de forma ampla’, e na politica da Psicologia, de manei-
ra especifica. Assim, uma importante realizagdo desse periodo

foi a construgdo de um Manual de Organizagao que consolidava

9 Um exemplo tipico do envolvimento da SBPOT neste tipo de atividade foi a parti-
cipacéo no Férum das Ciéncias Humanas, Sociais e Sociais Aplicadas. Nessa época se
discutiam os limites e as restricdes que a resolucdo 466 do CNS colocava a pesquisa
nessas dreas, e a necessidade de uma resolucéo de ética em pesquisa especifica. Dessas
discussbes nasceu a resolugido 510 do Conselho Nacional de Saude. Outro exemplo, é a
possibilidade de a SBPOT votar, como sociedade cientifica, para a escolha de membros
do Comité Assessor do CNPQ para a area de Psicologia, e assim colaborar para a constru-
cdo e aplicagdo da politica cientifica para a drea. Mas para isso tem uma senha especifica
para participar da votagdo no sistema do CNPq. E quem sabia dizer qual era...?
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todas essas informagdes em um pequeno livreto que continha,
ainda, alguns comentdrios que permitiriam a qualquer membro
da diretoria que viesse depois compreender o que existia e o que

era necessario fazer para funcionar no dia a dia.

Com isso, queremos destacar um importante aspecto do
funcionamento de uma sociedade cientifica, que é a sua gestao
cotidiana. Um tema que normalmente nao tem visibilidade, mas
que ¢ fundamental para a nossa existéncia. Isso merece uma

maior atencao e cuidado por parte de nossa comunidade.

As Acoes de Comunicagao

Na assembleia de Bonito/MS foi aprovada a nova identida-
de visual da SBPOT, que passou a ser aplicada em nossa gestdo.
Eliandro, que vinha da gestao anterior, autodeclarou- se, ao as-
sumir, coordenador de comunicagao. A reflexdo que ele fazia era
a da necessidade de uma agdo de marketing no fortalecimento e
posicionamento da marca SBPOT, e que nao havia ninguém que

fizesse isso. E assim seguimos.
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Eliandro em frente ao painel do VIII CBPOT

com a aplicagdo da marca da SBPOT.

Uma das primeiras acGes pds identidade visual criada, foi
confeccionar bétons, marca-paginas, adesivos e cartdes de visita
com a marca da SBPOT para serem distribuidos nos congressos e
nas diversas atividades institucionais que contassem com a par-
ticipagdo de um dos membros da diretoria. Imediatamente ficou
claro que esse pequeno gesto de dar um béton, por exemplo, era
bem-vindo e gerava nas pessoas que o recebiam uma simpatia,
uma predisposi¢do positiva com a marca SBPOT. Era como se as
pessoas se sentissem valorizadas e mais préximas da associagdo

por “levar a POT no peito™°.

10 Nota de Adriano: Ninguém levou essa divulgacdo da marca mais a sério do que Elian-
dro. Lembro que fomos ao 9 CONPSI, no centro de convengdes de Salvador, em 2015, e
Eliandro distribuia alegremente seus cartdes de visita ao pessoal que passava, no qual,
por sinal, constava o titulo de Coordenador de Comunicagdo como seu cargo na SBPOT...
quando perguntei a ele por que fazia isso, a resposta foi: marketing..., acompanhada de

um largo SOI'I'iSO, como era seu costume.
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Béton e frente e verso do marca-pagina com a nova programacéo visual

e indicacéo das redes sociais e enderegos eletronicos da SBPOT
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Manual da Marca | SBPOT

| 1A MARCA

Assinatura Padrio
Essa versao de assinatura deve ser sobre fundo branco ou dreas claras em imagens.

Associacio Brasileira
de Psicologia Organizacional
e do Trabalho

| 2 ASSINATURA VISUAL

Assinaturas Alternativas
As seguintes assinaturas foram aprovadas para uso impresso e em tela quando os
suportes demandarem formatos diferenciados.

Associagdo Brasileira
de Psicologia Organizacional
e doTrabalho

| 3 VERSOES DA MARCA

Quando houver indisponibilidade das cores sugeridas, a versao em tons de cinza deve
ser utilizada. A versio positiva e negativa & indicada para as aplicagdes
monocromticas sobre fundos complexos.

coworoo
TonsoEcnza  Hig
posmvo NEGATIVO
CMYK (wPRESSAO) RGB (e PANTONE®
g
02 €120 M:A0 Y:0 K:0 R:192 G:208 B:235 7450 C g
04 C:0M:0 Y:0 K:30 R:189 G:191 B:193 Cool Gray 4C H

| 5 ALFABETO PADRAO

SBPOT

Helvetica85-Heavy (Preto) (PTB)
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijkimnopqrstuvwxyz
1234567890!@#$%&™*()_+-={}[1<>;:

Associagao Brasileira
de Psicologia Organizacional
e doTrabalho

MetaPlus (Negrito) (PTB)
ABCDEFGHIJKLMNOPQRSTUVWXYZ
abcdefghijklmnopgrstuvwxyz
1234567890'@#$%& " *()_+-={}{]

| 6 AREA DE PROTECAO

Deve-se respeitar a rea de protegdo em torno da marca, obtida pela medida
“Y” referente a largura da letra “S” do logotipo SBPOT.

Y
Associagio Brasileira
i de Psicologia Organizacional——|
~ e do Trabalho Y
F —
Y

| 8 REDUGAO MAXIMA

4omm 20mm 10mm

| 7 APLICAGOES

0 Manual da marca SBPOT, bem como os arquivos para aplicacdo (em extensdes diver-

sas), pode ser encontrado no site da SBPOT: Institucional > programagio visual
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Apesar da existéncia desse material e da disponibilidade do
manual e dos arquivos em multiplas extensdes no site da SBPOT,
ndo deixa de ser curioso observar que, ainda hoje, a marca e suas
aplicacdes ndo sdo integralmente respeitadas. Isso provavelmen-
te é um indicador da dificuldade de uma ac¢do mais organizada e
profissional na gestdo ou desconhecimento da existéncia desse
material por parte de nossa comunidade. Podemos ainda supor
que existe uma tendéncia, de quem vai usar a marca, a baixar
um arquivo ou copiar uma imagem qualquer da internet. De
toda forma, estendemos a padronizacdo da marca para a rPOT
em 2016, refor¢ando a identidade da revista com a associagao.
Nas imagens abaixo vemos o antes e o depois da aplicacdo da

marca da SBPOT a diagramacao dos artigos da revista.

Capitulo 8 - Gestdo 2014 - 2016 () 250



Uma extensdo natural de todo esse trabalho de organizacao e
padronizacao da identidade visual da SBPOT consistiu na atuali-
zacao do nosso site para um formato mais moderno e interativo.
O site trazia algumas novidades potencialmente interessantes
que tiveram graus de sucesso, por assim dizer, variados. Coloca-
mos muita expectativa em uma secao voltada para a publicagdo
de pequenos textos, ao estilo blog. A ideia era a de que associa-
dos poderiam gerar um movimento via reflexdes sobre a ciéncia
e a pratica de nossa profissdo. Durante varios meses publicamos
um artigo por semana, mas a esmagadora maioria foi a convite
da diretoria SBPOT. Nossa comunidade ndo aderiu de forma es-
pontanea a essa forma de comunicagdo. Apesar de falarmos de
400 a 500 palavras, ficou a impressdo de que os convidados trata-
vam as postagens como se fossem artigos académicos mais ela-
borados, com pedidos de prazos e coisas do género. Nenhum se
animou a enviar e manter um fluxo de reflexdo, como um blog. J&
0s poucos textos que recebemos sem convite precisaram de boa
dose de revisao. Isso mostrou um lado néo previsto inicialmente,
a necessidade de uma editoria minima para essa se¢ao, o que
significava mais bragos (de que nao dispunhamos!). De qualquer

forma, a ideia era boa.

Outra novidade interessante era a area dos associados, pensa-
da como um espago fechado no qual os associados podiam trocar
informacgodes livremente e onde documentos de interesse da as-
sociacdo poderiam ser disponibilizados, tais como o registro das
atas em cartorio, as demonstragdes contabeis e coisas do género.
Nele, o cadastro dos membros ativos estava disponivel para todos.

Bom, essa novidade também n#o foi acolhida pela comunidade,
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talvez por falta de informacao, talvez por falta de interesse, puro e

simples, uma vez que as trocas sao feitas por outras redes.

Esse cadastro atualizado, disponibilizado na area de inscri-
to, trazia uma novidade muito interessante e importante, mas
invisivel. Ele estava conectado com o novo sistema de acompa-
nhamento dos associados. Até esse momento, cada vez que um
associado se inscrevia e pagava sua anuidade, era preciso que o
tesoureiro fizesse um lancamento manual no sistema de contro-
le. Em funcao da forma de cobranca das anuidades, isso envolvia,
muitas vezes, a necessidade do envio de cépia do comprovante
de pagamento. Com o novo site, passa a haver uma integracao do
sistema de gestao de associados e os sistemas de cobranca ban-
carios, com atualizagdo automatica e em tempo real das infor-

macdes. Isso trouxe uma grande tranquilidade para a tesouraria.

Uma terceira novidade do site, era um link direto para o ca-
nal do YouTube que criamos, o SBPOT TV (https://www.youtube.
com/c/SBPOTTV). A ideia era gerar uma biblioteca de contetidos
digitais, produzida pela associacdo, que fosse um dos beneficios
a mais disponiveis para os associados. No momento em que este
capitulo estd sendo escrito, o canal tem mais de 60 videos publi-
cados, havendo ainda a previsao de que as atividades gravadas du-
rante o IX CBPOT (totalmente virtual em func¢do da pandemia da

COVID) sejam postadas no canal, superado o periodo de embargo.

No campo das redes sociais, nossa acdo se concentrou na pagi-
na do Facebook. Marcamos presenca constante com postagens nas
datas mais importantes para a nossa area e nossa associagao. E fazi-

amos um benchmarking basico comparando o desempenho de nossa
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pagina com o de outras associacdes da Psicologia. N6s nos engaja-
mos em algumas campanhas importantes, e constantemente demos
visibilidade as nossas noticias. No periodo da gestao, multiplicamos
por quatro o engajamento do publico com nossa pagina, e ultrapas-
samos as entidades que acompanhavamos. Todo esse movimento
tinha um objetivo principal: ampliar a comunicacdo com o associa-
do, de modo que ficasse explicito, pelo tipo e pelo volume das agoes
desenvolvidas, a importancia de se associar a SBPOT, a questao basi-
ca que discutimos desde o primeiro dia de gestao. Alguns exemplos

de postagens desse periodo podem ser vistos na sequéncia.
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Nesse periodo também apoiamos alguns eventos da area
que ostentavam a nossa marca (como vemos na sequéncia), ofe-
recendo como contrapartida apoio na sua divulga¢do. Em alguns

casos, membros da diretoria eram convidados a participar.

Nessa época, com a identidade visual estabelecida, pensa-
mos em criar a SBPOTstore para comercializar produtos com a
marca e aumentar ainda mais a relacdo individuo-associagao,
no entanto, ndo conseguimos colocar em pratica.!* O fato é que
tivemos um trabalho intenso para dar visibilidade as acdes

da SBPOT ao mesmo tempo que buscavamos reforcar a nossa

11 Essaerauma das ideias do coordenador de comunicagao, Eliandro! Uma loja virtual com
elementos da marca SBPOT foi criada em 2021 com link de acesso pelo site da associagéo.
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imagem junto a comunidade cientifica e profissional e stake-
holders de nossa drea, dando continuidade e aprofundando um
pouco mais o trabalho que ja vinha sendo feito pelas gestoes
anteriores. Entretanto, a maior realizagdo da comunicagao foi a
criacdo de uma hahstag (#) que se tornou um lema, e que até hoje

reverbera na internet: POTETOP!!!

0 Modelo de Competéncias

Detodas as agOes realizadas nesta gestao, talvez a mais impor-
tante e significativa tenha sido a proposicao do modelo de com-
peténcias para formacao e atuagdo em POT. O modelo nasceu de
uma questao bastante simples: o que é o trabalho do profissional
de POT, o que ele faz? Apesar de existirem vdrias tentativas de
apresentacao da diversidade e amplitude de possibilidades de
atuagdo, principalmente por parte de pesquisadores de nossa
area, a realidade se apresentava muito mais restritiva. Nao cabe,
no ambito deste capitulo, aprofundar esta discussao, mas no co-
tidiano percebiamos que estudantes, e mesmo profissionais, ti-
nham uma visdo bastante limitada das nossas possibilidades de
atuacdo. E certo que o ntcleo de nossa identidade profissional
esta associado as atividades da area de recursos humanos, no

geral, e de recrutamento e sele¢io, de forma mais especifica.

Por outro lado, em varios cursos de graduagdao ha um am-
biente hostil a POT, que se justifica com base em concepcdes
atrasadas sobre a drea que talvez fizessem sentido nos anos 80,
mas que ndo expressam a nossa realidade atual, nem em termos

de atuagdo profissional e nem em termos do objeto, variedade e
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qualidade do conhecimento produzido. Havia também a convic-
¢do de que a formacdo na graduacao néo era capaz de fornecer
o conjunto de competéncias necessarias a atuacdo profissional.
Nao é incomum que os cursos de graduacao sequer tenham com-
ponentes curriculares de POT, ainda que muitos tenham apenas
uma ou duas disciplinas. Nesse contexto, estava claro que preci-
savamos afirmar de forma positiva o alcance e o nosso potencial
de atuacdo, dai porque orientar sobre que tipo de conhecimento
que o profissional de Psicologia deve buscar para atuar na drea
é uma tarefa importante para a sociedade cientifica. Por fim,
Adriano, que fez seu doutorado na Inglaterra, teve a oportunida-
de de conhecer de perto o modelo de qualificacdo profissional
da Sociedade Britanica de Psicologia para a POT (que 14 se cha-
ma Psicologia Ocupacional)®. E, nessa mesma direcao, o padrdao
de qualificacdo EuroPsy*® para a 4rea. E dessa confluéncia que
surge a ideia de criar um modelo de Competéncias em Psicolo-

gia Organizacional e do Trabalho no Brasil.

Em termos objetivos, uma iniciativa desse tipo somente teria
possibilidade de prosperar se, desde a sua origem, ela tivesse o
envolvimento de pessoas com reconhecida competéncia e res-
peito na 4rea. Foi nesse espirito que, no final de 2015, Adriano
entrou na sala de Virgilio Bastos'* para lhe apresentar a ideia
e convida-lo a participar do seu desenvolvimento. A conversa

prosperou, e nesse mesmo dia j4 ligaram para a Gardénia Abbad

12  https://www.bps.org.uk/qualifications/occupational-psychology
13 https://www.europsy.eu

14 Antonio VIRGILIO Bittencourt Bastos. Nesse periodo Adriano e Virgilio trabalhavam jun-
tos na UFBA, na Superintendéncia de Avaliacdo e Desenvolvimento Institucional (SUPAD).
Virgilio era o Superintendente e Adriano o Coordenador de Desenvolvimento Institucional.
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para articular o trabalho. Foi a partir da convergéncia das agen-
das desses dois participantes que a data da primeira reunido de
trabalho foi marcada. Desde essa primeira conversa de Adriano
com Virgilio, ja se havia delineado o formato bésico do trabalho.
Ficou certo de que seria formado um grupo de especialistas, com
um representante de cada uma das dreas basicas existentes no
EuroPsy, o modelo que mais se aproximava daquilo que ja vinha
sendo discutido no pais. E a esse grupo reduzido seria atribuida

a tarefa de construir um modelo nacional para a POT.

Estabelecida a data e convidados os participantes, o passo se-
guinte foi viabilizar a reunido inicial (um workshop), que aconte-
ceu no inicio de margo de 2016 nas dependéncias do Conselho
Federal de Psicologia, em funcao do apoio fornecido para esta
atividade. A ideia foi casar a discussao com a realizacdo de um
didlogo on-line. O grupo de trabalho inicial foi composto por
Adriano Peixoto - Universidade Federal da Bahia (UFBA), Antonio
Virgilio Bastos - Universidade Federal da Bahia (UFBA), Rodolfo
Ambiel - Universidade Sdo Francisco (USF), Helenides Mendonca
- Pontificia Universidade Catdlica de Goias (PUC-GO), Gardénia
da Silva Abbad - Universidade de Brasilia (UnB), Mary Sandra Car-
lotto — Universidade do Vale do Rio dos Sinos (UNISINOS), Rober-
to Moraes Cruz - Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC),
Thais Zerbini - Universidade de Sdo Paulo (USP/RP), e Juliana

Porto (UnB). Pela SBPOT estiveram presentes Eliandro Araujo -

15 O didlogo era uma atividade corrente do CFP, transmitida ao vivo pela internet. O video da
apresentacdo do modelo estd disponivel em https://www.youtube.com/watch?v=gOhIDeKxtYg
. Existe ainda no canal do CFP uma série de videos gravados pelos participantes do workshop
que falam sobre a importancia desse modelo, como por exemplo https://www.youtube.com/
watch?v=EFqxiKWZGRc&t=6s
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Conselho Regional do Maranhao (CRP-MA), e Fabiana Queiroga
- Centro Universitario de Brasilia (UniCEUB). Participou ainda do
workshop, Julia, filha de Fabiana, com quatro meses e meio de ida-

de, que foi aceita como membro honorario da SBPOT.

Julia, quatro meses e meio.
Até entdo, a mais nova associada da SBPOT

Card de divulgacéo do debate on-line
no qual o modelo foi apresentado.
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Participantes do workshop da SBPOT que construiu as bases do modelo de competén-
cias. Em pé, da esquerda para direita: Rodolfo Ambiel, Roberto Cruz, Adriano Peixoto,
Antonio Virgilio Bastos, Eliandro Aradjo. Sentadas, da esquerda para a direita: Juliana

Porto, Gardénia Abbad, Mary Sandra Carlotto, Thais Zerbini, Helenides Mendonga.

Saimos desse encontro em Brasilia com a estrutura basica
do modelo ja pronta e apenas com alguns pontos pendentes de
revisdo. Esse material foi apresentado e discutido j4 em uma me-

sa-redonda no més seguinte, no CBPOT de Brasilia.
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O VIl Congresso Brasileiro de Psicologia
Organizacional e do Trabalho

A boa prética, e o estatuto também assim indica, sugere que
durante a assembleia geral ordindria da SBPOT sejam apresenta-
das as diversas opcoes (se houver), e que seja escolhida a sede do
proximo CBPOT. Entretanto, nao foi isso o que ocorreu em Boni-
to. Saimos da cidade sem ter nenhuma indicacao firme de onde
poderiamos realizar o evento. Alids, houve, sim, uma sugestao,
mas ela foi feita a noite durante uma das confraternizacoes que
normalmente ocorrem durante os eventos. Marly Perreli, do Pa-
rand, sugeriu que o CBPOT fosse realizado em Curitiba, na Univer-
sidade Positivo. Ela disse que conhecia o coordenador do curso,
Raphael Di Lascio, e que se dispunha a fazer a ligacao. Algum tem-
po depois tivemos uma conversa com o Raphael, que se colocou a
disposicdo, mas a ideia acabou sendo descartada. Diante dos pro-
blemas experimentados em Bonito, havia uma expectativa de que
o congresso seguinte transcorresse de forma mais tranquila. Por
outro lado, ndo havia ninguém da SBPOT no Parana que pudes-
se assumir a coordenacdo do evento. Colocar um congresso com

a importancia do CBPOT sob a responsabilidade de uma pessoa
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que ndo fazia parte da associacdo naquele momento e que néo
conhecia a dinadmica do evento, seu tamanho e sua complexida-
de, parecia ser algo que nao fazia muito sentido. Assim, a ideia
acabou sendo descartada. Sondamos ainda os grupos da UFMG e
o da UFRN, ambos sem sucesso. Equipe reduzida, pessoas sobre-
carregadas. Salvador também chegou a ser cogitada, mas para o
ano seguinte ja havia a previsao de realizacao do Congresso Nor-
te Nordeste de Psicologia na cidade, sendo que os membros da
SBPOT na UFBA também faziam parte da Organizacdo do CONSPI.
Era impossivel organizar dois grandes congressos em um espaco

de tempo tdo curto. Ou seja, ficamos sem opcdes.

Foi neste contexto que surgiu a ideia do congresso voltar
para Brasilia'. Centro do pais, boa conexdo aérea com todas as
capitais e a existéncia de um grupo comprometido com a SBPOT
disponivel para trabalhar no evento. Fabiana sondou a coorde-
nacao do curso no UniCEUB - Centro Universitario de Brasilia.
Eles ja haviam recepcionado, em 2013, o Congresso da SIP - So-
ciedade Interamericana de Psicologia, uma experiéncia exitosa
tanto para a Psicologia Brasileira quanto para a instituicdo!’.
Assim, formou-se uma parceria UnB (responsavel pela parte
cientifica) /CEUB e o congresso ganhou nova casa. Simone Ro-

ballo*, Coordenadora do Curso de Psicologia do CEUB, ficou na

16 Nés também recebemos propostas de bureaux de eventos para realizarmos o congresso
em Gramado e em Curitiba. Descartamos essas possibilidades por néo termos grupo ligado a
SBPOT nesses locais. Até o momento, a SBPOT néo fez nenhum congresso administrado a dis-
tancia, como é comum em outros eventos... Talvez essa seja uma hipétese a ser considerada.

17 O XXXIV CIP - Congresso Interamericano de Psicologia contou com mais de 2 mil par-
ticipantes.

18 Importante observar, Simone ndo atua em POT, mas na clinica.
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Coordenacdo Geral do evento, e Jairo Eduardo Borges Andrade
(UnB) assumiu a presidéncia da Comissao Cientifica. Na parte
de secretaria executiva, o congresso repetiu a parceria desen-
volvida com a Win Eventos, que também havia trabalhado no

congresso da SIP e ja conhecia bem a dindmica da Psicologia.

Simone Roballo, coordenadora do VII CBPOT

O VII CBPOT trouxe consigo varias novidades. Uma das pou-
cas condigoes postas pelo UniCEUB para receber o evento foi a de
que ele ocorresse no més de julho, durante o periodo das férias
escolares. Com isso, ndo haveria nenhum tipo de interrupcao das
atividades normais da universidade, e o congresso poderia usar
a infraestrutura disponivel que estaria ociosa nesse periodo. Tra-
dicionalmente, os CBPOTSs ocorriam nos meses de abril ou maio,
como uma forma de evitar o choque com outros congressos ja

consolidados no meio do ano ou no segundo semestre.

Foi também em Brasilia que surgiram as primeiras atividades di-
retamente voltadas para o aprofundamento de um relacionamento

com o mercado. Para isso o evento contou com uma coordenacao

Capitulo 8 - Gestao 2014 - 2016

262



especifica a cargo da prof? Janice Pereira (UniCEUB). E foi assim
que surgiram as atividades de rodas de consultoria, onde empresas
apresentavam seus problemas e possiveis linhas de acao eram dis-
cutidas por profissionais com experiéncia especifica na drea, e as
boas prdticas, atividade na qual as empresas apresentavam/promo-
viam boas praticas de gestdo que elas utilizavam, e discutiam com o
publico caracteristicas de sua aplicagdo. Foi também desse CBPOT
o Café com, um espaco informal de conversa de grandes nomes da
area, que compartilhavam de forma livre estérias e reflexdes sobre
suas pesquisas e suas trajetorias com aqueles que quisessem ouvir e

tomar um café®.

Outra novidade do CBPOT de Brasilia foram as chamadas ativi-
dades preparatérias: um conjunto de mesas-redondas, transmitidas
ao vivo pela internet, que ja traziam a marca do congresso e que ti-
nham por objetivo promover discussdes que atraissem o interesse
e a atencdo para o congresso. Foram promovidas trés discussoes
(todas disponiveis na SBPOT TV): uma sobre gestdo de competén-
cias no setor publico, seus limites e possibilidades (https:/www.

youtube.com/watch?v=DWijptDI6pfI&t=1944s); uma sobre avaliacdo
psicolégica nos processos seletivos publicos (https:/www.youtube.

com/watch?v=VyraaORgcq4&t=11s); e uma sobre saude, qualidade
de vida e bem-estar no trabalho (https:/www.youtube.com/watch?-
v=t5CfD0cXpUo&t=7s). Podemos dizer que esse conjunto de experi-
éncias abre de forma definitiva a SBPOT para o uso das ferramentas

on-line como forma de comunicagéo e producdo do conhecimento.

19 Assalas dos Café com tinham de fato café e biscoitos. Os convidados também se sen-
tavam em poltronas ou pufes ao redor do convidado, refor¢cando a ideia de proximidade
e informalidade.
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Uma estdria interessante desse CBPOT foi a submissdo da
proposta de financiamento ao edital do PAEP-CAPES®. Um dos
pontos fundamentais para o sucesso do evento € a possibilidade
de captagdo de recursos pelas agéncias de financiamento. Caso
sejamos bem-sucedidos nisso, uma série de despesas importan-
tes sdo cobertas dessa forma, o que contribui fortemente para
o sucesso do evento®. A expectativa da diretoria era de que a
organizacdo do CBPOT cuidasse dessa parte. Acompanhdvamos,
mas ndo prestdvamos atencdo aos detalhes. Eis que, um belo
dia de tarde, por volta das 15:30, Adriano, que estava na fila do
banco, recebe uma ligacdo da tesoureira do congresso, Daniela
Borges (UniCEUB), dizendo que ele precisava submeter o projeto
ao PAEP. Ela, tesoureira do evento, ndo poderia fazé-lo. A regra
dizia que s6 o presidente da sociedade cientifica ou o presidente
do congresso, se tivesse titulo de doutor, poderia fazé-lo. E o pra-

zo era a meia-noite daquele dia!!!

Imediatamente bateu o desespero. Adriano ligou para Jairo,
que ndo estava disponivel. Ndo tinha jeito. Ele teria que fazer a
submissdo. Nesse ponto, ele inicia uma ligagdo com Fabiana que
se estendera por vdrias horas, ela larga o que estava fazendo e os
dois se dirigem para suas casas para preparar a submissdo. Na

pratica, eles seguiram se falando e construindo o projeto, das 17

20 Programa de Apoio a Eventos no pais.

21 Deve-se lembrar que a SBPOT financia suas atividades com os recursos que sobram
da realizacdo do CBPOT. Assim, se as despesas sdo cobertas por patrocinio, apoio e fi-
nanciamento, o que sobrar, basicamente inscricdes, manterd a associagdo pelos dois
anos seguintes. Ainda que nosso padréo de despesas seja baixissimo, esses recursos séo
fundamentais.
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horas até pouco depois da meia-noite?. Uma agonia total. Por
volta das 11 horas, depois do projeto pronto para submissao, eles
descobrem que é necessario um documento com assinatura e
carimbo da entidade! Nessa altura, a solucéo foi acionar o mari-
do de Fabiana, Renato Rojas, que, especialista em design grafico,
comecou a construir um carimbo digital. E manda o arquivo. E o
arquivo ndo abre. E falta outro documento. E o arquivo néo che-
gava. E a meia-noite se aproximava... Quando faltavam dez mi-
nutos para a meia-noite, o sistema da CAPES travou... Desespero
total!!! Tenta de novo, 11h55... Outra vez, 11h57... fica tentando...

meia-noite! A vaca foi para o brejo... mas tenta uma dltima vez,

guimos enviar a proposta. Agora era esperar e saber se ela havia
sido efetivamente aceita, jA que o prazo havia estourado. E eis
que para nossa grande alegria, fomos contemplados com a se-

gunda ou terceira maior verba do edital PAEP daquele ano.

Uma grande conquista para todos! E um dos fatores que con-

tribuiram para o sucesso daquele CBPOT.

Uma coisa interessante que fala da necessidade de memo-

ria e de um razoavel grau de organizacdo administrativa para a

22 Existia um projeto para o CBPOT, mas ele ndo cabia nos campos do sistema da
CAPES. Por outro lado, eles pediam informagdes que néo estavam escritas. Assim é que
quase tudo teve que ser refeito a medida que as informagdes eram inseridas no sistema
e novas informagoes eram solicitadas.
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conducao dos trabalhos de uma sociedade cientifica: a presta-
¢ao de contas desses recursos somente se encerrou em maio de

2021, cinco anos apds a realizacdo do congresso.

Outro fator importante para o sucesso dessa edicdo do
CBPOT, além daqueles ja mencionados, foi a forma de organi-
zagao da comissdo local. Ela envolveu um conjunto importante
de professores e alunos em diversas comissdes que deram su-
porte e garantiram o bom funcionamento das atividades. Entre
elas, vale destacar as seguintes comissdes: voluntariado, logis-

tica, sociocultural, comunicacao e articulacdo com o mercado
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e organizacdes?. E esse espirito coletivo que marca as ativida-

des da SBPOT e que sdo a fonte de seu sucesso.

Bandeira da SBPOT criada para a abertura do congresso de Brasilia

Uma das principais marcas do VIII CBPOT foi a bandeira.
Nao deixa de ser engracada a estéria de como ela surgiu. Elian-
dro, o autodenominado diretor/coordenador de comunicacao,
frequentemente enviava para Adriano uma mensagem pelo
WhatsApp com alguma ideia incrivel para dominar o mundo da
Psicologia, bem ao estilo de Pink e Cérebro. Numa dessas, ele
enviou uns rabiscos, feitos a mao com caneta vermelha, de uma
bandeira. Adriano conta que achou o desenho horrivel e a ideia
meio sem sentido. E, na conversa que estabeleceu, ele apontou

alguns problemas como forma de descartar a ideia. Eliandro,

23 Os membros das diversas comissdes podem ser vistos em http://cbpot2016.sbpot.org.
br/site/pdf/resumos_VII_CBPOT._final.pdf
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ndo satisfeito com a resposta, refez o desenho, mas agora usando
um programa no computador, e mudou a cor para azul, ja no
padrao da SBPOT. Conversa vai, conversa vem, um brainstorm
se estabelece e eles associam a bandeira a ideia da bateria da
escola de samba na qual Jairo Borges tocava, e que participaria
da abertura do evento. Dessa forma, e com um pouquinho de
inspiracao nas bandeiras das escolas de samba do Rio de Janei-
ro, é que Eliandro apresentou um novo desenho que parecia ser

muito interessante.

Nesse ponto, Adriano ja estava empolgado e pensava mandar
confeccionar a bandeira no Rio de Janeiro, em alguma empresa
que trabalhasse para as escolas de samba. Em uma ligacao tele-
fonica para Jairo, ele lhe contou a ideia e enviou a imagem. Jairo
se empolga com a ideia (no seu estilo peculiar) e descobre uma
costureira, em uma das cidades-satélite de Brasilia, que confec-
cionava bandeiras, em tamanho oficial, para as escolas de sam-
ba do DF. Apés um contato telefonico e o envio da imagem da
ideia (que era boa, mas estava longe de ser perfeita) a bandeira
ficou pronta. O resultado surpreendeu a todos pela qualidade do

material e a perfeicao do trabalho.

A bandeira foi conduzida pela primeira vez, com toda pompa
e circunstancia, pelo casal de mestre-sala (Flavinho Sambista)
e porta-bandeira (Tais Campelo Vieira Corréa) que desfilavam a
frente da Bateria Furiosa, do Bloco Fio Desencapado, de Brasilia,
durante a abertura do VIII CBPOT, causando um real impacto
nos participantes do evento. Outro destaque importante da aber-

tura do CBPOT foi a participacdo de Stanley Gacek, diretor do
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escritério da Organizacao Internacional do Trabalho no Brasil,

que falou sobre Trabalho decente?.

Casal de mestre-sala e porta-bandeira conduzindo
a bandeira da SBPOT na abertura do congresso

Durante a recepcao aos congressistas que se seguiu a aber-
tura, varias pessoas tiraram fotos com a bandeira, que, ao final
da noite, foi solenemente entregue a diretoria pelo mestre-sala e
pelo diretor da Furiosa. Essa acabou sendo uma das marcas mais

interessantes da gestao.

Ao final do evento, a diretoria entregou uma placa para Simo-
ne Roballo, extensiva a todos aqueles que contribuiram para a

realizagdo do evento, em reconhecimento ao trabalho realizado.

24 A fala de Stanley Gacek na abertura acabou sendo um pouco prejudicada porque
ele teve problemas com o transito de Brasilia e atrasou um pouco a sua chegada, o que
acabou reduzindo o seu tempo de fala.
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Essa placa marca o inicio de um processo de reconhecimento a
membros e pessoas da comunidade que, de alguma forma, con-
tribuem com a SBPOT. Esse movimento se estenderd, no periodo
seguinte, ao Prémio Sigmar Malvezzi, que visa reconhecer pes-
soas que dedicaram sua vida profissional ao desenvolvimento de

nossa area.

A titulo de epilogo

As estérias aqui contadas sdo apenas uma parte da dindmica
da gestdo 2014/2016. Certamente existem outras. De qualquer
forma, buscamos apresentar aquelas que, de alguma forma, se
destacam pela sua relevancia, pela sua curiosidade ou simples-
mente porque ilustram algum aspecto importante da gestdo de
uma sociedade cientifica, e que tendem a passar despercebidas
da maioria das pessoas. Mais do que descrever fatos ou realiza-
¢oOes, buscamos falar um pouco das dindmicas que estavam por
tras dos fatos. Ao estilo, talvez, de uma estdria social da gestao.

Apresenta-las em um livro de meméorias contribui para que se
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possa compreender um pouco mais a natureza do trabalho e dos

processos organizativos que nos envolvem.

Outro aspecto importante é que a estoria vivida gera apren-
dizagem e nos leva a enxergar e conceber o trabalho da SBPOT
de outra forma. Hoje percebemos a necessidade de mudancas
organizacionais em nossa propria associacao a fim de que ela

possa melhor exercer as suas atividades.

N2o ha davidas de que temos (nds, sociedade cientifica) um pa-
pel importante na construcdo da institucionalidade de nosso campo
especifico, a Psicologia Organizacional e do Trabalho. Entretanto,
nossa atuacdo também ajuda a consolidar, fortalecer e demonstrar a
importancia da produgio de conhecimento do campo cientifico no
pais. Uma atividade desta natureza ndo se esgota no espacgo de tem-
po de uma gestdo, ou mesmo no ambito de um grupo limitado de
individuos. Se podemos usar uma metafora para representar o tra-
balho, e a importancia, da SBPOT, ele é como uma longa corrida de
revezamento na qual o bastao passa de mao em mao. Em qualquer
ponto dessa corrida, nossa posi¢do sempre dependera daqueles que
nos antecederam. Nds somos responsdveis por passar o bastdo para
aqueles que nos sucederem, e sdo eles que terdo a responsabilidade
de continuar com a nossa corrida, e que se beneficiardo dos frutos

que foram semeados ao longo desta jornada.

E aqui encerramos a nossa parte. E como se diz por ai, entrou
por uma porta e saiu pela outra. E quem quiser que conte outra,

porque....

#POTETOP
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SBPOT
GESTAO 2016 2018

Adriano de Lemos Alves Peixoto - Presidente
Fabiana Queiroga - Vice-presidente

Amalia Raquel Pérez - 12 Tesoureira

Aurea de Fatima Oliveira - 2° Tesoureira
Marcos Aguiar de Souza - 1° Secretario
Marina Greghi Sticca - 22 Secretaria

Helenides Mendonga - Presidente do VIII CBPOT



Capitulo 9
Gestao 2016 — 2018

Adriano de Lemos Alves Peixoto
Fabiana Queiroga
Amalia Raquel Pérez

ormalmente, a histéria de uma gestdo da SBPOT tende
a ser contada a partir da montagem da chapa para a di-
retoria que € eleita durante a assembleia geral dos asso-
ciados no CBPOT. Por certo que toda gestdo tem algum grau de
continuidade, com membros da diretoria atuando em dois peri-
odos consecutivos. Entretanto, no caso especifico desta gestao,
nao ha como marcar esse novo inicio de uma maneira tdo nitida,
uma vez que o presidente (Adriano) e a vice (Fabiana) vém da
gestao anterior. Mas de uma coisa o leitor pode ter certeza, nun-

ca foi essa a nossa intencgao.



Tendo vivido o periodo de gestdo, percebido seus proble-
mas e refletido sobre possiveis solucdes, com a aproximagio
da assembleia geral comecamos a procurar pessoas que pu-
dessem estar interessadas em participar da nova diretorial. A
ideia original era que uma nova chapa se reunisse e construisse
uma proposta de atuacdo antes do CBPOT. E ébvio que o cargo
principal era o de presidente. Fizemos contato com varias pes-
soas que ja tinham uma certa trajetoria na area e que ainda néo
haviam ocupado essa posicdo, uma vez que buscavamos para a
presidéncia alguém com um perfil mais sénior. Entretanto, ndo
obtivemos sucesso. De um modo geral, ouviamos, dos possiveis
pretendentes que contatdvamos, que estavam sobrecarregados
de atividades, tinham outros planos, ndo estavam disponiveis
ou que j4 tinham contribuido de alguma forma com a SBPOT e,
com isso, achavam que j4 haviam dado a sua cota de colabora-
cdo. E importante que se diga que essa busca por uma diretoria
envolvia consulta a pessoas dos principais grupos de trabalho da
ANPEPP que tém algum grau de relacdo e envolvimento direto
com a SBPOT.

1 Importante é ter em mente que estamos falando, neste inicio de texto, de um movi-
mento iniciado na gestdo 2014-2016.
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Edital de convocagdo para assembleia geral da SBPOT no IX CBPOT
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O resultado foi que chegamos no CBPOT sem a sugestao
de uma chapa para a eleicao. O grupo que concorreu e que pas-
sou a compor a diretoria do periodo 2016-2018 foi formado du-
rante o préprio congresso. Outro ponto que é preciso destacar,
e que ajuda a compreender essa dindmica eleitoral/sucessoria,
é que, apesar do grande volume de realizagoes da SBPOT, o que
da uma impressdao de que somos uma associagdo numerosa,
a realidade é outra. O quadro de membros ativos é pequeno,
muito pequeno. E é composto por um grupo razoavelmente es-
tavel de pessoas. Ainda que tenhamos vérios profissionais de
Psicologia atuando em dreas correlatas a POT, nesse periodo,
a nossa pds-graduacgdo ainda é restrita. E como somos marca-
damente uma entidade cientifica, nosso apelo para o mundo
profissional é baixo. Por outro lado, existem grupos dentro do
nosso campo, especialmente alguns daqueles que se dizem cri-
ticos, que ndo desejam participar da SBPOT, mesmo quando
convidados, porque entendem - de forma equivocada, ao que
nos parece - que a associacao tende a ter uma postura pré-or-
ganizacdo e ndo pro-trabalho? . O que sem sombra de duvida,

ndo custa reforcar, é um equivoco fundamental.

Em suma, as chapas da SBPOT tendem a acomodar diversos
grupos e sao eleitas por consenso, uma vez que tem sido possi-

vel compor interesses distintos no nosso pequeno universo de

2 Esse tema da (falsa) oposigéo entre Organizacdo e Trabalho, que segundo alguns expressa
uma oposi¢do entre capital e trabalho ou empresa e trabalhador, merece uma discussao mais
aprofundada, mas que foge ao escopo deste capitulo, e mesmo desse livro. Como o préprio
manual de competéncias da SBPOT (2021) mostra, as dreas de atuagio néo sio definidas por
perspectivas teéricas ou metodoldgicas especificas. Assim, a nossa associa¢do comporta, aco-
lhe e reconhece todas as visdes e abordagens da POT como legitimas, e esta de portas abertas
atod@s que queiram participar da construcéo da drea. Pelo menos assim entendemos....
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membros ativos. E como muitos consideram que ja deram sua
contribuicdo, o espaco de manobra, por assim dizer, para a com-
posicdo de chapas é pequeno. E foi nesse espirito que surgiu a
gestao 2016-2018.

Logo no inicio da gestao, logo no inicio mesmo, perdemos a
primeira participante da diretoria: Aurea se afasta por ter que
cuidar de um familiar enfermo. Segundo o estatuto, a diretoria
deveria ter escolhido um novo membro, e posteriormente sub-
metido sua escolha a aprovacao da assembleia. Isso néo foi feito
e, avaliando retrospectivamente, talvez tenha sido um erro, ja

que isso reduziu o tamanho da diretoria, que ja é pequeno.

Extrato do estatuto da SBPOT

Essa questao da composicao da diretoria se agravara um pou-
co mais quando Amadlia segue para um pds-doutorado na Espa-
nha. Apesar de ter se mantido em acdo na tesouraria, o que é
possibilitado pela utilizacao do aplicativo do banco, a distancia
gera uma série de limitacdes que impactam nossa dindmica de
gestao, como veremos mais tarde, quando falarmos das contas

da SBPOT as vésperas do congresso, por exemplo.
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CBPOT Goiania

De uma coisa o leitor pode ter certeza: nunca foi a nossa in-
tencgdo realizar um CBPOT, pela terceira vez em sequéncia, em
uma cidade do Centro-Oeste. Vinhamos de edi¢Ges anteriores em
Brasilia e, antes disso, em Bonito-MS. Entretanto, assim, como
ocorreu nas vezes anteriores, saimos do ultimo congresso sem
uma definicdo de onde seria realizado o CBPOT seguinte. Uma
vez mais, contactamos os principais centros onde havia nucleos
de professores ligados a POT. Nossa ideia original era podermos
ir para uma cidade do Nordeste ou do Sul do pais. E chegamos
mesmo a considerar a possibilidade de levar o congresso para
Gramado, uma vez que fomos contactados pelo Bureau de Con-
vencbes da cidade. E assim, como das vezes anteriores, obti-
vemos as mesmas respostas. Poucas pessoas disponiveis para
colaborar e se comprometer com um projeto/atividade dessa na-
tureza. Grupos sobrecarregados de trabalho. Ou problemas con-
cretos, como, por exemplo, o caso de Salvador, onde o centro de
Convencodes havia desabado e a Universidade Federal ndo tinha

estrutura fisica para acomodar um congresso dessa natureza.

De alguma forma, essa dificuldade de identificar lugares para
a realizacdo do CBPOT expressa as limitacdes do nosso modelo
de gestdao do evento. Ao mesmo tempo, aponta para a importan-
cia e a necessidade de repensarmos e alterarmos a forma como
o congresso vem sendo realizado. Em linha gerais, o congresso
é realizado na cidade/universidade onde temos alguém, normal-
mente um grupo de professores, ligado a SBPOT que assume a

responsabilidade de organizar o evento. Nas edic¢des iniciais,

Capitulo 9 - Gestao 2016 — 2018

278



como o CBPOT ainda nao havia circulado pelos lugares onde
essa presenca € mais expressiva, temos a impressao de que essa
definicdo da cidade seguia um processo mais fluido. Entretanto,
com o passar do tempo, e com as escolhas mais 6bvias tendo
sido superadas, escolher uma cidade (= ter gente disposta a se
dedicar por um tempo a um evento) passa a ser algo mais com-
plexo e dificil de estabelecer. Foi neste contexto que nos volta-

mos para a regido Centro-Oeste uma vez mais.

Helenides Mendonca tinha, havia pouco tempo, passado por
duas gestdes consecutivas da associagao, e era a coordenadora de
um dos grupos da ANPEPP com forte ligagdo com a SBPOT. Por
este motivo, achamos que valia a pena conversar com ela sobre a
dificuldade que estavamos enfrentando e pedir a sua colaboragio
para superarmos essa dificuldade. Havia ainda trés argumentos
que consideramos importantes, e que foram postos na nossa con-
versa de convencimento. A Win Eventos, empresa que havia fei-
to o trabalho de secretaria do CBPOT de Brasilia e do Congresso
da SIP - Sociedade Interamericana de Psicologia, era sediada em
Goidnia. Assim, acreditdvamos que se mantivéssemos a mesma
empresa organizadora, a proximidade e o conhecimento das nos-
sas limitacdes e necessidades facilitaria o processo® de gestdo do
congresso. Nessa mesma direcdo, a Go!Sites, empresa responsa-
vel pela criacao, manutencao e hospedagem do site da SBPOT tam-

bém estava sediada em Goiania“. Eles seriam responsdaveis pela

3 Devemos registrar que a Win aparecia como uma indicagdo de uma parceria que havia
sido bastante exitosa em eventos anteriores. Ela nos parecia uma escolha ébvia. Ndo havia
nenhum outro tipo de contato ou relacionamento com a empresa.

4 Nao sabemos explicar a explicar a origem dessas relacoes/escolhas na sua origem. Imagi-
namos que isso deve ser objeto de outros capitulos deste livro.
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construcdo e hospedagem do site do congresso, como ja haviam
feito na edi¢do anterior, o que facilitava, inclusive, a preservacgio
dos anais e padronizava o dominio do evento®; e achavamos que
Goiénia estava perto o suficiente de Brasilia, onde a SBPOT tem
forte presenca, para deslocamentos de participantes e eventuais

apoios da diretoria.

Com um pouquinho de insisténcia e algumas conversas,
Helenides aceitou receber o evento na Pontificia Universidade
Catolica de Goias, colocando apenas uma condicao: que ela in-
dicasse os membros da comissdo cientifica que iriam trabalhar
com ela. E os nomes que ela apontou eram todos de excelente

nivel. E assim, nasceu o VIII CBPOT.

Definido o local, em marco de 2017, aproveitando uma
viagem pessoal de Adriano a Brasilia, ele, Fabiana e Michele
Nunes (a época estagiaria da SBPOT) foram de carro a Goiania,
visitar a Go!Sites® e conhecer a PUC/GO. L4 tiveram a oportuni-

dade de conversar com alguns professores do curso e algumas

5 A pagina do congresso de Bonito havia sido hospedada em um servidor da regido, e nés
tivemos grande dificuldade de recuperar as informacoes relativas a essa edi¢do do congresso.

6 Assim como aconteceu com o escritério de contabilidade na gestdo anterior, o pessoal da
Go!Sites se surpreendeu com a visita. Era a primeira vez que a diretoria ia a empresa. E como
acontecera antes, isso serviu para estreitar a relagio com esse fornecedor.
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das gestoras (as pro-reitoras de graduacdo e pos-graduacao) da
universidade, onde acertaram as bases dessa parceria para a re-

alizacao do nosso congresso...

Michele, Adriano Fabiana com Daniela e Victor da Go!Sites

E foi de 14 que, no dia 23 de marco de 2017, fizemos a primeira
transmissao on-line da SBPOT, anunciando para nossa comunida-
de a escolha da PUC-GO para sede do VIII CBPOT. Este video pode
ser visto na pagina da SBPOT no Facebook. Desse ponto em diante,
a organizacao do congresso seguiu seu curso, até que...

... No dia 18 de maio de 2018 recebemos um e-mail da organiza-
¢do informando que a vice-reitoria da universidade havia barrado a
gratuidade para a realizacdo do congresso. Eles estavam cobrando
uma taxa que, segundo informavam, serviria para cobrir despesas
como 4gua, luz e pessoal durante a realizacdo do evento’. Em ou-

tras palavras, a universidade decidiu, as vésperas do congresso, que

7 APUC-Go nos cobrou: R$ 7.900,00 de aluguel do espago; R$ 2.700,00 de aluguel do estacio-
namento onde montamos os stands do congresso; e R$ 3.000,00 de hora extra dos técnicos/

pessoal que fizeram a limpeza, abriram as salas e coisas do género.
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a parceria acertada havia se transformado em uma atividade co-
mercial bésica. Essa noticia pegou a todos (comissao organizadora
e diretoria da SBPOT) de surpresa. Chegamos a redigir uma carta
a comissdo organizadora, a ser apresentada a diregdo da universi-
dade, explicando o significado do artigo 21 do nosso estatuto, que
trata da destinac@o de recursos que eventualmente sejam gerados
pelo congresso - isso representaria um ingresso efetivo de recursos
na instituicdo -, em uma tentativa de demover/convencer a dire¢ao
da universidade a voltar atras em sua decisao. Na carta, lembramos
dos descontos especificos nos valores de inscricao para os alunos da

PUC e a participacdo dos professores...
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Infelizmente ndo conseguimos éxito. E as coisas foram postas
nos seguintes termos: ou paga a taxa antes do evento ou ndo sera
permitida a sua realizacdo®. Chegamos a discutir na diretoria a
possibilidade de transferir o congresso para outro local na cidade,

mas acabamos desistindo da ideia por sua nao viabilidade.

Mais uma vez, as contas da SBPOT

Quando vocé entra na diretoria da SBPOT ninguém lhe per-
gunta se vocé quer uma gestdo tranquila ou com emocao. E a
nossa foi brindada com emocdes fortissimas!!! Faltando pouco
mais de um més para o inicio do CBPOT, naquela fase em que
vocé comeca a pagar pelas despesas basicas de funcionamen-
to do evento, Adriano precisou fazer uma cirurgia do siso (e se
afastou por uma semana), e nds (a diretoria) perdemos acesso
a conta da entidade. Se vocés voltarem ao capitulo anterior ve-
rdo que a SBPOT faz a gestao de suas atividades por meio de um
conjunto de contas no Banco do Brasil. O acesso da diretoria, em
cada gestdo, a essas contas se da pela entrega ao banco da ata da
eleicdo depois de registrada em cartério. Nessa ata consta a data
da eleicdo, e no estatuto consta a informacao de que a gestdo
dura dois anos. Essa ata junto com o estatuto sdo enviados para
analise no departamento juridico do banco (que naquela época
era situado em Curitiba), e eles determinam com base nas infor-
macoes disponiveis o periodo de vigéncia deste acesso. NOs ja

haviamos tido este tipo de problema na gestdo anterior. A légica

8 Depois descobrimos que nosso evento nao foi o inico que recebeu este tipo de pressdo. Um
outro congresso previsto para a PUC/GO no mesmo periodo passou por situagio semelhante.
Uma cobranga ndo prevista, as vésperas da atividade.
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da SBPOT ¢ a substituicdo de diretoria a cada CBPOT®. Assim,
precisamos de mais um pequeno tempo entre uma gestao e ou-
tra para uma transicdo suave. A légica do banco é: o que esta
escrito no estatuto? Se no estatuto fala que a gestdo dura dois
anos e se o CBPOT anterior aconteceu em maio, ndo importa que
a gestdo seja substituida em junho. A conta (temporal) ndo fecha
e 0 acesso a conta é encerrado pelo banco. Pura e simples. E foi

assim que chegamos ao CBPOT....

Imagine a loucura! A solugdo que encontramos para contornar
essa situagdo € ilustrativa de quanto o sistema muitas vezes nao faz
sentido algum. O(a) editor(a) da rPOT movimenta os recursos da re-
vista através de procuragio passada pela diretoria da SBPOT relativa
a uma conta especifica, mantida no mesmo banco e com o CNPJ
da associagdo. Afinal, a revista ndo tem personalidade juridica, e
a conta, o dinheiro e a responsabilidade sdo, em ultima analise da
SBPOT. Assim, a conta principal da entidade foi bloqueada, mas a
conta da entidade movimentada por procuracao continuava ativa...
E essa foi a salvacgdo. Acertamos com Thais Zerbini, a época editora
da revista, que fariamos os pagamentos pela conta da revista, e que
depois esse dinheiro seria devolvido para que o fluxo da rPOT nao
fosse alterado/interrompido. No papel, parece uma coisa simples e
tranquila, mas na pratica, com pressdo de todos os lados, prazos,
eventos, tesoureira na Espanha... No final das contas, deu certo.

Mas como diz o rei: sdo tantas as emocoes!

9 Nés imaginavamos que haviamos aprendido a licdo e estabelecemos uma ressalva na
ata de eleigdo da diretoria informando sobre a autorizagdo para gestdo da conta por um
periodo além da eleigdo de nova diretoria. A ideia é que desse tempo para a nova gestio
realizar os procedimentos burocraticos necessarios para poder assumir as contas. Mas
isso de nada adiantou.
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Estandarte do Divino

Uma das marcas mais significativas do congresso de Goiania
foi o Estandarte da SBPOT em alusdo a festa do Divino. Diante
do impacto positivo que tivemos no evento anterior (CBPOT de
Brasilia) com a bandeira, imaginamos que ter um simbolo que
representasse a cidade e o evento seria uma ideia interessante.
Partindo dessa premissa bdsica, comegamos a imaginar que
produto seria esse. Uma busca na internet por tradi¢cdes popu-
lares de Goias mostrou que a festa do Divino Espirito Santo, de
Pirenépolis, era uma das manifestagdes mais tradicionais e fa-

mosas do estado. E foi assim que surgiu a ideia do estandarte.

Mas onde mandar confeccionar? Se Pirendpolis é a inspira-
¢do, vamos procurar as costureiras/artesas da cidade, que sdo as
guardias da festa, e vamos pedir que elas facam um estandarte do
Divino para a SBPOT!!! A ideia era boa, mas operacionaliza-la deu
um certo trabalho... O caminho para as artesas foi um contato
telefonico inicial com a secretaria de cultura do municipio. Liga
para um, fala com outro, e assim fizemos diversos contatos antes
de chegarmos a elas™... Se fazer o contato deu trabalho, conseguir
que a encomenda fosse aceita também néo foi facil. Nossa pri-
meira conversa aconteceu em algum momento no inicio do ano
e nosso pedido foi recusado. Como naquele ano a festa da cida-

de seria realizada no més de abril", elas estavam ocupadas e ndo

10 Infelizmente ndo conseguimos recuperar o nome das artesds que produziram o es-
tandarte. Temos uma foto delas, mas néo foi possivel recuperar seus nomes nos nossos
registros.

11 A festa do Divino acontece 50 dias ap6s o Domingo de Pascoa, sendo, portanto, uma
festa mével.
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tinham disponibilidade para nos atender antes disso. Ai o jeito foi
esperar o tempo passar e voltar a insistir apos a festa. E assim o
fizemos e, dessa vez, conseguimos que aceitassem confeccionar
o estandarte. O pedido envolveu a presenca da pomba branca,
representando o Divino Espirito Santo, e elementos caracteris-
ticos tipicos da regido de cerrado que se apresentam na forma
de uma letra S, lembrando a marca da SBPOT. O estandarte foi
apresentado a nossa comunidade pela primeira vez na abertura
do congresso, sendo conduzido por um grupo de brincantes da

festa do Divino.

Grupo de brincantes do Divino conduzem
estandarte na abertura do CBPOT em Goiania

Na mesa de encerramento do CBPOT tivemos a bandeira ex-
posta do lado esquerdo e o estandarte do Divino no lado direito.
Nesta altura, ja imagindvamos que cada congresso pudesse ter a
sua marca/objeto cultural. A ideia que tivemos era a de que eles

fossem sendo coletados ao longo dos anos, como uma expressao
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dos lugares por onde passamos, mas também de nossa identida-
de. Depois de varios anos teriamos um acervo de objetos culturais
associados a SBPOT. Testemunhos de nossas tradicdes e historia.
E 6bvio que isso se trata de uma coisa que pode ser ou ndo seguida
pelas gestdes posteriores, que ndo ha regra que vincule a criagdo/
producao deste tipo de material. Entretanto, é preciso reconhecer

que a época isso parecia ser uma coisa 6bvia, quase genial... :)

Estandarte do Divino da SBPOT

Tanto a bandeira quanto o estandarte estdo guardados na
sala da SBPOT na Universidade de Brasilia. Mais adiante tratare-

mos em detalhe da nossa sede na UnB!
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Prémio Sigmar Malvezzi

Uma outra marca interessante da gestao é o langcamento do
prémio Sigmar Malvezzi (PSM) - Reconhecimento de uma vida
dedicada a Psicologia Organizacional e do Trabalho, o que ocor-
reu na abertura do CBPOT. A ideia do prémio havia surgido ja ha
algum tempo, e vinha inserida na légica de ampliar e fortalecer
os lagos e vinculos dentro de nossa comunidade. Premiar signi-
fica reconhecer o esforgo, a dedicacdo, a entrega ou o mérito em
algum tema de interesse da nossa associacao. Todo nosso traba-
lho tem natureza voluntaria e coletiva. Nada mais natural do que
mostrar publicamente que a SBPOT reconhece os diversos tipos
de contribuicdo a esse processo. Nesse sentido, o PSM foi pen-

sado como sendo a uma primeira premiacao de muitas outras.

Tivemos uma dificuldade inicial com o PSM, que foi, justa-
mente, a de escolher um nome. Comeg¢amos de uma maneira
bastante informal a conversar com os mais antigos, buscando
identificar o primeiro nome nacional que poderia ser associado a
ideia de pioneiro da POT. Por informal entendam-se um bate papo
na mesa do restaurante, uma conversa em corredor de congresso,
uma revisitacdo ao que ja havia sido feito e uma pequena revisdo
de literatura'. Alguns outros nomes surgiram em meio a essas
conversas, mas foram sendo descartados porque ou as acdes que
desenvolveram foram pontuais ou estavam identificadas com a
ditadura, ou ainda porque estavam mais para antecedentes histé-

ricos do que pioneiros com atuacao especifica. Um desses nomes,

12 Nessas sondagens por um nome a questao sempre era posta como uma curiosidade,
sem explicitar o motivo da pergunta, para deixar os(as) interlocutores(as) mais livres.
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por exemplo, foi o de Emilio Mira y Lopez®®, que, em 1947, foi o
diretor do ISOP - Instituto de Selecdo e Orientacao Profissional.
E nas diversas conversas, em diversos momentos, o nome Sigmar
Malvezzi sempre emergia como o nome de um psicélogo que des-
de a sua formacao inicial se dedicou aos temas das organizacdes
e do trabalho.

De posse de um nome, havia a necessidade de comunicar
ao préprio que ele seria homenageado. Foi durante o Congres-
so Iberoamericano de Psicologia Organizacional y do Trabalho
- CIAPOT, realizado em Cali, Colémbia, que Adriano encontrou
Sigmar, consultando-o sobre o uso do seu nome e se ele aceita-

ria a homenagem.

“Me lembro bem desse momento. Estdvamos eu, Sigmar e Jairo
(Borges-Andrade) sentados em um sofd, em um canto do congres-
so, conversando no intervalo das atividades, quando coloquei
para Sigmar a questdo do prémio. Me lembro de toda uma pre-
paragdo e solenidade para falar com ele... Desse ponto em dian-
te, minha lembranga é da sua surpresa e da cara de Jairo, que
parecia estar achando aquilo meio estranho, ja que havia me

emocionado um pouco na conversa (Fala de Adriano)”.

13 Mira y Lopez foi um médico psiquiatra cubano que veio para o Brasil em 1945 a
convite do Instituto de Organizacdo Racional e do Trabalho- IDORT, da Universidade de
S3o Paulo. E também bastante conhecido no Brasil por ter criado o PMK.
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Adriano Peixoto, Jairo Borges-Andrade e Sigmar Malvezzi
durante o CIAPOT em Cali - CO

Aideia original do PSM é a de homenagear apenas uma pessoa
a cada edi¢do do CBPOT. O perfil tipico do prémio é o de con-
templar uma pessoa por sua trajetéria e contribuicdo a drea, o
que se expressa, na pratica, no perfil de alguém ja mais préximo
ao final da carreira. Isso significa escolher entre multiplas pos-
sibilidades, e traz embutida ainda uma ideia de valorizacao. Se
o prémio é escasso, poucos receberdo, entdo essa é uma grande
distin¢do. Generalizar o prémio significa também diminuir seu
valor. Entretanto, desde o inicio essa ideia recebe algum tipo de
oposicdo, mesmo dentro da diretoria. H4 um impulso de querer
homenagear vérias pessoas a0 mesmo tempo e assim evitar even-
tuais conflitos e possiveis ciimes. E essa é uma questdo que ficou
sem uma solucao definitiva*. Nada impede que outros prémios
sejam criados e que possam ser ofertados com base em outros

critérios. Alids, imaginamos que isso poderia e deveria acontecer.

14 Quando o prémio foi efetivamente outorgado, na edigdo seguinte do CBPOT, essa
mesma discussdo emergiu uma vez mais.
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Sigmar Malvezzi com o prémio a sua frente

Durante a abertura do CBPOT, Erico Renteria (Universidad del
Valle - Colombia), que foi orientando de Sigmar no doutorado,
e seu colaborador de longa data, fez uma fala apresentando e
resumindo a trajetéria do homenageado, que, daquele momento

em diante, passaria a nomear um prémio da SBPOT™.

15 Duas curiosidades: a regra original do prémio explicitava que a diretoria SBPOT
indicaria uma comissdo para avaliar as propostas recebidas pela comunidade, e, com
base nos critérios estabelecidos, faria uma indicacéo a diretoria, como forma de reduzir
a pressdo sobre a gestdo. O PSM foi inspirado em uma das multiplas premiacdes ofereci-
das pela SIOP - Society of Industrial and Organizational Psychology, nos EUA (pensando
bem, serd que isso serd usado como evidéncia para apontar que a SBPOT é herdeira da
tradicao da Psicologia Industrial americana?!?!)
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A sede da SBPOT - Sala na
Universidade de Brasilia

Desde a gestdao anterior j4 tinhamos a ideia de que precisa-
vamos de um local fixo de referéncia para SBPOT, por diversos
motivos: havia a necessidade de guardar os documentos que a
entidade ia gerando ao longo dos anos; as vezes a associacao ti-
nha uma estagiaria que auxiliava nas tarefas do dia a dia e que
nao possuia um local fixo de trabalho... De qualquer forma, a
ideia de ter uma sede real dava materialidade e avangava o pro-
cesso de institucionalizacdo de nossa associacao. Algo do tipo:
vejam, estamos crescendo! Por outro lado, a sede era também
uma oportunidade de juntar as acées da SBPOT e da rPOT em um
unico lugar, fortalecendo a nogado de que sdo duas atividades que

fazem parte do mesmo conjunto.

Formalmente, a SBPOT estava situada em uma sala da se-
cretaria administrativa do Instituto de Psicologia da UnB, mas
na pratica se alguém chegasse ao IP e perguntasse pela entida-
de as pessoas ndo saberiam o que dizer. Antes que tivéssemos
um espaco proprio, algumas opcdes foram tentadas: entre elas,
as salas dos professores Jairo Borges (que ja cedia parte do seu
espaco para a Empresa Junior de Psicologia da UnB), a sala
da Prof? Gardénia Abbad (que também estava cheia) e a sala
da Prof? Juliana Porto (onde nos instalamos por um tempo).
E importante registrar que mesmo uma simples mudanca de
uma sala para outra, dentro do préprio IP da UnB, equivale a
uma mudanca formal de endereco da entidade. Na prética isso

significa alterar o estatuto (o que pressupde uma aprovagdo em
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assembleial®e registro no cartério) e alterar também os regis-

tros nas secretarias de fazenda do estado e na Receita Federal.

Fac-simile de mensagens de e-mail trocadas entre a diretoria
e o escritorio de contabilidade sobre a alteragdo no endereco da SBPOT

Aqui nés adiantamos a nossa flecha do tempo quando fala-
mos da relagdo com a ANPEPP. Vamos retroceder um pouco para

que possamos retomar a linha narrativa...

16 A aprovagdo do novo endereco (numero da nova sala) da SBPOT foi feita na assem-

bleia geral ordinaria realizada no IX CBPOT, em Goi4nia.
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Enquanto buscavamos uma alternativa vidvel e permanente
junto aos professores da UnB, o IP iniciou uma reforma de sua
estrutura fisica, incluindo um reordenamento/redistribui¢cao
dos espacos disponiveis. Foi nesse contexto que o Prof. Jairo nos
informou que haveria a possibilidade de solicitar uma sala espe-
cifica para a SBPOT, e assim o fizemos. E o que vemos na carta
abaixo. Apesar do pedido ter sido encaminhado na gestdo ante-
rior (setembro de 2015), a sala somente foi entregue a SBPOT/
rPOT no final de agosto de 2016.

Capitulo 9 - Gestdo 2016 - 2018 (@) 296



No tempo decorrido entre o pedido e a cessao do espaco, al-
gumas mudancas ocorreram, e de sala da SBPOT passamos para
sala das revistas e sala das entidades. Ou seja, a direcdo do IP
foi ampliando a destinacao do espago. Depois de algum tempo,
ficou certo que a SBPOT/rPOT compartilhariam a sala com a
ANPEPP - Associacdo Nacional dos Programas de P6s-Graduacao

em Psicologia, que passaria a ter uma sede formal em Brasilia'’.

17 Apenas para registro, ja que essa é uma estéria que néo nos cabe contar... Essa sede
formal da ANPEPP em Brasilia encerra uma polémica que pouco antes havia sacudido
a entidade: durante um tempo se cogitou o aluguel de um espacgo para abrigar a sede
no Rio de Janeiro.
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Com a entrega da sala'®, um novo e inimaginavel conjunto de
problemas surgiu... Em termos de espaco fisico, a sala era rela-
tivamente grande, mas nao tinha janela ou ventilacdo natural.
Dessa forma, um ar-condicionado era uma necessidade funda-
mental. Por outro lado, ela tinha apenas um ponto de energia
elétrica. E precisavamos de um ponto de internet. E ndo pode-
mos nos esquecer: a estrutura do ICC da UnB é tombada pelo
patrimoénio histdrico, assim, existe uma série de restricoes em
relacdo ao que se pode e o que nao se pode fazer. E como se isso
tudo ndo bastasse, uma nova direcao no Instituto de Psicologia
passou a questionar o nosso modo de ocupar a sala (horarios de
entrada na sala, recebimento dos funciondrios para manuten-
¢do, etc.). Uma das muitas expressdes dessa dificuldade encon-
tramos, por exemplo, na tentativa de mobiliar o espago. Amalia
tomou para si essa tarefa e foi ao depdsito de mdveis da UnB,
onde fica o mobilidrio j4 descartado pelas unidades académicas
e administrativas, mas que ainda tem condicGes de uso. Ela fez
uma busca minuciosa e identificou alguns moéveis que poderiam
ser usados. Para que pudéssemos ter acesso a eles e té-los na
sala de nossa sociedade/revista cientifica na UnB, bastava que
um pedido formal fosse feito pela dire¢ao ou por um professor...
Entretanto, a direcao do IP, além de vetar o uso, proibiu que o
pedido fosse feito. E assim, seguimos para a aquisi¢do de um
mobilidrio especifico. Também nos foi negado o uso da internet
da universidade, e passamos a operar com o modem de uma das

operadoras de telefonia da cidade.

18 A SBPOT passou a ocupar um espago que originariamente era usado como sala de
espelho para ensino de pratica de avaliagdo psicolédgica.
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E aqui entramos em um longo processo de negociacao com a
ANPEPP acerca da divisao e organizacdo do espago fisico. Quem
esteve a frente dessa tarefa foi Fabiana, em didlogo com a Profa.
Maria Claudia Oliveira (UnB), que participava da diretoria ANPEPP.
Chegamos a contratar um arquiteto para fazer um projeto para esse

uso compartilhado, mas ndo chegamos a implementé-lo.
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O fato é que, ao final, chegamos a bom entendimento sobre a
convivéncia no espaco da sala na UnB. E todo esse processo teve
o efeito positivo de aprofundar a ja boa relacdo entre as duas en-
tidades. Abaixo vemos um pequeno resumo de como o processo

foi conduzido e de como ficou acertada a divisdo do espaco.
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Placas na porta da sala da SBPOT na Unb

A sala na UnB rendeu um bocado nessa gestao. Uma das mar-
cas da sala, que depois veio a se tornar um dos simbolos da SBPOT,
é a ilustragdo em formato de painel, criada por Mauro Martins,
um ilustrador de Brasilia®. Ele ja foi apontado como um dos 200
melhores ilustradores do mundo, ja tendo feitos trabalhos para
LinkedIn, Burger King, Facebook, ESPN, Deloitte, Vodka Absolut,
SBPOT.... E tantos outros. A ideia de termos um painel veio atra-
vés de Fabiana. Mauro havia feito uma ilustracdo para a empresa
onde Renato, marido de Fabiana, trabalhava. O painel ficou muito
bacana e o preco bastante acessivel. Ai ela se empolgou e pensou:

por que ndo termos um na nossa sala? E assim foi.

Feito um contato e acertada a encomenda, o passo seguinte foi
uma conversa com o artista, na qual contamos fatos relacionados
com a histdria da entidade que pudessem servir de inspiracao. E
assim nasceu o nosso painel. Com um olhar um pouco mais aten-

to é possivel encontrar a nossa marca, a data de fundagdo, uma

19 Uma mostra do trabalho de Mauro Martins pode ser vista no seu instagram: @
mauromartinscom.
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referéncia aos livros que a SBPOT publica, a bandeira do CBPOT
de Brasilia, uma referéncia as empresas juniores, ao canal do You-
Tube, aos congressos e a Zanelli, Jairo e Virgilio, que, além de se-
rem os organizadores do livro verde?, ajudaram a conceber, criar,
e mesmo desenvolveram, varias iniciativas que hoje marcam a
nossa trajetdria, como a prépria SBPOT, a rPOT e o CBPOT. Mais
uma forma de reconhecer e homenagear pessoas que fazem parte

da nossa histdria, como foi o caso com o prémio Sigmar Malvezzi.

O painel foi plotado e colado na parede de nossa sala?'. Acre-
ditamos que a maioria das pessoas que veem a imagem do pai-
nel ndo tem a exata nocdo do tamanho real que ele possui. Um
detalhe interessante: na sua lateral esquerda a imagem nao tem
contorno definido, representando uma histéria ndo acabada,

ainda em construcao.

20 Livro verde ou dragdo verde sdo formas comuns de referéncia ao livro: Zanellj, J.
C.; Borges-Andrade, J. E e Bastos, A. V. B (orgs.) (2015). Psicologia Organizagoes e Trabalho
no Brasil. Porto Alegre: Artmed.

21 A SBPOT possui um arquivo com a ilustragdo em alta definicdo para que faca uso
quando necessario. Esse arquivo precisa ser guardado com carinho.
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Tustracdo de Mauro Martins alusiva a marcos da histéria da SBPOT

Foto da sala da SBPOT, na UnB, com painel de Mauro Martins
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CONSULPSI - Empresa Junior de Psicologia
da Universidade Federal de Uberlandia

E a mesma velha estdria se repetiu durante essa nossa ges-
tdo. Da mesma forma que o pessoal da PERSONA, a Empresa Ju-
nior de Psicologia da Federal de Santa Catarina, foi perseguido
por um grupo de professores e alunos que se opunham a sua
criacdo, dessa vez o alvo foram os alunos da Federal de Uberlan-
dia. Os argumentos sdo os mesmos de sempre, refletindo uma
mentalidade estreita, atrasada e equivocada. A SBPOT ja havia
lancado um manifesto em dezembro de 2013 sobre essa questao.

E nessa gestao tivemos que voltar a carga.

Felizmente, quando comecamos a postar nas redes sociais
nosso apoio a CONSULPSI, o movimento de resisténcia amainou

e a empresa pode ser criada.

Fac-simile do manifesto de 2013
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Cards da SBPOT - chamada para o encontro de Ejs
e béton com a marca do projeto SBPOT Junior

Articulando o préximo CBPOT

Diante da experiéncia de termos passado por dois CBPOTS se-
guidos sem que tivéssemos saido com a indicacao de qual seria o
proximo local para sua realizacdo, estabelecemos o compromisso
de indicar em Goidnia a sede do evento seguinte. E assim o fize-
mos. Na assembleia geral estiveram presentes os representantes
da Universidade Positivo de Curitba-PR (Raphael De Lascio, co-

ordenador do Curso, e Janete Knapig, professora), assim como o
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presidente e o tesoureiro do CRP 08 (Parana), Jodo Baptista Fortes

de Oliveira e Francisco Mario Pereira Mendes, respectivamente.

Ao longo do ano, haviamos iniciado uma aproximagao com
a Positivo. No capitulo anterior pode ser visto que um primeiro
contato com a universidade surgiu logo ap6s o congresso de Bo-
nito, mas ndo havia prosperado. Dessa vez, tinhamos contatado
os potenciais candidatos bem mais cedo, e iniciado ndo somen-
te uma conversa, mas uma parceria. Nesse contexto, o Parana
se apresentava como uma excelente possibilidade. E um estado
grande, importante, no qual tinhamos muito pouca expressao.
O acesso a cidade era muito facil e a infraestrutura da univer-
sidade era excelente. Tivemos a possibilidade de participar de
um evento organizado pela universidade na Positivo antes do

CBPOT, o que facilitou esse contato.

No caso do CRP 08, a mesma situacao se repetia. Tivemos a
oportunidade de participar de um evento promovido por eles,
onde colocamos a nossa disposicdo de levar o CBPOT para Curi-
tiba como forma de fortalecer essa area da Psicologia na regido.
Encontramos acolhida a essa disposi¢do, e o CRP se mostrou dis-
posto a apoiar o evento na Positivo, dai o porqué da participagio
de seus conselheiros na assembleia. E importante que se diga:
essa disposicdo do CRP de nos apoiar se manifesta ja no convite
que recebemos para participar do II Congresso Paranaense de
Psicologia, que aconteceu em agosto de 2018 em Foz do Iguacu,
logo apds o CBPOT. O CRP ja havia convidado alguns dos mem-
bros do grupo de trabalho que tinhamos criado para desenvol-
ver as competéncias para atuacgdo profissional em POT para que

participassem de palestras e mesas-redondas no evento. A ideia
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era aproveitar essa participacao no congresso deles e trabalhar
nos horarios vagos na finalizacdo desse material que haviamos
comecado na gestdo anterior. Essa ja era uma clara indicagéo
dessa disposicdo de apoiar a SBPOT na realizagcdo do congresso
em Curitiba, e uma indicacdo de um potencial grande sucesso
para o CBPOT seguinte®. Ou seja, tinhamos feito o dever de casa

e aprendido a licao!

Mas nem tudo sdo flores. A assembleia geral da SBPOT ainda
guardava fortes emocgoes. Alids, como dissemos antes, nao falta-
ram fortes emogGes nessa gestdo... Uma delas diz respeito a uma
alteracdo no estatuto da associacao. Como estavamos mudando de
sala na UnB, tinhamos que aprovar a mudanca na assembleia para
podermos alterar o estatuto. Na pratica estdvamos mudando apenas
o numero da sala. Aproveitando essa discussao, fizemos, na assem-
bleia, a sugestao de alterar a estrutura da diretoria, o que causou um
certo tumulto. A ideia basica era trazer para a diretoria da SBPOT o
coordenador do CBPOT seguinte, como um secretario de eventos,
seguindo um modelo de organizacdo que acontece na ANPEPP. Isso
permitiria um acompanhamento mais préximo do congresso, pela
gestao, a0 mesmo tempo que confere ao coordenador do evento
uma proximidade e didlogo com a gestdo. A outra mudanca consis-
tiam em ter alguém responsavel especificamente pela comunicacio

e redes sociais. Apesar de as mudancas nao terem sido implantadas,

22 Tem um ditado que diz que nao se pode contar com o ovo antes que a galinha o
ponha (o ditado ndo usa essas palavras exatas, mas é esse o espirito!). Quando fomos
nos aproximando do CBPOT de Curitiba, tudo que podia dar errado deu: a gestao do CRP
que nos apoiou nio foi reeleita, a Universidade foi vendida para um grupo econdémico
e parte dos seus professores foi demitida, a pandemia da COVID chegou e nos obrigou
a passar do formato presencial para o virtual, e a presidente da comisséo cientifica
precisou se afastar por motivo de saude.
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uma alteracdo na forma como a diretoria se organiza e a sua am-
pliacdo para que possa incorporar mais pessoas, e assim dividir um
pouco mais o trabalho, é uma necessidade que se mantém. A SBPOT
cresceu, suas demandas aumentaram. Sua estrutura precisa refletir

essa nova realidade.

Voltando ao assunto, é certo que deveriamos ter encaminhado
uma sugestdo de mudancas com antecedéncia e aberto tempo para
consulta aos associados para que pudéssemos chegar a assembleia
com o terreno ja preparado. N&o fizemos isso... E, no pouco tempo
disponivel para os inimeros assuntos tratados, ndo houve tempo
habil para apresentar e conduzir essa discussado de forma adequada.
O fato é que encontramos resisténcia, e, na mesma velocidade na
qual o assunto foi posto, ele foi retirado de pauta/discussao. Mas ja

foi possivel perceber que alguma coisa estava para acontecer...

Essa estdria deve ser mais bem contada no préximo capitulo, ja
que ele trata da composicao da gestdo seguinte. Mas aqui é impor-
tante destacar um ponto fundamental: assim como vimos acontecer
nas transicoes de diretoria anteriores, procuramos varias pessoas
-ndo foi uma, nem duas ou trés - para que assumissem a cabeca de
chapa da gestdo seguinte. E as respostas, como de costume, foram:
“estou sobrecarregado”, “ndo tenho tempo”, “ja tenho outros com-
promissos”. Da mesma forma, nao foi facil compor o conjunto ba-
sico da diretoria. E ai, diante da falta de opcdes, voltamo-nos para o
tradicional convencimento individual (= pressdo) para que Fabiana,
que era a entdo vice-presidente, assumisse a presidéncia na gestdo
seguinte. Importante é deixar claro: ela resistiu a ideia e somente
aceitou depois que nenhum outro nome se prontificou a assumir

essa funcdo. E ai tivemos outra assembleia marcada pelo mal-estar.
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Quando foi apresentada a chapa para compor a nova direto-
ria da SBPOT, fomos acusados de ter alterado o estatuto da enti-
dade de modo a permitir a participagdo de Fabiana na terceira
gestao consecutiva. Segundo se alegou, o estatuto proibia a par-
ticipacdo de membros da diretoria em mais do que duas gestoes
seguidas, ndo importando a posicdo. A resposta a essa acusagao
é simples e direta. Segundo o nosso estatuto, aprovado e regis-
trado em cartério em 2013, antes mesmo da primeira participa-

cdo de Adriano e Fabiana na SBPOT, no seu artigo 14 vemos:

A redacio é clara. Dispensa mais comentdrios. Mas o estrago

ja estava feito...

Uma reflexao final

Uma coisa que aprendemos quando escrevemos artigos para
revistas cientificas é que, ao final, devemos tecer algumas consi-
deracdes sobre as limitacoes de nossos estudos e oferecer algumas
indicagOes do que pode ser feito em futuras pesquisas. Apesar de
este ser um capitulo de cronicas, podemos aproveitar esse espirito e
oferecer algumas reflexdes para as proximas gestoes, e nossa comu-

nidade, baseadas na experiéncia pregressa.
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Ao enfatizar as estorias, talvez ndao tenhamos deixado claro
o papel e a importancia da nossa entidade para a producao e di-
fusdo do conhecimento em POT no Brasil. Imaginamos que isso
apareca de forma mais explicita nos outros capitulos. Mas néo
custa lembrar: a rPOT é a maior e a melhor revista dedicada a
POT no Brasil; o CBPOT é o maior e o melhor congresso da drea
na América Latina; os livros que publicamos sdo as referéncias
basicas na formacgdo e atuacdo profissional e cientifica em POT
no Brasil. Ou seja, ndo é pouca coisa... Dai por que pensar sobre
nossa entidade, refletir sobre seu destino e colaborar para sua

manutencao e sustentabilidade é uma tarefa fundamental.

Existem algumas questoes fundamentais sobre as quais nos-
sa comunidade precisa se debrucar, pensando em novas solu-
¢Oes/arranjos de curto, médio e longo prazo. A reflexao precisa
ir além daquilo que uma gestao especifica produz, uma vez que
seus impactos sdo amplos e duradouros, e que a nossa constru-
¢do é essencialmente coletiva. A primeira delas € a da sustenta-
¢do financeira da entidade. Temos dois eixos bdsico de ingresso de
recursos, o saldo do congresso e os royalties dos livros. O valor
das anuidades é muito baixo pelo pequeno nimero de associa-
dos ativos. O congresso ja mostrou, pelas dificuldades que fre-
quentemente enfrentamos, que é um empreendimento de risco.
Pode dar certo, tem dado certo (graus variados de sucesso e re-
torno), mas pode dar errado. Os livros tém vida limitada, e seus
rendimentos tém sido decrescentes. Alids, o préprio formato “li-
vro” esta sendo posto em xeque. O que fazer para sustentar um
conjunto tdo importante e variado de atividades? Essa questdo é

urgente e nao pode ser postergada.
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A segunda questao diz respeito a ampliacdo da base de associa-
dos. Esse tem sido um ponto que atravessa varias gestoes, mas ainda
ndo encontramos uma resposta. Como ampliar e manter a base de
associados? Quais os beneficios que esse associado recebe? Como
ele percebe esses beneficios? Afinal, é para o associado e para o
campo cientifico que existimos. E todos nds que participamos da

POT de alguma forma somos seus associados (em potencial).

Um terceiro ponto se conecta com o tema anterior e fala da ne-
cessidade de ampliarmos a participacao de nossa comunidade na
SBPOT, tanto de individuos quanto de grupos. Temos poucas opor-
tunidades de espagos de construcdo e interlocucdo. Reunimo-nos
em assembleia apenas uma vez a cada dois anos, no CBPOT. Tinha-
mos encontros nos intervalos, as vezes no CONPSI, outras vezes na
reunido da SBP. Entretanto, isso se perdeu no caminho. E durante
as assembleias a gestio esta preocupada em apresentar seu balan-
¢o, suas realizacOes. H4 pouco espago para discussio e construgio
coletiva. Talvez devéssemos usar as ferramentas de tecnologia para
tentar superar essa dificuldade de alguma forma. Outra alternativa
pode ser constituir um conselho consultivo nos moldes do que faz
a SBP - Sociedade Brasileira de Psicologia, que é composto por ex-
-presidentes e membros eleitos (periodicamente renovados). Esse
conselho faria as vezes de conselho fiscal, mas constituiria uma ins-
tancia de reflexdo estratégica mais permanente. O objetivo ndo seria
o de tratar de questOes cotidianas, mas o de ampliar e aprofundar a
reflexdo estratégica. Mas isso nao supera a necessidade de nos en-

contrarmos mais vezes®...

23 Durante os CBPOTs de Brasilia e de Goiania fizemos duas reunides de planejamen-
to: uma da SBPOT e uma da rPOT. Tivemos mais gente participando destas atividades do
que nas assembleis dos dois congressos.
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E uma quarta questdo é o tamanho e a estrutura da nossa dire-
toria. Nos trabalhamos com um modelo de estrutura bésica que
emerge do direito: a composicdo de uma dire¢do minima para
uma associacdo civil sem fins lucrativos®. Talvez devéssemos
comecar a pensar na nossa estrutura a partir de nossas neces-
sidades de trabalho, dos desafios atuais que surgiram mais de
vinte anos apds a nossa fundagdo. E isso, muito provavelmente,
implica uma ampliacao de nossa gestao. Talvez incorporarmos a

nocao de coletivo ampliado, talvez novos cargos...

Sao muitas as questoes, e nds, certamente, nao temos as res-
postas. Existem outros pontos que poderiam ser levantados, mas
ja vamos nos estendendo e fugindo do objetivo deste capitulo. O
fato é que somos um patrimoénio importante da POT brasileira.
Muito contribuimos, e temos muito mais a aportar nos préoximos
anos. Refletir sobre nossas praticas e formatos é a maneira de
garantir que conseguiremos enfrentar os problemas e nos man-
ter relevantes pelos proximos anos. Participar da SBPOT ¢€ a for-

ma de contribuir para sua existéncia e manutencao.

Vamos em frente. Vamos juntos!

#POTETOP

24  Uma curiosidade: se nossa sigla é SBPOT por que somos a associacio brasileira
de..., ndo a sociedade brasileira de...? Desconfiamos que isso emerge de uma questdo
trazida pelos advogados (olha o direito impondo formato) no momento da constitui-
céo. Os advogados devem ter raciocinado em termos de tipo juridico, enquanto quem
escolheu 0 nome pensava na denominagdo tradicional (ou nome fantasia): sociedades
cientificas, SBPC, SBP... Mas uma coisa nédo é incompativel com a outra. O fato é que

aceitamos isso, e ficou uma coisa esquisita.
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SBPOT
GESTAO 2018 2020

Fabiana Queiroga - Presidente
Thais Zerbini - Vice-presidente
Melissa Moraes - 12 Tesoureira
Daiane Bentivi — 2° Tesoureira
Lara Martins - 1° Secretéria

Raphael Di Lascio - 22 Secretario



Capitulo 10
Gestao 2018 — 2020

Fabiana Queiroga
Thais Zerbini
Melissa Moraes
Daiane Bentivi
Lara Martins
Raphael Di Lascio

azer parte da gestao de uma entidade nacional repre-

sentante da area de conhecimento e campos de atuagido

em Psicologia Organizacional e do Trabalho (POT) é uma
honra. Consiste em uma tarefa desafiante, que exige dedicagdo
mesmo para aqueles que ndo estavam no primeiro mandato na
SBPOT. A gestdo 2018-2020 compunha-se de membros de diferen-
tes perfis: havia quem jd tivesse participado de gestdes anteriores,
havia quem estivesse ingressando na diretoria pela primeira vez e
havia ainda quem estivesse ingressando como membro da SBPOT
pela primeira vez, ainda que ja acompanhasse os trabalhos da
Associagdo. Além disso, os membros eram de diferentes regides
do pais: Centro-Oeste (Brasilia/DF), Sudeste (Ribeirdo Preto/SP),
Nordeste (Salvador/BA), Sul (Passo Fundo/RS e Curitiba/PR).
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O conhecimento produzido em POT consiste em praticas de
gestao de pessoas que podem ser sistematizadas em trés gran-
des eixos: reciprocidade, comunicacdo e saude ocupacional (van
Beurden et al., 2021). A base geral é que as praticas levam a um
incremento das habilidades, motivacdes e/ou oportunidades
(Teoria AMO - Ability, Motivation, Opportunity) no trabalho e, a
depender do foco, diferentes possibilidades explicativas se colo-

cam e também conduzem a diferentes tipos de resultados.

Nos proximos paragrafos contaremos como a sinergia das
habilidades do nosso grupo e das motivagoes de cada um dos
membros foi importante para realizarmos as agoes desenvolvi-
das, e como lidamos com as oportunidades e contingéncias ao
longo do percurso. Concluimos e divulgamos um projeto iniciado
na gestdo 2016-2018, denominado “Competéncias para a atuacao
em psicologia organizacional e do trabalho: um referencial para
a formacao e qualificacdo profissional no Brasil” (Associacao Bra-
sileira de Psicologia Organizacional e do Trabalho - SBPOT, 2020);
retomamos a participacdo no Férum de Entidades Nacionais da
Psicologia (FENPB), participamos de diversos manifestos poli-
ticos relacionados a educacdo e ao trabalho no pais; e seguimos
apoiando a Revista Psicologia Organizacoes e Trabalho (rPOT).
Por fim, enfrentamos a pandemia da COVID-19 fazendo o que esta
no nosso propodsito como entidade cientifica: produzindo conhe-
cimento. Foi elaborado neste periodo um e-book em trés volumes
sobre contribui¢des da POT no contexto pandémico, atendendo,
dessa forma, demandas urgentes da sociedade. Também fomos
demandados a tomar decises estratégicas relacionadas ao IX

Congresso Brasileiro de Psicologia Organizacional e do Trabalho
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(IX CBPOT), que acabou sendo coordenado pela gestdo seguinte
gracas a antecipacao da nossa assembleia ordindria. Lidar com
todas essas questdes em um contexto de excecao como o que foi
imposto pela pandemia da COVID-19 s¢ foi possivel porque houve

muito engajamento e parceria. Segue relato da nossa gestao.

No inicio, uma eleicao levemente atipica

Mencionamos levemente porque talvez o tipico seja que toda
eleicdo tenha certa atipicidade! No nosso caso, o evento atipico
ocorreu no momento da apresentagdo da chapa. A formacao da
chapa ocorreu como frequentemente acontece: pouco tempo an-
tes do congresso, a diretoria atual faz consultas as pessoas que, di-
reta ou indiretamente, estio relacionadas as questdes da SBPOT, e
busca-se a formacao de uma chapa para ser votada na assembleia
ordinaria que ocorre ao final do CBPOT. Em 2018, reconhecemos
que essa consulta encontrou um pouco mais de dificuldades para
receber respostas positivas. O presidente anterior havia sido ree-
leito em duas gestOes e ocupava o cargo, ou seja, ja estava nesse
cargo ha quatro anos. Varios nomes foram consultados, mas, para

assumir a presidéncia, ndo obtivemos candidatos.

Foi nesse cendrio que, em um momento informal ocorrido
no dia anterior as elei¢des, a chapa finalmente foi montada: Fa-
biana Queiroga (Vice-Presidente anterior) ocuparia a primeira
presidéncia, Thais Zerbini retornaria a diretoria, apos ter atuado
como primeira secretdria na gestdo 2010-2012, como vice-presi-
dente, e todos os demais membros iriam fazer parte da diretoria

pela primeira vez naquele ano. Melissa Moraes atuaria como
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primeira tesoureira e Daiane Bentivi como segunda tesoureira.
Lara Martins como primeira Secretdria e Raphael Di Lascio como
segundo secretario. A outra novidade é que esse cargo de segun-
do secretario seria ocupado pelo presidente do CBPOT seguinte.
Entdo, pela primeira vez, teriamos uma pessoa da organizagao

do congresso como membro do corpo diretivo da SBPOT.

Totalmente convencidos, é bem verdade que nao estavamos.
Embora houvesse alteracdo de cargo, ter a candidata a diretora-
-presidente prosseguindo por trés gestoes consecutivas nao pare-
cia a melhor opcdo. Atuar na diretoria da SBPOT é uma grande
oportunidade profissional, contudo, associam-se a responsabili-
dade e o quantitativo da funcao as demais atividades de trabalho
existentes na vida profissional do membro diretor. Portanto, além
de considerar a sobrecarga de trabalho, ponderamos que o mais
saudavel para uma associagdo seria a alternancia entre as gestoes
e mais diversificacdo no perfil dos membros. Neste caso, porém,

ndo havia tempo habil para manter a alternancia e buscar o ideal.

A assembleia iniciou-se normalmente, e as informagoes do
CBPOT foram apresentadas. No momento antes da apresenta-
cdo da chapa, o presidente atual, Adriano Peixoto, perguntou
se havia, até aquele momento, interesse na inscricao de alguma
chapa. Ndo houve manifestagoes. Assim, a chapa foi apresenta-
da. E entdo, houve manifestagoes. Pessoas de gestoes anteriores
manifestaram estranheza em ver que a candidata a presidente
seguiria na diretoria pela terceira gestdo consecutiva, e argu-
mentaram que nao era permitido pelo estatuto. O curso da as-
sembleia foi alterado, e discussdes foram feitas a respeito do

assunto, em especial, relacionadas a duvidas sobre a ultima

Capitulo 10 - Gestao 2018 — 2020

318



atualizacdo do estatuto registrado em cartério. Contudo, foi ve-

rificado que a candidatura era legitima.

Havia ainda a previsdo de votagdo sobre alteragdes no esta-
tuto, como, por exemplo, o nome dos cargos do corpo diretivo.
Mas, diante da discussao sobre a legitimidade da chapa e inter-
pretacOes desse ponto no estatuto, suspendemos a votacao. Ao
final, ficou esclarecido que o estatuto impede que um membro
permaneca no mesmo cargo por mais de duas gestdes consecu-
tivas. Mas também estava claro, diante da discussdo entre os
associados, que esse era um ponto que precisava ser alterado.
Ou seja, era mais razoavel que um membro pudesse ficar no
maximo por duas gestdes consecutivas, independente da alter-
nancia do cargo. Assim, as duvidas e discussoes relacionadas a
eleicdo da chapa 2018-2020 foram importantes para promover
alteracdes do estatuto. Esse foi um dos pontos que trabalhamos

com afinco na nossa gestao.
O macro e o meso contexto de atuacao da gestao

Apéds essa movimentada eleicdo, estava claro que seriam ne-
cessarias diversas reflexdes e atividades a fazer. Além de pen-
sar na cuidadosa revisdo do estatuto, foi inevitavel incluir como

prioridade uma maior aproximacgao com nossos associados.

Contudo, um ponto de pauta urgente ocupou as reunioes. Cer-
ca de um més e meio apds a nossa eleicdo, varias entidades da
Psicologia comecam a apresentar cartas de manifestacao frente a
reformulacao das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) de Psi-

cologia. A reformulac¢do das DCN foi coordenada pela Associagdo
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Brasileira de Ensino em Psicologia (ABEP) e contava com o apoio
do FENPB. A despeito da importancia da reformulacio das DCN e
da intencdo de proteger uma formacao em Psicologia de ser feita
em grande parte a distancia, varias outras entidades identifica-
ram falhas na versdo proposta pela ABEP, que seria encaminhada

ao Conselho Nacional de Educacao (CNE).

No ensejo das manifestacoes que surgiam, a SBPOT também
foi consultada sobre seu posicionamento. Em outubro daquele ano
fizemos nossa carta de apoio dando suporte as demais entidades
que se opuseram ao documento das DCN reformuladas, e, por
consequéncia, outra questdo também se colocou na diretoria: por
qual razao a SBPOT nao estava mais participando de discussoes no
FENPB? A SBPOT, desde sua fundagado, participou das discussoes
do FENPB com o objetivo de contribuir com a psicologia brasileira,
em especial, com o avango da POT no pais. Nossa vice-presiden-
te relatou sua experiéncia em participagoes das reunides mensais
do FENPB como primeira secretaria na gestao 2010-2012 e sugeriu
que voltdssemos a frequentar o grupo de entidades diversas. E o
momento pareceu mais do que pertinente para resgatar esse laco.
Ainda em outubro de 2018, a SBPOT confirmou a participacdo no
FENPB e levou seu posicionamento para a reunido. Naquele mo-
mento, apesar de sermos oposicao em algumas questoes delibera-
das no FENPB, fomos muito bem recebidos. Contudo, a discussao
das DCN estava entre os informes, e foi feito apenas um breve rela-
to sobre o andamento do processo de construcdo do documento, o

qual se ampliou ao longo da reunido.

Para que se pudesse avancar para os demais pontos da pau-

ta que estavam previstos, o FENPB sugeriu que se formasse um
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grupo de trabalho (GT) sobre o assunto. A sugestdo foi a de que
esse GT pudesse ser formado por entidades que fossem repre-
sentativas das areas da Psicologia e que tivessem disponibilidade
de contribuir. Além da prépria SBPOT, o GT ficou composto pelas
seguintes entidades: CFP, FENAPSI, ABEP, ABRAPEE, ANPEPP
e IBAP. O professor Virgilio Bastos, fundador e associado da
SBPOT, também foi convidado para ingressar no grupo de tra-
balho, tendo em vista sua participagdo nas DCN de Psicologia
ao longo dos anos e desde a década de 1980. Além das entidades
citadas, a Sociedade Brasileira de Psicologia (SBP), que ndo par-

ticipa do FENPB, também foi convidada.

O objetivo do GT consistia em promover uma discussao em
torno dos pontos que estavam causando mais divergéncia entre
as entidades. A primeira reunido ocorreu em Sao Paulo/SP, e a
SBPOT foi representada por nossa vice-presidente. A continui-
dade das discussoes ocorreu na sede do CFP em Brasilia. Muito
trabalho remoto e presencial foi realizado no sentido de trazer
contribuicOes para as DCN antes que elas fossem enviadas ao
Conselho Nacional de Educacao (CNE). Consideramos que uma
das contribuicdes mais importantes foi trazer a perspectiva das
competéncias para as DCN. Do ponto de vista politico, a discussao
das DCN foi importante para reaproximar a SBPOT das demais

entidades e ter apoio para pautas importantes do nosso campo.

Uma dessas pautas é a PLS 439/2015 em que se reivindica, en-
tre varias questoes, que a area de Recursos Humanos (RH) seja
campo privativo do administrador. Estivemos atentos a essa ques-
tdo e procuramos apoio entre as entidades do FENPB, em espe-

cial com o CFP, para melhor dialogar com o Conselho Federal de
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Administracdo (CFA). Essa pauta ndo é recente. H4 muitos anos
essa tensao entre as areas estd em pauta, e a SBPOT vem se po-
sicionando. Mas em setembro de 2019 o Superior Tribunal de
Justica (STJ) ratificou a decisdao do Tribunal Regional Federal, 4°.
Regido (TRF 4), e confirmou que a drea de RH é campo privativo
do administrador. Essa noticia volta a nos mobilizar em torno da
PLS 439, e mais uma vez recorremos ao CFP para pedir apoio em
acOes preventivas. Durante a nossa gestao, foi elaborado e dispo-
nibilizado o Dossié PLS 439/2015, em defesa da area de Recursos
Humanos como campo de conhecimento e atuacao multidiscipli-
nar. Infelizmente, pouco avanco concreto foi realizado sobre essa

pauta, visto que o didlogo com o CFA é bem precario.

Por fim, outro ponto que marca o macro contexto de atuacao
da nossa gestdo é a pandemia da COVID-19. Jamais poderiamos
imaginar que, por motivos diferentes, o final da nossa gestao seria
tao agitado quanto o inicio! Embora a epidemia tenha seu comeco
datado em dezembro de 2019, a Organizagdo Mundial de Saude
(OMS) decretou, como inicio da pandemia, o 11 de margo de 2020,

o que mudou os rumos dos ultimos meses de nossa gestao.

Naturalmente, o CBPOT, que ocorreria em julho de 2020, em
Curitiba/PR, passa a ser rediscutido. Adiamos todo cronograma
de execugdo do congresso, reabrimos inscri¢des de trabalhos e
acabou sendo inevitavel discutir a adesao ao recurso disponivel
mais recorrente no momento: a modalidade virtual, tornando
a oferta do CBPOT de forma remota, decisdo sacramentada na
assembleia final da gestdo 2018-2020, na qual também foi eleita
a gestao 2020-2022.
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O micro contexto de atuacao:
acoes da POT desenvolvidas pela gestao

Um outro desdobramento decorrente do retorno ao FENPB
foi um convite para participarmos do V CBP - Congresso Brasi-
leiro de Psicologia, que ocorreu em novembro de 2018. Além da
participacdo em atividades institucionais, as entidades tiveram
a oportunidade de divulgar seus materiais em um estande de
entidades cientificas. Uma das propostas era passar um video
institucional om o objetivo de contar um pouco da histéria da
entidade. Consideramos esse convite como uma oportunidade
de sistematizar as informacdes sobre a histéria da SBPOT. Pedi-
mos aos nossos associados que gravassem depoimentos sobre
sua afiliacdo. Reunimos também o depoimento de trés impor-
tantes associados que simbolicamente representam os fundado-
res da SBPOT: Anto6nio Virgilio Bittencout Bastos, Jairo Eduardo
Borges-Andrade e José Carlos Zanelli. Os dois ultimos fizeram
seu depoimento na propria sala da SBPOT, localizada na Univer-
sidade de Brasilia (UnB), com uma ilustracdo simbdlica da enti-

dade, que também conta a nossa histdria, ao fundo.

Dando seguimento as acOes de aproximagao aos associados, foi
realizada a retomada da distribuicdo regular de boletins informa-
tivos. Os primeiros boletins foram distribuidos no final da gestdo
2010-2012. Os boletins eram elaborados e enviados mensalmente
por e-mmail, aos associados adimplentes, com relatos de todas as

acoes da gestdo, e, posteriormente, publicados no site da SBPOT.

Além disso, noticias concernentes ao mundo do traba-

lho e programacdes relativas a Associacdo foram publicadas
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regularmente nas redes sociais (Facebook e Instagram). A
SBPOT TV contou com novos projetos, como o “Percorrendo a
pesquisa em POT pelo Brasil”, que divulgou grupos de pesquisa
e laboratdrios brasileiros em POT (dois epis6dios); debates virtu-
ais com convidados; além de outros videos, como, por exemplo,
“COVID-19: Prevencao e Dicas”.

O apoio a rPOT, com vistas a dar visibilidade as producoes
cientificas sobre POT publicadas na revista, esteve presente nos
compartilhamentos dos estudos publicados na rede social da re-
vista nas redes sociais da Associacdo. Além do projeto SBPOT-r-
POT “Para que(m) serve esse conhecimento?”, o qual elaborava e
divulgava videos gravados pelos autores de artigos selecionados
de cada numero da rPOT para disseminar as principais implica-

¢Oes dos resultados da pesquisa publicada (cinco episddios).

Como descrito no Capitulo X, referente a Gestao 2016-2018, ao
final da gestdo da editora-chefe da rPOT, Thais Zerbini (entre agosto
de 2018 e junho de 2019), mantiveram-se as seguintes atividades: i)
reunides mensais com os editores associados onde também se rea-
lizava atendimento personalizado aos editores; ii) revisao de forma
e conteido dos manuscritos para a publica¢do; iii) divulgacio, nas
redes sociais e nas redes de contato, dos numeros 3 e 4 de 2018 e
dos nimeros 1 e 2 de 2019 da revista; iv) elaboracdo dos editoriais
dos numeros publicados no periodo, em conjunto com os editores
associados; v) divulgacdo, nas redes sociais, de dois artigos de cada

numero, escolhidos pela editora-chefe.

Foram realizados, ainda nessa gestao, o cronograma e as

orientacdes para o numero especial de “Desenho do Trabalho” e
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o treinamento de transi¢dao do novo editor-chefe, Roberto Cruz,
que incluiu tanto questdes operacionais quanto a discussdo do
planejamento estratégico elaborado da revista. Entre essas su-
gestoes estava a insercao do editor sénior e do editor junior, que

comecaram a atuar com o Prof. Roberto.

Outra missdo foi a de tornar publicos os Anais dos CBPOTs
realizados até aquele momento, com a publicacao dos resumos
de trabalhos. Foi possivel compilar e disponibilizar, no site da
SBPOT, os anais dos seguintes eventos: edi¢cdes V (2012), VII
(2016) e VIII (2018). Das primeiras edi¢oes, I (2004) e II (2006),
existe apenas a programacao. Falta ainda disponibilizar os do III
(2008), IV (2010) e VI (2014).

Outra acdo que merece destaque € a criacdo do projeto “Repre-
sentantes Regionais”, a partir da articulagdo com associados. A ideia
era aproximar profissionais e pesquisadores das acoes da SBPOT
e ampliar a divulgacdo do IX CBPOT (que estava programado para
ser realizado em Curitiba em junho de 2020), com a realizacao de
eventos regionais a serem organizados por representantes locais. Ao
longo da nossa gestdo, conseguimos realizar cinco eventos prepara-

torios do IX CBPOT nas cinco regides do pais, a saber:
1. Norte: realizado em Roraima
e organizado por Alexandra Marculo;

2. Nordeste: realizado em Pernambuco

e organizado por Ilda Moraes;

3. Centro-Oeste: realizado no Mato Grosso do Sul

e organizado por Eveli Vasconcelos;
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4. Sudeste: realizado em Sdo Paulo

e organizado por Renato Marcondes; e

5. Sul: realizado no Parana

e organizado por Raphael Di Lascio.

Também nos orgulhamos de termos finalizado o Referen-
cial Nacional de Competéncias para a Atuacao do Psicélogo
Organizacional e do Trabalho (SBPOT, 2020), um sonho antigo
que comecou a tomar corpo ainda na gestdao 2014-2016, com 0s
primeiros workshops de trabalho acolhidos pelo CFP. Na nossa
gestao, foram realizadas: i) a conclusao da descrigdo das com-
peténcias por um grupo de especialistas; ii) a revisado e validagao
das competéncias por um grupo de especialistas diferente do
que descreveu as competéncias; iii) a etapa de consulta publica;
iv) a elaboracao e editoracao do Referencial; e v) divulgacao a co-

munidade de profissionais, pesquisadores e estudantes de POT.

O referencial procura complementar o que ja estd previsto
nas DCN quanto a formacao de um psicélogo que busca atuar
em POT e detalhar o que se espera desse profissional em termos
de competéncias profissionais. Como associacao nacional que
busca continuamente dar apoio para uma atuagdo profissional
competente, a SBPOT pretende, com a oferta desse referencial,
adicionar mais uma ferramenta para que os profissionais pos-
sam ter a oportunidade de obter sua educacdo e praticar sua
profissdo com qualidade. Com isso, pretende-se também que
clientes, cidadaos ou institui¢des individuais possam cada vez
mais obter servicos de psicélogos competentes, de acordo com

0s seus interesses e direitos.
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Destaca-se que o referencial foi elaborado ao longo de quatro
anos por um grupo de especialistas, professores e pesquisado-
res reconhecidos nacionalmente nos diferentes subcampos de
POT (Psicologia Organizacional, Psicologia do Trabalho, Gestdo
de Pessoas, Estudo e Pesquisa). Os encontros foram realizados
presencialmente (workshops em Brasilia/DF e Foz do Iguacu/
PR) e a distancia (etapa de validacdo). A etapa da consulta publi-
ca ocorreu na modalidade on-line, na qual foi enviado, para os
associados da SBPOT e participantes de grupos de trabalho de
POT do Brasil credenciados na Associagdo Nacional de Pesqui-
sa e P6s-Graduacdo em Psicologia (ANPEPP), um questiondrio
composto pelas competéncias profissionais das quatro dreas de
atuacado. As respostas foram analisadas pela diretoria da SBPOT,

e 0 documento final foi finalizado.

O empenho das nossas estagiarias do curso de psicologia,
Giulia Veiga, Emilly Lima e Vitdria Ferreira, na compilacao dos
comentarios de especialistas e publico consultado, foi importan-
te para tornar esse processo mais fluido e célere. O dia 20 de
agosto de 2020 é a “data de nascimento” do nosso Referencial,
marcada por uma live de lancamento que ocorreu dentro dos

eventos comemorativos do dia do psicélogo.

Entre as ultimas acdes da nossa gestdo estd a elaboracdo da
coletanea “O Trabalho e as Medidas de Conten¢ao da COVID-19”.
A pandemia impactou o mundo do trabalho, e buscamos rapi-
damente produzir um material de apoio para os trabalhadores
naquele primeiro momento de teletrabalho compulsério. O pri-
meiro volume, “OrientacOes para o home office durante a pande-

mia da COVID-19”, foi lancado em maio gragas ao enorme esforco
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dos autores, que prontamente atenderam ao nosso pedido. No
mes seguinte, em junho, o segundo volume, “Os impactos da pan-
demia para o trabalhador e suas relacdes com o trabalho”, foi lan-
cado com a intencdo de ampliar a discussao sobre as repercussoes
da pandemia. Ainda nessa direcdao de ampliar, e coerente com as
articulagdes politicas encadeadas pela SBPOT, o terceiro volume,
“Retrato da psicologia brasileira no cenédrio da COVID-19”, com-
pila textos construidos com representantes de outras entidades
participantes do FENPB, e buscou discutir o trabalho em diversos

contextos profissionais.

Aqui cabe um destaque para dizer que este ultimo volume foi
especialmente desafiante porque tratou de reunir entidades com
visGes epistemoldgicas e metodoldgicas bem distintas dentro da
Psicologia. O percurso para alcangar um produto que atendesse
ao proposito inicial demandou muito manejo politico. Embora
elas estivessem reunidas em torno de um mesmo férum ha mui-
to anos, essa foi a primeira vez que 15 entidades da Psicologia se
reuniram em torno de um projeto que resultou em um produto
coletivo oferecido a comunidade. O resultado nos trouxe muita
satisfacdo! Para manter a coeréncia com outra acao, a de ampliar
o intercambio internacional com outras entidades cientificas, os
trés volumes foram publicados também na versdo em inglés, para

que pudessem ser divulgados para publicos fora do pais.

A elaboracdo da coletanea, vivendo n6s mesmos o efeito dela
no nosso trabalho, foi realmente desafiante. Mas talvez o nos-
so maior desafio ainda estivesse por vir: a discussdo do forma-
to do IX CBPOT. Muito esforco estava sendo empreendido para

preparar o congresso, muitas atividades previstas, muito com-
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prometimento da comissdo executiva e cientifica. Mas, até que
a pandemia tivesse alterado o nosso modo de atuar, tudo vinha
sendo pensado para o formato presencial. As varias decisoes
que circundavam o nosso congresso nos levaram, inclusive, a
adiantarmos em um més a nossa assembleia para a troca de ges-
tao. E tudo que foi preparado até o momento para o CBPOT foi

apresentado na assembleia.

Preparacao do IX CBPOT
e os desafios da pandemia da COVID-19

A gestdo que comegou atipica também terminou atipica: foi
a primeira vez na histéria da SBPOT que o CBPOT foi preparado,
mas ndo executado durante a gestao correspondente. J4 haviamos
realizado oito edi¢cGes do CBPOT, e apenas uma delas (o III CBPOT)
tinha sido realizada no Sul (Floriandpolis/SC). Por isso, ja havia al-
gum tempo um grupo de psicélogos ligados a POT desejava poder
levar mais uma vez um CBPOT ao Sul do Brasil. Entre os partici-
pantes do grupo do Parana estavam Raphael Di Lascio (a época
coordenador do curso de Psicologia da Universidade Positivo), a
professora Dra. Marly Perreli, o entdo Presidente do CRP-PR, Jodo
Batista Fortes, a psicéloga e consultora Gisele Meter, a professora
Marina Pires Machado, além de haver o apoio do professor Dr.

José Carlos Zanelli, de Santa Catarina, entre outros psicélogos.

Essas pessoas estavam se articulando havia algum tempo,
e em 2017 esse movimento veio a tomar maior propor¢do com
o apoio da Diretoria e Plendria do CRP/PR. Na ocasido, a ideia

de que o CBPOT fosse sediado em Curitiba foi apresentada no
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Férum de coordenadores dos cursos de Psicologia do Paranj, e
estavam presentes professores de POT de diversas Instituicoes
de Ensino Superior (IES), além de profissionais de Psicologia. A
partir de entdo, foram reunidas ideias e montada uma proposta
para a candidatura da cidade. Para tanto, era necessario con-
seguir apoio de uma IES com boa infraestrutura e que pudesse

acomodar com seguranca um evento do porte do CBPOT.

Como Raphael Di Lascio estava coordenando o curso de Psi-
cologia da Universidade Positivo (UP) em 2017, a proposta foi
apresentada para a Reitoria e para a alta administracao da uni-
versidade visando sediar o IX CBPOT, a ser realizado presencial-
mente em julho de 2020. A proposta foi aceita pela universidade,
com a concessio da infraestrutura que precisariamos, de forma
totalmente gratuita, para conseguirmos realizar esse grande

evento sem maiores custos.

A estrutura contemplava um auditério de 700 lugares, mais
dois auditérios de 220 lugares - todos equipados com datashow,
luzes e sistema de som com microfones -, além de um grande
espago para eventos, para os stands dos patrocinadores e tam-
bém para a apresentacdo dos banners. Havia ainda um espaco
para convivéncia (café e sala VIP para palestrantes), mais 30
salas para a apresentagdo das mesas redondas, trabalhos orais,
palestras, minicursos, todas equipadas com datashow. A maio-
ria desses espacos estava localizada em um mesmo bloco, o que
facilitaria o deslocamento e acesso dos participantes, contri-
buindo para a integracdo entre todos. Adicionalmente, teriamos
acesso e condicgoes de uso dos trés restaurantes para os partici-

pantes (cada um com capacidade para 1000 pessoas), além das
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lanchonetes, também dentro da instituicao e com negociagao de
bons valores para as refeicdes. Enfim, uma infraestrutura com
amplas e modernas condicdes para podermos realizar um exce-
lente congresso, o que nos deixou muito contentes, confiantes e

com condicdes de poder pleitear esse evento.

Para mostrarmos a compatibilidade da infraestrutura aos
diretores da SBPOT, no inicio de 2018 foi realizado um evento
teste e preparatério na UP para que o grupo do Parana pudesse
melhor pleitear a candidatura desse evento. Assim, foi criada e
realizada, em abril de 2018, a I Jornada Paranaense de POT, com
o apoio do CRP/PR e de diversas IES da regido. A Diretoria 2016-
2018 da SBPOT foi convidada para conhecer toda a infraestrutu-
ra citada e também o grupo paranaense que estava fazendo essa
articulacao. Assim, a I Jornada Paranaense de POT contou com a
presencga do entdo presidente da SBPOT, Adriano Peixoto, além
de outros psicélogos influentes na area, que nos ajudariam a fa-
zer uma corrente visando apresentar a proposta. Em razdo do
apoio do CRP/PR, a equipe de marketing e design desenvolveu

a marca e a logo do IX CBPOT que foram usadas na divulgacao.

Desta forma, em julho de 2018, durante a assembleia que
ocorreu no VIII CBPOT na cidade de Goiania/GO, a proposta foi
apresentada pelo professor Raphael Di Lascio e pela professora
de POT, da UP, Janete Knapik. Havia ainda a presenca e o apoio do
Presidente do CRP/PR, Joao Batista, e de outro membro do Conse-
lho Diretor, o psicélogo Francisco Mendes. Apds a apresentacao,
a proposta foi votada, e houve a aprovagdo de que o IX CBPOT
ocorresse em Curitiba, sediado pela UP, em julho de 2020, e de

que contaria com a coordenacao geral do professor Raphael Di
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Lascio. A préxima votagdo prevista seria a eleicdo da nova direto-
ria da SBPOT, que, conforme ja narrado, contou pela primeira vez

com o coordenador geral do CBPOT no corpo diretivo.

A partir de agosto de 2018, deu-se inicio ao planejamento da or-
ganizacao do IX CBPOT com a constituicdo da comissao organiza-
dora local. Foram convidados os professores de POT da UP: Marina
Pires Machado, Janete Knapik, Carolina Walger, Fernanda Luiz Bor-
dignon e Gilberto Gaertner. Os conselheiros do CRP/PR e membros
da comissao de POT designaram a professora Carolina Walgerum
como representante na comissao local, que contou ainda com coor-
denadores de outras instituicées de ensino (como a PUC-PR) e ain-
da com outros profissionais de POT de Curitiba (como a professora
Dra. Maria Julia Trevisan e a presidente do Sindicato dos Psicdlogos
do Parand, Dra. Marly Perrelli), além dos alunos das institui¢oes. As
reunides da comissdo foram coordenadas por Raphael Di Lascio, e
seguiram um cronograma previamente estipulado. Foram, em sua
maioria, realizadas em uma sala da UP, e realizadas com todos para
o planejamento e organizacgdo desse evento, o qual passou a fazer

parte da rotina dessa comissao.

O primeiro desafio foi pensar na escolha do presidente da Co-
missdo Cientifica, dada a relevancia e importéancia dessa fungéo
para esse congresso. Inicialmente, foi convidada a Professora
Dra. Gardénia Abbad. O convite foi aceito, e o primeiro desa-
fio parecia ter sido superado! Com ela, comecamos a planejar e
organizar a comissdo cientifica e escolha de seus componentes.
Entretanto, no inicio de 2019, devido a problemas particulares
de satde, a professora Gardénia precisou se afastar da presidén-
cia da Comissao Cientifica do IX CBPOT.
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Nesse ensejo, tivemos que convidar outro profissional com
qualificacOes, experiéncia e relevancia, na area, que fossem
compativeis com essa funcdo. Convidamos, entdo, o professor
Dr. Adriano Peixoto, que muito gentilmente aceitou o convite e o
desafio para presidir essa comissdo cientifica e ajudar a compor
a comissdo. Certamente, sua experiéncia recente na presidéncia
da SBPOT seria importante naquela situacdo emergencial. Além
disso, tratava-se de um nome que conhecia com propriedade as
incumbeéncias da comissdo cientifica, visto sua vivéncia e capa-
cidade demonstradas em CBPOT anteriores. Essa experiéncia
foi importante para que ele assumisse essa responsabilidade
rapidamente, pois havia preocupacdes com varias questoes de
regras e regulamentos, para a inscricao de trabalhos, a serem re-

solvidas para colocar as inscricoes de trabalhos para divulgacao.

A comissdo organizadora, junto com o presidente da Co-
missdo Cientifica e algum membro adicional designado para
participar, reunia-se toda semana, com distribuicdo de metas e
atividades para cada componente da comissao, tais como: logis-
tica do evento, preparacao dos stands para os patrocinadores e
expositores (com desenho da planta do local e tamanho dos es-
pacos para a definicao dos valores para os patrocinadores), sala
de passatempo e bate-papo, sala de café e espera entre eventos,
salas de apresentacgdo dos trabalhos orais, minicursos, palestras,
workshops, seminarios, mesas-redondas etc. Definimos uma em-
presa oficial de turismo para compra de passagens, translado
e reserva de hotéis, selecionamos o servico médico de plantio
com ambulédncia de emergéncia, definimos os brindes para os

participantes e para os palestrantes.
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Também estavamos preparando uma sala de apoio para as
maes congressistas que tivessem criancas pequenas e precisas-
sem trocar fraldas e fazer a amamentacdo, entre outros cuida-
dos. Foi prevista ainda uma recreagdo para criangas um pouco
maiores, através de alunos de pedagogia e psicologia como mo-
nitores. A ideia era viabilizar a participagdo de qualidade, ao
evento, das maes que ndo tinham com quem deixar seus filhos.
A professora da UP, e psicéloga, Fernanda Bordignon Luiz ficou
como responsavel pela monitoria. Ela recrutaria, faria a convo-
cacgdo e o treinamento de monitores para as varias atividades do
evento, o acompanhamento dos palestrantes, sala VIP para os
palestrantes, restaurante, ida e volta entre o aeroporto e o hotel.
Haveria um acompanhamento completo, inclusive com passeios
turisticos por Curitiba, também apoio e controles em auditérios
e salas das atividades, espacos de apresentacdo de trabalhos, en-

tre outros espacos de atividades do evento.

Para agilizar as decisdes, foi criado um Petit Comité compos-
to por: Guilherme Ramos, Mariana Bacellar, Vanessa Feitosa e
Raphael Di Lascio. A ideia era tornar céleres as decisOes mais
macro do IX CBPOT e, com isso, promover eficiéncia nas deci-
sOes e no processo de controle, organizacgdo, financeiro e reali-
zagdo como um todo. A primeira decisdo foi a criagcdo do site do
evento com todas as informacdes e regulamentos para que os

interessados pudessem se inscrever e participar.

Fizemos uma parceria com o sistema de inscricdo do CFP
através de articulacoes e apoio conseguido junto ao CFP por nos-
sa Tesoureira e depois Vice-Presidente Daiane Bentivi. O CFP deu

toda assisténcia para que as inscri¢des e a submissao de trabalhos
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pudessem acontecer. Também ajustamos com o Mercado Pago as
questdes de pagamento e controle das inscri¢des, possibilitando o
recebimento por cartdo de crédito ou boleto. Realizamos reunides
constantes com a Comissdo Cientifica para afinar os processos,
principalmente na submissdo dos trabalhos com o processo de
aceite e devolucdo para ajustes do trabalho, e também por estar-
mos realizando um congresso cientifico-académico, mas com
participacgdo da academia e também de profissionais do mercado.
A comissao cientifica criou o regulamento para a inscri¢cao dos

trabalhos, visando ordenar e padronizar a apresentagao.

Em razdo de as empresas que realizam eventos cobrarem va-
lores altos, e como precisavamos realizar um congresso com qua-
lidade, viavel principalmente pela questio financeira, e por ser o
CBPOT a principal fonte geradora de recurso para sobrevivéncia
da SBPOT, optamos por realizar com o Petit Comité e a Comissdo
Organizadora varias dessas atividades das empresas, e contratar
uma profissional, a psicéloga Rafaela Rosendo, para trabalhar
e ajudar na funcdo de secretdria do congresso. Sua funcao seria
acompanbhar, atender, orientar e responder todas as duvidas sobre
o evento, acompanhando os problemas gerados nas inscricdes de
trabalhos e dos participantes, e dos palestrantes. Enfim, dar apoio
para todos que precisassem regularizar sua situagao, inclusive em
relacdo ao pagamento ou mesmo devolugdo, ou para quem tivesse
com alguma davida sobre o CBPOT. Sabiamos que a demanda era

grande e que precisariamos de alguém dedicado nessa questao.

Criamos um grupo destinado a comunicacao do evento com
a psicdloga especializada em marketing, Gisele Meter, que dava

as coordenadas para lancarmos as mensagens através do site do
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congresso e para as redes sociais, como Instagram, Facebook
e outras disponiveis, para atingirmos o publico. Foram criados
posts e videos com a Diretoria da SBPOT e com as coordenacoes
geral e cientifica do congresso, além de profissionais tanto da
academia quanto pesquisadores de POT de influéncia e relevan-
cia para a area. Criamos cartazes para distribuir nas IES e filipe-

tas para divulgacao.

Na logistica, nosso membro da comissdo organizadora, a
professora da UP Marina Pires Machado, ajudou a acertar nego-
ciacOes para fazermos acordo e parceria com uma empresa de
turismo (a Agatur, que ficou como agéncia oficial do evento e nos
proporcionou descontos para negociacoes das passagens dos pa-
lestrantes e convidados), bem como com hotéis de quatro cate-
gorias, para palestrantes, convidados, puiblico em geral e para
estudantes. Em razdo da negociacao com a Agatur, conseguimos
um servigo de van gratuito, cedido pelos hotéis conveniados

para o evento, para os palestrantes e convidados.

Haviamos negociado contrato com uma empresa de ambu-
lancia para emergéncias durante o evento. Também tinhamos
conseguido, pela UP, o servico de limpeza e seguranca pelo
preco de custo do contrato da universidade. Conseguimos uma
parceria para servigos de técnicos de som e imagem para os
auditérios, com monitoria nas palestras. Em relagdo a alimen-
tacdo, realizamos uma parceria com os trés restaurantes que
fazem parte da UP, e conseguimos um preco de custo para as
refeicOes dos congressistas e palestrantes do congresso; além de
café cortesia na sala de eventos para participantes, e um coffe

break para os palestrantes e convidados VIP. Como a UP era pa-
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trocinador master e oficial, os seus alunos tiveram um valor sub-
sidiado, com um bom desconto, para que pudessem se inscrever

e participar do congresso.

Abrimos em agosto de 2019 a inscricdo do congresso, e 0
volume de inscritos para apresentagao de trabalhos foi grande,
com significativa demanda de andlise a Comissao Cientifica,
que corrigia e emitia parecer dos trabalhos para serem arru-
mados ou reprovados. Os inscritos com trabalho aprovado pela
Comissao Cientifica teriam que comprovar inscri¢ao e efetuar
o pagamento. Incentivamos as IES, principalmente do Paran4,
por ser o primeiro CBPOT a ser realizado no estado, a inscrever
seus alunos com trabalhos de conclusio de curso, entre outros.
Evidentemente, esse trabalho de divulgagao foi feito em todas as

regioes do Brasil.

Definimos lotes de inscricdo, com um valor de inscrigdo que
aumentava até préximo do dia da realizacdo, prevista para 08 a
11 dejulho de 2020. Também promovemos a inscri¢ao em grupos
que proporcionavam um desconto ou uma inscri¢do gratuita. Vi-
ramos o ano, para 2020, buscando ativar a divulgacao visando
incentivar ainda mais as inscri¢oes. As tratativas, metas e parce-
rias estavam dentro do esperado, até que em margo de 2020 se
firmaram as consequéncias da pandemia e o cenario ficou dificil
para todas as atividades presenciais. Houve o fechamento das
universidades e isolamento das pessoas para o controle da crise
sanitdria que se iniciava. O engajamento de todos os envolvidos
continuou elevado, porém tivemos que comecar a repensar os

aspectos praticos que haviamos planejado durante dois anos.
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Em uma situagdo completamente atipica, comunicamos a
todos a suspensao do congresso, sem previsdo para retomada,
dado o cendrio, e de todas as atividades presenciais; a exemplo,
todos os congressos foram suspensos. Comecamos os estudos de
como nos adequar ao cenario do momento. Avaliamos, em um
primeiro momento, alterar para realizar presencialmente em
julho de 2021. Porém, diante de um cenario mundial que ndo
se estabilizava, alteramos para novembro de 2021. Mas nada
definido, pois tudo estava em compasso de espera, tudo muito
incerto. Nosso maior receio era o grande pedido de desisténcia e
a devolugdo das inscricdes, pois tinhamos 360 inscritos pagos até
aquele momento e aproximadamente 200 aguardando ou pen-

dentes para concluir e pagar a inscricao.

Apesar da nossa expectativa de manter a tradicdo de um
grande encontro presencial, estdivamos acompanhando o desen-
volvimento da pandemia, que trazia muitas incertezas, o que nao
deixava seguranca para estimar o tempo de quando seria possi-
vel realizar o congresso de forma presencial. Com as informa-
¢Oes que passavamos para os inscritos, como SBPOT e comissoes
Organizadora e Cientifica, conseguimos manter a credibilidade.
Com isso, mantivemos também a grande maioria dos inscritos
que estavam em compasso de espera, e tivemos poucas desistén-
cias. Em razdo dessa incerteza, deixamos a decisao da realizacao
para a gestdo seguinte, pois nosso mandato terminava em julho
de 2020. Por ter a organizacao e o controle do IX CBPOT, Rapahel
Di Lascio foi convidado a participar da nova gestao 2020/2022,
que assumiria com a incumbéncia de repensar a realizacdo do

IX CBPOT em seu formato e época junto com seu grupo. E foi as-

Capitulo 10 - Gestao 2018 — 2020

338



sim que a gestdo 2018/2020 atipicamente ndo terminou sua ges-
tdo em assembleia tradicionalmente ocorrida dentro do CBPOT,
e também foi assim que a estreia da gestao posterior (2020/2022)
¢ 0 CBPOT e ndo o seu encerramento. Mas, essa serda uma histo-

ria narrada no préximo capitulo, o da gestao seguinte!
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décima diretoria da SBPOT foi eleita em 6 de junho de
2020, em assembleia realizada por meio virtual, pela
primeira vez desvinculada do Congresso Brasileiro de
Psicologia Organizacional e do Trabalho. Iniciou em um contex-
to completamente atipico no cendrio macrossocial sanitdrio de
trabalho e emprego no pais; no cendrio meso, relativo ao campo
da Psicologia Organizacional e do Trabalho (POT); e no cendrio

micro da prépria gestdo da associacao.

O objetivo do presente capitulo é compartilhar os caminhos
percorridos pela gestdo, as escolhas dos projetos realizados e
os desafios que identificamos durante a gestdo, e para o futu-

ro da associacdo. Essa historia, para ser melhor compreendida,



necessita ser situada, ainda que brevemente, dentro do contexto
macrossocial e politico aliado ao contexto do trabalho e da POT

no pais e no mundo.

1. Cenarios em que trabalhamos
durante a gestao 2020-2022

No cenario macrossocial, estdvamos vivendo em plena pande-
mia de Covid-19, que se caracterizava como uma situacao de emer-
géncia, com o mais alto nivel de alerta da Organizacao Mundial de
Saude (OMS) devido a sua letalidade e auséncia de conhecimentos
cientificos sobre a causa, o tratamento e a prevencao da doenca. A
estratégia identificada para interromper a propagacgao do virus era
o isolamento social. Quarentenas e lockdowns, como protocolos de
prevencao, passaram a fazer parte da vida das pessoas no mundo.
Até marco de 2022 ja haviam morrido cerca de 6,13 milhdes de
pessoas no mundo, e, no Brasil, cerca de 660 mil pessoas'. Houve
uma corrida solidaria mundial entre os cientistas para o desenvolvi-
mento de vacinas e para a identificagdo de protocolos de vacinagao,
tratamentos e formas de prevencdo. Um cendrio jamais visto de
contribuicdes internacionais e trabalho coletivo em que o objetivo
de proteger a vida da humanidade prevalecia, a despeito de qual-
quer outro tipo de interesse no meio académico e nos laboratdrios
mundiais. No final de 2020, ja tinhamos vacinas autorizadas para
uso da populacao, embora ainda ndo se tivesse clareza de sua efe-
tividade ao longo do tempo. Continuamos nao tendo clareza sobre

isso no momento da escrita deste capitulo.

1 Segundo https://ourworldindata.org/explorers/coronavirus-data-explorer.
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No entanto, esse cenario de trabalho coletivo e de solidarieda-
de entre cientistas da saide ndo era o padrdo de comportamento
mundial. Pudemos ver concretizar-se um preceito marxiano de
que a histdéria ndo se desenrola de forma linear, de que ela é um
processo dialético. Teses e antiteses sdo suas molas propulsoras.
Entao, ao lado de processos colaborativos dos pesquisadores tive-
mos processos disruptivos no cendrio politico brasileiro e em vé-
rios paises do mundo. Esses processos se iniciaram antes mesmo
da pandemia, com a ascendéncia ao poder de governos conserva-
dores, de direita e com uma concep¢ao obscurantista de ciéncia.
No governo Bolsonaro, a negacao da gravidade da Covid-19 causou
cisoOes, divisdes e mortes. Esse cendrio explicitava um recado para
todos nds de que os interesses individuais, econdmicos e politicos
lutam para fazer prevalecer sua forca e hegemonia, mesmo em
situacOes em que a morte envia sinais da finitude da humanidade,
numa antitese as possibilidades de solidariedade que vimos emer-

gir em busca da erradicag@o do coronavirus.

Nesse periodo, tivemos também um aumento significativo do
desemprego, embora em dezembro de 2021 a taxa de desocupa-
¢do no pais, de 11,2% (PNAD Continua, 2022?), j4 fosse similar ao
ano de 2016. No entanto, a pandemia pode ser considerada um
marco divisor na reconfiguracao do mundo do trabalho. Algumas
evidéncias de mudancas: a chegada da chamada revolugdo
industrial 4.0, trazida com a internet, a inteligéncia artificial,

a roboética e a biologia sintética (Perasso, 2016), com uma

2 https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-noticias/2012-agencia-de-noticias/
noticias/33240-desemprego-cai-para-11-2-no-trimestre-encerrado-em-janeiro-menor-
-taxa-para-o-periodo-desde-2016.
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reorganizacdo do trabalho de forma sem precedentes na histdria,
e potencializada pela pandemia. Destacamos também a precariza-
¢do do trabalho, que se refere a perdas de direitos dos trabalhado-
res relacionadas tanto ao vinculo contratual quanto a emergéncia
cada vez mais presente da incerteza em relacdo a continuidade da
atividade de trabalho, a estabilidade, a garantias de emprego, e a
vulnerabilidade economica e social (Siegmann & Schiphorst, 2016).
Alguns fendmenos passaram a fazer parte, de maneira extensiva,
do mundo do trabalho: home office, trabalho por hora ou intermi-

tente, uberizacdo, empreendedorismo, pejotizacao etc.

Na psicologia, cendrio meso, continuam presentes forcas
que historicamente estiveram em disputa pelo poder de fazer
valer suas visoes: do que deveria ser esse campo disciplinar;
do papel das associacGes profissionais; das estratégias de busca
de influéncia nas diversas esferas de tomada de decisao, par-
ticipagdo em conselhos, féruns de entidades etc. - como ¢é ca-
racteristico da atuacdo politica nos diversos campos do saber.
Nada de muito novo. No entanto, a ameaga externa a pesquisa
e as universidades colocada pelo governo Bolsonaro imp0s que
agentes normalmente com posicoes tedricas, epistemoldgicas e
axiolodgicas distintas se unissem para fazer parte de uma frente
de defesa da psicologia brasileira, buscando contribuir para o

desenvolvimento da psicologia, que completa 60 anos em 2022.

Tal conjuntura influenciou a politica da psicologia a época.
Em 2019, surgiu o movimento da Frente em Defesa da Psicologia
Brasileira, que venceu o processo eleitoral do Conselho Federal
de Psicologia e iniciou sua gestdo no ano de 2020. A Frente, que

reunia académicos, liderancas de entidades, pesquisadores e pro-
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fissionais, tinha como principais pautas: a defesa do pensamen-
to progressista, dos Direitos Humanos, da ciéncia, da ética e de
condigdes dignas para o exercicio profissional. O FENPB (Férum
de Entidades Nacionais da Psicologia Brasileira) buscava definir
seu planejamento estratégico e se mobilizava diuturnamente para
fazer frente a demissdes de professores universitdrios, defesa dos

direitos humanos, defesa do trabalho e da ciéncia etc.

Além da atuacao politica como imperativo de manutencao e
desenvolvimento do campo de atuagdo da psicologia como um
todo, e da POT mais especificamente, questdes relacionadas a
relacdo do homem com o trabalho ganharam grande centralida-
de neste periodo da gestiao, como, por exemplo, pesquisas sobre
saude e trabalho, transformacdes sociais, questdes relacionadas
a diversidade e aos direitos do trabalhador. Nesse contexto, apa-
recem como pano de fundo as discussdes sobre as relagoes entre
a sociedade e o sofrimento psiquico. Paradoxalmente, num con-
texto de pandemia e, mais recentemente, de ameaca de amplia-
¢do da guerra entre Ucrania e Russia para o mundo, o estatuto de
ideal de modelo de comportamento social a perseguir baseado
na positividade® permanece. A premissa ‘nés podemos’ ganha
ascendéncia nas midias sociais e nos contextos de trabalho. A
valorizagdo da realizagdo, da velocidade e da superacdo cons-
tantes desloca a maxima do modelo de sociedade disciplinar do
dever fazer para o poder fazer. No entanto, esse excesso de po-
sitividade tem levado as pessoas ao esgotamento refletido coti-

dianamente nos sintomas da sindrome de burnout, no estresse e

3 E importante esclarecer que nio estamos tratando aqui dos pressupostos da Psico-
logia Positiva.
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na depressao, discutida por Han (2017) no que ele denomina de
sociedade do cansaco. Nesse contexto, a sindrome de burnout, ja
reconhecida pela OMS como transtorno mental relacionado ao
trabalho, em 2000 (Cardoso, Baptista, Sousa, & Goulart Junior,

2017), passa a ganhar maior evidéncia em 2022.

2. Nossa gestao: propostas
e agoes realizadas

Dentro desse contexto, a décima diretoria da SBPOT foi elei-
ta em junho de 2020 (Figura 1). O grupo foi constituido a partir
de duas ideias centrais: realizar uma transicao tranquila entre
as gestoes e garantir diversidade no que diz respeito tanto a
regionalidade quanto ao pertencimento em distintos grupos de
pesquisadores. Assim, compds-se a chapa contendo, da gestdo
anterior, Prof? Daiane Bentivi, Prof. Raphael Di Lascio e Melissa
Machado de Moraes, e incluindo trés novos membros advindos
de GTs da ANPEPP distintos, Prof? Maria Nivalda de Carvalho-
-Freitas, Prof? Elisa Maria Barbosa de Amorim-Ribeiro e Prof?
Sabrina Cavalcanti Barros, que instituiram como lema da gestao:

Diversidade e Inclusio.

Um ponto interessante da composi¢do da chapa é que, por ter
sido constituida no contexto pandémico, acabou por ser eleita e
empossada no ambiente virtual, e manteve a virtualidade até o
fim da gestdo. Assim, muitos dos membros da gestdo nunca se
encontraram presencialmente, até o momento final da gestao,
no CBPOT, realizado em formato presencial em S3o Jodo del-Rei,
em julho de 2022.
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Figura 1. Composicao da Gestdo 2020-2022 na posse,
durante a Assembleia Geral ocorrida virtualmente

Os valores pensados para embasar a gestdo eram os seguintes:
respeito a histéria da entidade e as realizagdes das gestdes anterio-
res, buscando uma construgao coletiva da SBPOT; didlogo, visan-
do construir agoes descentralizadas e consensuais, tendo como
parametro o exercicio ético e democratico da Psicologia Organi-
zacional e do Trabalho enquanto campo cientifico e profissional,
diversidade como possibilidade de aprendizagem com a diferenga,
com a divergéncia e com a tensao; e inclusao como parametro in-

tegrador da diversidade e como potencializador da POT.
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A plataforma de gestdo almejava alcancar as seguintes metas:

1.

Executar o IX CBPOT a partir das diretrizes planejadas pela
gestdo anterior, porém adaptado para o formato virtual, e asse-

gurar a realizagdo do X CBPOT em 2022.

Ampliar macicamente a divulgacdo da SBPOT e da rPOT nas

redes sociais.

Criar uma comissdo para discutir e avaliar as mudancgas no
trabalho, no pais, e elaborar recomendacdes aos profissionais

que atuam na POT.

Manter a participacido da SBPOT nos diversos féruns regionais

e nacionais, via representacdes ja existentes.

Sistematizar e operacionalizar o oferecimento de cursos de
atualizagdo e aperfeicoamento via acesso remoto, e/ou via
educacdo a distdncia, para alunos de graduacdo em Psicologia
e para profissionais que atuam na POT em todo o pais (com
certificados de participacdo). Essa ultima agdo pressupunha:
i) a construgdo de cursos que tivessem por referéncia o Ma-
nual de Competéncias ja elaborado pelo grupo; ii) a busca de
parcerias e a formacdo de pequenos grupos de pesquisadores
referéncia, nas diversas dreas de competéncia, para a orga-
nizacdo dos cursos; iii) elaboracdo de manuais das diversas
areas de competéncia, baseados em evidéncias de pesquisas
(caso ainda n#o tivessem sido elaborados), para servir como
materiais de suporte para a pratica profissional em POT; iv)
construgdo de parcerias com editoras e com plataformas de
formacdo ja existentes no pais para auxilio na viabilizagdo das
agoes; v) envolvimento de alunos da pds-graduacgédo, caso ne-

cessario, para a operacionalizacdo dos cursos.
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A Prof? Nivalda permaneceu na presidéncia da SBPOT no
periodo de junho de 2020 a janeiro de 2022. Em 27 de janeiro de
2022, a Prof? Daiane assumiu a presidéncia da SBPOT em fun-
¢do da renudncia da presidente, que, embora ndo participando
mais da gestao, continuou trabalhando para concluir alguns pro-
jetos (livro: Psicologia Organizacional e do Trabalho: perspectivas
tedrico-prdticas e o curso “Capacitismo e Inclusao”) e auxiliar na
coordenacao da parte presencial do X CBPOT na Universidade
Federal de Sdo Jodo del-Rei.

Meta 01: IX e X CBPOT

Diante do contexto pandémico em que nossa Gestdo
2020/2022 assumiu a entidade, o primeiro grande dilema posto
foi se realizariamos o IX CBPOT naquele ano (2020), pois tinha
sido adiado pela gestao anterior por causa da pandemia de Co-
vid-19 iniciada em marco de 2020. Essa decisdo foi muito dificil
pela impossibilidade de realiza-lo presencialmente, pois o pais
ainda mantinha as medidas de distanciamento social para a con-
tencdo da pandemia. Uma importante justificativa nos fez seguir
em frente: o lucro advindo do CBPOT é a principal receita da
entidade e garante a publicacao da rPOT. Nesse sentido, apesar
dos desafios de realizar pela primeira vez na histdéria da entidade
um evento na modalidade virtual, o IX CBPOT precisava ocorrer
para assegurar a saude financeira da entidade, além de manter
a periodicidade do congresso de dois em dois anos. E assim, o
IX CBPOT, integralmente virtual, foi organizado em apenas trés
meses - de agosto a novembro de 2020 -, o que exigiu de nds

muita criatividade, empenho, esforco e dedicacao.
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O congresso ja dispunha de 350 pessoas que haviam se inscri-
to anteriormente para participagdo na modalidade presencial.
Assim, seguimos a organiza¢do do congresso, buscando adaptar
o modelo de nosso congresso para o modelo virtual. Além do
desafio de transpor as atividades para o meio virtual, mantendo
a qualidade e experiéncia marcante que é participar do nosso
congresso, outro ponto importante que nao tiramos de vista foi
a questdo financeira: o congresso virtual tinha que ser um con-
gresso financeiramente vidvel para a manutencdo da entidade
no biénio seguinte. A Diretoria da SBPOT assumiu o compro-
misso para a realizacdo desse Congresso de forma 100% virtual,
reiniciando as atividades da Comissdao Organizadora, da Secre-
taria e da Comissdo Cientifica - que ja havia organizado parte
das atividades para o presencial - e inserindo mais parceiros,
profissionais da drea que atuaram como voluntdrios durante o

evento (Figura 2).

Figura 2. Equipe organizadora do IX CBPOT.
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O congresso ocorreu em 2020, ao longo de duas semanas de
evento alternando manhas, tardes e noites, iniciando no sabado, 31
de outubro, com os minicursos, e finalizando no dia 14 de novem-
bro. O evento contou com atividades diversas, como lancamento de
livros, mesas-redondas, apresentacdo de trabalhos, mesas temati-
cas, relatos de experiéncia, palestras, também uma abertura com
solenidade, o encerramento com a entrega do Prémio “Sigmar Mal-
vezzi”, e uma apresentacdo artistica. Um diferencial do congresso
virtual foi que todas as atividades ficaram gravadas, e permanece-

ram disponibilizadas até marco de 2021 aos participantes.

Os desafios e as dificuldades para isso acontecer foram mui-
tos. Tivemos muito trabalho de organizacao na busca de ferra-
mentas e tecnologia: fomos atras de informacdes, contratamos
profissionais técnicos com conhecimento de plataforma e de
site, visando dar suporte e apoio, entre outras questdes. Durante
os trés meses que tinhamos para a realizagao do evento, nds bus-
camos, aprendemos e nos ajustamos. Podemos dizer que conse-
guimos, com muito esforco e trabalho de todos e com todas as
limitagoes e dificuldades que tivemos, fazer um 6timo IX CBPOT,
trazendo um resultado necessario para nossa sobrevivéncia. Po-
demos afirmar que ndo perdemos a qualidade e mantivemos a

boa imagem de nossa SBPOT.

Findado o IX CBPOT, seguimos para a organizacdao do
proximo congresso, o X CBPOT (Figura 3). Sendo a segunda Di-
retoria a assumir a missdo de dois congressos em uma Unica
gestdo, o desafio era grande. Para a escolha da sede, decidimos
por Sdo Joao del-Rei (Minas Gerais), tendo como anfitria e Presi-

dente do congresso, a Prof? Maria Nivalda de Carvalho-Freitas.
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Escolhemos a Universidade Federal de Sao Jodo del-Rei
(UFSJ) parasediar as atividades presenciais do evento porgque ela
€ um polo de educacéo que possibilita a formacéo académicaem
nivel de ensino superior e de pos-graduacao para a populagdo do
municipio e regido e area de influéncia imediata em Minas Ge-
rais. Sua pos-graduagdo oferece 30 cursos, sendo um deles o de
Psicologia. A UFSJ conta atualmente com cerca de 40 pesquisa
dores bolsistas do CNPqg, e vem desenvolvendo, também, acfes
no quesito internacionalizagdo, possuindo, Nno presente momen-
to, mais de 60 acordos de colaboragdo ativos com universidades
estrangeiras de reconhecido prestigio académico, localizadas em
paises de todos 0s continentes. Somam-se a isso 0 vinculo com
seis redes internacionais e 0 desenvolvimento de programas de

pos-graduacao sanduiche com universidades estrangeiras.

Figura 3. Logomarca do X Congresso Brasileiro de Psicologia
Organizacional e do Trabalho.

Apds a rentncia da Prof? Nivalda Carvalho-Freitas do cargo
de presidente da entidade e do congresso, em janeiro de 2022,
a Prof? Daiane Bentivi assumiu interinamente a presidéncia do

congresso, passando-a, posteriormente, para a Prof? Juliana

Capitulo 11 - Gestao 2020 - 2022

352



Barreiros Porto em maio do mesmo ano. A presidéncia da Co-
missdo Cientifica, entdo, ficou a cargo da Prof? Ligia Caroline
Oliveira-Silva. Para a coordenacao do congresso virtual, foi con-
vidada a Prof? Pricila Zarife, permanecendo, na coordenacao do

evento presencial, a Prof.? Nivalda.

Com o objetivo de conferir maior dinamismo, didlogo, in-
clusao e participacao de diferentes perspectivas da Psicologia
Organizacional e do Trabalho (POT), em nivel nacional e inter-
nacional, no X CBPOT, as Comissdes Cientifica e Organizadora
do congresso convidaram pesquisadores e profissionais para co-
laborar com a organizacdo cientifica do evento em diversas are-
as tematicas, subareas e temas. Para tanto, foi aberto um edital
para que pesquisadores com notdrio conhecimento e produgao
cientifica, em ao menos uma das subareas da POT contempladas
no e-book intitulado Competéncias para a atua¢do em POT (SBPOT,
2020), se candidatassem a coordenacdo de areas. As discussoes
sobre diversidade ganharam relevo e status de uma subarea do
congresso devido a tematica escolhida para o X CBPOT: “Diver-
sidade, inclusdo e equidade: desafios e possibilidades para o
mundo do trabalho” (https://cbpot2022.sbpot.org.br/). As coor-
denacoes de area passaram a ter um papel ativo na organizagao
das atividades cientificas, colaborando nos processos de divulga-
¢ao, avaliacdo, premiagdo e coordenacao das atividades durante

o evento, tanto no formato virtual, quanto no presencial.
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Meta 02: Ampliar macicamente a divulgacao
da SBPOT e da rPOT nas redes sociais

As acgbOes de comunicagdo estiveram integradas as demais
agoes da gestdo, funcionando como suporte e catalizadoras das
mesmas. Ao longo dos tltimos 20 anos, a associagdo tem investido
em iniciativas de ampliacdo do contato com os associados e com
a comunidade de pesquisadores e profissionais da area. As estra-
tégias nessa diregdo convergiram, progressivamente, do boletim
impresso, encaminhado via correio, para o uso de ferramentas

virtuais, comegando pelo e-mail e alcangando as redes sociais.

Apds um periodo de transicao e resgate das acdes de comu-
nicacdo geridas pela gestdo anterior e dos projetos associados a
essas acoes, buscamos dar continuidade e incrementar as acoes
ja em crescente expansdo. Do e-mail ao Instagram, a associagio
experienciou a inserc¢do em diversas redes sociais (Twitter, Face-
book, Instagram, LinkedIn, YouTube). Diante do volume e natu-
reza das demandas de comunicagdo dirigidas a associacdo, seja
por pesquisadores, profissionais da drea ou outras entidades, um
primeiro esforco foi o de integrar as decisdes sobre a natureza e
frequéncia do nosso contetido aos objetivos centrais da SBPOT e a
nossa capacidade de operacionaliza-los. Nesse sentido, no intuito
de integrar a publicacdo de informes nas diferentes midias, opta-
mos por centralizar as acdes de comunicagdo para o @sbpot no
Instagram, replicadas para o @sbpot no Facebook e disponibiliza-
das no formato integral no @sbpottv no Youtube (lives e cursos).

As decisOes sobre producdo e publicacao de conteudo fo-

ram pautadas na assuncao dos objetivos centrais da associagao,
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como disseminar o conhecimento cientifico e contribuir para
o aprimoramento da pratica profissional da area. Os conteudos
produzidos para os perfis da SBPOT estdo organizados em eixos
tematicos, a saber: marcos da histéria; rPOT; noticias no mundo
do trabalho; eventos e lancamentos promovidos pela associagao;
apoio a movimentos de defesa a ciéncia e a profissdo em psicolo-

gia; e datas comemorativas associadas ao contexto do trabalho.

O eixo “Marcos da Histdoria” resgata publicagdes e eventos
importantes no processo de consolidacio da drea de POT no Bra-
sil, dando destaque ao processo de construcao coletiva da érea.
Um subgrupo de conteddos colocou em cena o lancamento de
novos volumes da rPOT, assim como seus avangos, a exemplo da
incorporagdo de editores estrangeiros e indexacao em bases in-
ternacionais. O “Noticias do mundo do trabalho” articulou acon-
tecimentos noticiados na midia nacional e internacional com
artigos cientificos. Esses posts tinham por objetivo promover a
disseminacdo do conhecimento cientifico produzido, disponibili-
zando reflex0es tedricas e empiricas a comunidade em geral e evi-

denciando o papel da ciéncia nos problemas sociais cotidianos.

As diversas agOes realizadas pela associacdo, como lanca-
mento de publicacoes da SBPOT, lives, eventos preparatérios do
congresso, rodas de supervisdo e consultoria, e comemoragoes
foram comunicadas e disponibilizadas a comunidade via site e re-
des sociais, contemplando os ultimos eixos. Diante do momento
histérico de desmonte das universidades e centros de pesquisa, e
da crescente precarizacao do trabalho, a associacdo foi convocada
constantemente a se posicionar e publicizar o apoio a manifestos

em defesa da ciéncia, da profissdo e dos trabalhadores.
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Dando continuidade a agdes de producdo de conhecimento
acessivel a comunidade em geral, mantivemos a publicacdo de tex-
tos, disponibilizados na aba blog do site da SBPOT, com destaque a
tematicas correntes como saude e trabalho no contexto da pande-
mia, capacitismo e gestao da diversidade, além de tensdes e disputas

entre as areas de atuagdo da psicologia e da administracao.

Durante 20 anos a comunicacao da associacdo foi opera-
cionalizada por membros da diretoria e estagidrios, atores que
subsidiaram a constru¢iao e manutenc¢ao do site, atraindo um
expressivo numero de seguidores nas redes sociais. Ancorada
nesse background, e no intuito de profissionalizar as acdes de-
senvolvidas na drea de comunicacio, a diretoria da SBPOT optou
por contratar servicos de producao e design de conteido, tanto
para as redes como para o site. Esse trabalho permitiu agilizar,
qualificar e padronizar as artes produzidas para as midias da as-
sociacao, e garantir a regularidade tanto das postagens como das
respostas ao publico usuario dos perfis. O site foi reformulado,
atualizando o funcionamento de abas e sessOes as necessidades

da associagao e do seu publico-alvo.

Embora a SBPOT tenha expressiva legitimidade no campo
profissional e cientifico, sdo frequentes os desafios a garantia de
sobrevivéncia financeira da associagdo. As reflexdes sobre como
alcancar um numero maior de associados e/ou quais seriam estra-
tégias viaveis de sustentabilidade financeira foram foco constante
de preocupacgdo da diretoria. Como estratégia de incremento de
beneficios para associados, e para atingir outros objetivos cen-

trais da associacdo, implementamos o projeto Rodas de Conversa.
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As Rodas de Conversa da SBPOT visaram: promover a disse-
minacao do conhecimento cientifico e de tecnologias na area de
POT; contribuir para o aprimoramento da prética profissional
da drea; facilitar a troca de experiéncia entre os participantes; e
estimular a formacgdo de redes de apoio mutuo. Com duracao de
duas horas e periodicidade mensal, elas aconteceram de formas
alternadas entre Rodas de Supervisao e Rodas de Consultoria.
As Rodas de Supervisdo sao um espaco em que profissionais e
pesquisadores compartilham duvidas, debatem sobre problemas
e lacunas da area de atuacdo com um convidado de referéncia
no tema escolhido. Os debates giram em torno das temadticas de
estagio profissionalizante, orientacdo de carreira, sobrecarga
no trabalho virtual, capacitismo e inclusao, design instrucional
e escrita de artigos cientificos. J4 as Rodas de Consultoria sdo
um espacgo para a apresentacao e discussdo de casos de inter-
vencao profissional na drea de POT. Foram apresentados casos
de intervenc¢ao em desenvolvimento de competéncias, inovagao,
inclusdo de pessoas com deficiéncia, seguranca psicoldgica e as-
sédio moral e sexual. Nas duas modalidades do evento houve a
interacao face a face (virtual) entre pesquisadores, profissionais
e estudantes de graduacao, concretizando acoes de intercambio

profissional, académico e de formacao na area.
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Meta 03: Criar uma comissao para discutir
e avaliar as mudancgas no trabalho no pais,
e para elaborar recomendacoes aos
profissionais que atuam na POT

Durante o encaminhar dos trabalhos da gestdo, e tendo
como cendrio a necessidade de atendimento a demandas ex-
cessivas de realizacdo de multitarefas pelos pesquisadores e
dificuldades de mobilizacdo sistematica das pessoas, decidi-
mos reconfigurar esta meta, e propusemos a elaboracdo de um
primeiro livro de uma colegdo da SBPOT que teve como obje-
tivo central apresentar ao publico profissional e aos alunos e
docentes dos cursos de graduacdo em Psicologia, principal-
mente, contribuicdes atualizadas sobre a diversidade tematica,
epistemoldgica e metodolégica do campo da Psicologia Organi-
zacional e do Trabalho, além de apresentar possibilidades de
utilizacdo e apropriagdo desses saberes no fazer cotidiano das
organizacoes e do trabalho, em suas diversas configuragoes.
As decisoOes sobre a concepcao do livro e sobre os convites aos
autores se pautaram nos valores da diversidade e da inclusdo

como parametros para potencializar as agoes de POT.

O primeiro volume da colecdo Psicologia Organizacional e do
Trabalho teve como foco perspectivas tedrico-praticas, e buscou
contemplar arcabouco tedrico a respeito de temas que versam
sobre as mudancas no trabalho no pais e as competéncias técni-
cas necessarias ao exercicio profissional, conforme Manual de
Competéncia de POT (SBPOT, 2020).
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Esse primeiro volume envolveu professores-pesquisadores
de oito Grupos de Trabalho da Associagdo Brasileira de Pesquisa
e P6s-Graduacdo em Psicologia (ANPEPP), sendo composto por
16 capitulos e autores oriundos de 17 estados brasileiros e do
Distrito Federal. Os capitulos apresentaram discussoes recentes
sobre atuagOes mais cldssicas da POT, temas relacionados a cul-
tura organizacional, inclusdo e saude, e discussoes sobre o cena-
rio atual do trabalho e possiveis formas de resisténcia a serem
pensadas pelos profissionais de POT. O livro foi publicado pela
Vetor Editora e lan¢ado no X CBPOT (Figura 4).

Figura 4. Capa do livro organizado pela diretoria da SBPOT.
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Meta 04: Manter a participagao da SBPOT
nos diversos foruns regionais e nacionais,
via representagoes ja existentes

O contexto de crise politica, econémica, social e pandémica,
anunciado anteriormente, impo0s alguns desafios para a ciéncia
como um todo e, em especial, para a psicologia. Para o enfren-
tamento dessas questdes, a SBPOT se manteve ativa em dois f6-
runs: o Férum das Ciéncias Humanas, Sociais, Sociais Aplicadas,
Letras, Linguistica e Artes (FCHSSALLA) e o Férum de Entidades

Nacionais da Psicologia Brasileira (FENPB).

No FCHSSALLA, atuamos ativamente em trés pontos princi-
pais: na defesa da Capes, na ocasido do movimento de destituicdao
do Conselho Técnico Cientifico do Ensino Superior; na discussio
sobre o projeto de lei 7082/2017, que retrocede em relacdo a Re-
solucao CNS 510/2016 e regulamenta que as pesquisas da area de
ciéncias humanas e sociais sejam apreciadas pelo CONEP; e nos

debates acerca da renovacao da Lei de Cotas.

No FENPB, nossa gestao se manteve ativa nas atividades de-
senvolvidas pelo Férum, em especial na participagdo do Planeja-
mento Estratégico desse coletivo, compondo diversos grupos de
trabalho e participando ativamente nas discussoes. Além disso,
manifestamos apoio por meio de notas, de entrevistas-debates e
de participacdo nos debates, no formato de lives, fomentados pe-
las demais entidades ali representadas, entre outras acdes. Entre

elas, destacamos:
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1. Live “Por uma Psicologia Anticapacitista”, realizada pelo
CFP, em 2020%

2. Nota Publica sobre a decisdo do Supremo Tribunal Federal

(STF) acerca da comercializagdo de testes psicologicos, em 2021,

3. Nota Publica sobre as demissdes de docentes e pesquisa-

dores do Ensino Superior no pais e a educagao no pais, em 20215;

4. Entrevista ao CFP sobre a Proposta de Emenda a Constitui-
¢ao (PEC-32/2020), em 20217;

Contribuimos ainda com as discussoes prévias a elaboragéo
da Resolucdo CFP 02/2022, que regulamenta a avaliacdo psi-
cossocial no trabalho?, tendo como representantes da SBPOT o
Prof., e atual editor-chefe da rPOT, Roberto Cruz e a Prof? Daia-
ne Bentivi. Além disso, constituimos a Comissdo Cientifica do
6° Congresso Brasileiro Psicologia: Ciéncia e Profissdo (6° CBP),

realizado em novembro de 2022.

A SBPOT também se fez presente em atividades cientificas
promovidas por entidades parceiras, a exemplo da mesa insti-
tucional, no EnANPAD 2021 (Encontro da Associacdo Nacional
de Pés-Graduagdao e Pesquisa em Administracao), intitulada

“Gestao de Pessoas e Relacoes de Trabalho (GPR) e Psicologia

4  www.youtube.com/watch?v=eymCu26KkP8

5 https://old.sbpot.org.br/noticias/nota-publica-decisao-do-stf-acerca-da-comerciali-
zacao-de-testes-psicologicos/

6 https://www.sbpot.org.br/post-manifesto/nota-publica/

7 https://site.cfp.org.br/psicologia-organizacional-e-do-trabalho-presidente-da-shpo-
t-fala-sobre-impactos-da-reforma-administrativa-na-psicologia/

8 https://site.cfp.org.br/resolucao-cfp-02-2022-regulamenta-avaliacao-psicossocial-
no-trabalho/
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Organizacional e do Trabalho (POT): didlogos e convergéncias”,
com vistas a ampliar o didlogo entre a POT e a Administragdo no
campo da pesquisa. Também nos fizemos representar em con-
gressos das entidades parceiras do FENPB, como o Instituto Bra-
sileiro de Avaliacdo Psicolégica (IBAP), a Associacao Brasileira
de Orientacao Profissional (ABOP) e a Associacao Brasileira de
Editores Cientificos de Psicologia (ABECIPSI).

Meta 05: Sistematizar e operacionalizar

o oferecimento de cursos de atualizagao

e aperfeicoamento, via acesso remoto e/ou
via educacao a distancia, para alunos de
graduacao em Psicologia e para profissionais
que atuam na POT em todo o pais

(com certificados de participagao)

Tinhamos como meta a construgdo de cursos, tendo por re-
feréncia o Manual de Competéncias (SBPOT, 2020) e incluindo
pesquisadores das diversas dreas de competéncia, alunos de
graduagdo e pds-graduacdo. A proposta ancorava-se na constru-
cao de parcerias com editoras e com plataformas de formacao ja
existentes no pais, viabilizando a operacionalizacio da a¢do, uma
vez que a diretoria da SBPOT nZo possuia estrutura tecnoldgica, e
nem de pessoal, para a implementacao dos cursos online. Tenta-
mos durante cerca de oito meses negociar com a editora parceira
da SBPOT, que pedia prazos para responder a cada demanda ou
sugestdo de acdo que faziamos. Depois desse tempo percebemos

que a editora ndo estabeleceria conosco a parceria, pois a ultima
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justificativa dada é que ela também nao tinha recursos humanos

suficientes para uma acao daquela envergadura.

Frente a esse cendrio, decidimos elaborar o primeiro curso
online da SBPOT com os recursos que tinhamos. Seria uma for-
ma de avaliar a viabilidade operacional desse tipo de agdo, além

de estimar um possivel retorno financeiro para a associacao.

O curso online de “Inclusdo e Gestdo do Trabalho de Pessoas
com Deficiéncia”, com carga horaria total de 45 horas, foi elaborado
pela entdo presidente da SBPOT, Maria Nivalda, e por Joelma Cristi-
na Santos, orientanda de doutorado do Programa de Pés-graduacio
em Psicologia da UFS]. O curso contou com o intérprete de Libras
Oswaldo Vinicius Rocha, e teve como publico-alvo profissionais de
Psicologia Organizacional e do Trabalho (POT), e de Recursos Hu-
manos/Gestao de Pessoas, pesquisadores e estudantes. O curso foi
disponibilizado em ambiente virtual de aprendizagem (Sympla) e

foi estruturado de forma que cada aula contenha:
1. Texto diddtico: sobre a tematica de cada aula.

2. Videoaulas: foram disponibilizadas 16 videoaulas, trés depoi-
mentos de pessoas com deficiéncia que atuam com incluséo, e
uma roda de consultoria de um caso de reabilitacdo de pessoa

que se acidentou no trabalho (atuagéo realizada pela psicdloga).

3. Caso ilustrativo: foram disponibilizados casos concretos para
que o participante identificasse a aplicabilidade dos conceitos
tedricos. Nos contetidos mais praticos foram indicadas possi-

veis acoes, checklist, fluxogramas etc.

4. Conteitido para reflexdo: foram colocadas questdes para que o

participante refletisse a partir de suas proprias vivéncias.
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5. Leitura complementar: foram disponibilizados, em todas as

aulas, artigos cientificos publicados sobre o tema.

6. Avaliagées: no final do curso, o participante deve responder a
uma avaliacdo de reacdo e a uma avaliacdo de aprendizagem

com feedback imediato das respostas corretas.

7. Certificado: o participante recebe certificado de participagdo

no curso.

A avaliagdo do retorno desse tipo de agado devera ser realizada
pelas préximas gestoes, analisando-se, por exemplo: valor do cur-
so a ser comercializado, estratégias de divulgacdo, possibilidade

de parceria com editoras ndo consultadas pela presente diretoria.

3. Outras agoes realizadas pela gestao

Comemoracgao dos 20 anos da SBPOT:
entrevistas, Live e e-book

Em 2021, a SBPOT completou 20 anos de existéncia, no dia
26 de maio (Figura 5). Desde que assumimos a gestao, buscamos
dar continuidade ao trabalho, iniciado em gestdes anteriores,
de levantamento e organizacao da histéria da associacdo. Sendo
um ano de celebracdo, nossa intencao era fazer uso dos regis-
tros que marcaram a entidade para comemorar esses 20 anos.
Um dos maiores desafios para recuperar esses registros, no en-
tanto, foi a escassez de material digitalizado devido a auséncia
de dispositivos tecnolégicos a época das primeiras gestdes. Mes-

mo contando com os arquivos pessoais cedidos pelos membros
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das diretorias anteriores, esses documentos ndao davam conta
de refletir o conjunto de atividades mais representativas daque-

las gestoes.

Em vista disso, desenvolvemos esta producao de um livro,
em formato eletronico, por meio do qual as gestoes passadas e
atual pudessem narrar essas memorias da SBPOT, da perspectiva
e olhar dos préprios atores de cada gestdo. Pretendiamos, com
este e-book, compartilhar com a comunidade cientifica e profis-
sional a histéria e as memorias de nossa associacdo. Convida-
mos, entdo, os ex-presidentes de todas as gestoes da associagao,
os quais ficaram responsaveis por reunir os demais membros
diretores, bem como aqueles que assumiram, nos periodos cor-
respondentes as gestdes, a organizacdo do CBPOT. Incluimos
também dois capitulos sobre a rPOT: o primeiro, contando com
a participagdo do primeiro editor-chefe e, o segundo, com os

editores-chefes atual e anteriores da revista.

Paralelamente a essa agdo, e com o intuito de construirmos
registros histéricos da nossa associacio, realizamos entrevistas
com todos os ex-presidentes da SBPOT, resgatando: 1) sua in-
sercao na SBPOT; 2) a composicao da diretoria; 3) aspectos do
contexto macrossocial da época, bem como do mundo do tra-
balho; 4) a situagdo da POT no cendrio brasileiro da época; 5) as
principais acdes desenvolvidas na gestdo; e 6) conselhos para os
psicologos e psicologas do trabalho e das organizacdes do Brasil.
Para a divulgacdo em nosso canal no YouTube (SBPOT TV), dis-

ponibilizamos uma compilac¢do do conjunto dessas entrevistas®.

9 https://youtu.be/n1JpSCzwHMc
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Para a celebracao dos 20 anos, realizada em 26 de maio de
2021, organizamos um encontro, mediado por plataforma vir-
tual e transmitido em nosso canal SBPOT TV'’. Nele, contamos
com a participagdo dos ex-presidentes da associacao, do CBPOT
e da rPOT. Foi um encontro marcado por momentos importan-
tes na histdria de nossa associacdo, muitas conquistas e lutas,
além de desafios e projegoes futuras para a entidade e para o

desenvolvimento do campo da POT.

Figura 5. Logomarca de comemoragdo dos 20 anos da SBPOT.

Representagdes da SBPOT:
atuacao internacional

Entre as novidades trazidas pela gestdo, encontra-se a in-
dicagdo de uma pessoa de fora da diretoria para atuar como
representante internacional da SBPOT nos diversos féruns e es-

pacos em que a associacao atua. Esse movimento se desenvolve

10  https://youtu.be/kMzICzZZELk
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a partir da constatacdo de que os membros formais da gestdo
ndo conseguem acompanhar diretamente todas as atividades de
representacdo que envolvem a entidade, caminhando assim, na
dire¢do do que poderiamos chamar de um coletivo ampliado.
Esse coletivo seria formado por pessoas que frequentemente
colaboram (ou apoiam) a gestdo e que atuariam em espacos ou

atividades mais especificas.

O empurrdo para essa fung¢do foi um convite que a SBPOT rece-
beu para participar do OPAL - Observatorio de La Psicologia en America
Latina, uma iniciativa de entidades da Colombia (Asociacién Colom-
biana de Facultades de Psicologia - ASCOFAPSI e Colegio de Psicologos de
Colombia - COLPSI) juntamente com a International Union of Psycho-
logical Science - IUPSYS. A OPAL tem como objetivo registrar e anali-
sar o desenvolvimento da psicologia na América Latina, bem como
suas contribui¢des para a ciéncia e para a sociedade. A participacao
inicial foi feita pela entdo presidente da SBPOT, Prof? Nivalda, sendo
assumida, em seguida, pelo Prof. Adriano Peixoto, sendo instituido
o International Affairs Officer.

O outro espaco no qual o International Affairs Officer atua é na
participacdo do Big Tent, uma iniciativa da Alliance for Organi-
zational Psychology que reune entidades/associagdes/sociedades
cientificas da POT em todo o mundo. Essa iniciativa se propoe

a ser um espaco de articulagdo, troca e fortalecimento da area.

No momento que este capitulo foi escrito, essa acdo interna-
cional ainda apresentou um carater muito reativo. Existe uma
expectativa de uma atuagdo mais proativa para o futuro, mas

isso depende, em alguma medida, da entrada da tematica da
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internacionalizacdo na agenda estratégica da SBPOT associada

ao estabelecimento de algum objetivo estratégico especifico.

Parceria da SBPOT:
Pesquisa do Censo da Psicologia

Diante da comemoragdo dos 60 anos de regulamentacdo da
Psicologia enquanto profissao, o Conselho Federal de Psicologia
convidou a SBPOT e o Grupo de Trabalho Configuracdes do Tra-
balho na Contemporaneidade e a Psicologia Organizacional e do
Trabalho (GT83) da Associacao Nacional de Pesquisa e Pds-Gra-
duagdo em Psicologia (ANPEPP) para apoiarem a pesquisa “Cen-
so da Psicologia Brasileira”. O objetivo da pesquisa é produzir
um retrato da profissdo no pais. Os resultados da pesquisa serao
difundidos em um livro a ser publicado pelo CFP e em simpdsios
a serem apresentados no 6° Congresso Brasileiro de Psicologia,

que ocorrera em novembro de 2022.
Gestao da atividade financeira

As principais fontes de renda para a sustentabilidade da
SBPOT, desde sua criacao, tém sido os congressos e os direitos
autorais dos livros que possuem o selo da entidade. Acerca des-
tes ultimos, ha alguns anos a associaciao tem enfrentado uma
diminuigdo drastica nos valores recebidos das vendas dos livros,
devido, entre outras razdes, a pirataria propiciada pela internet.
O contexto de pandemia, j4 mencionado anteriormente, nos
exigiu a busca por alternativas que garantissem a sustentabili-
dade da associacao, a exemplo do IX CBPOT no formato virtu-

al e da construgdo de um curso EaD, para diversificar as fontes

Capitulo 11 - Gestao 2020 - 2022



de ingresso financeiro. Foram acdes inovadoras para a SBPOT,
mas ainda em fase incipiente. O momento € de transicao, sob os
efeitos do mundo digital e dos inimeros desafios impostos pelo
contexto atual, e exigird, das gestdes futuras, seguire buscando
acOes inovadoras que contribuam para garantir a sustentabilida-

de financeira da nossa associagao.
Eleicdo do Conselho Fiscal

Foi realizada a eleicdo da Comissao Fiscal da SBPOT em 3 de
outubro de 2020, tendo sido eleitos Hugo Sandall, Eveli Freire de

Vasconcelos e Rayana Santedicola Andrade.

Revista Psicologia:
Organizagoes e Trabalho (rPOT)

Embora haja, neste livro, um capitulo especifico para a rPOT,
é importante sublinhar que a nossa gestdo garantiu a manutengao
financeira da revista, visando manter a universalizacao do acesso
ao conhecimento cientifico. Além disso, como desdobramento
da aproximacdo da SBPOT com a ANPAD, a rPOT participou, pela
primeira vez, do fast track dos melhores artigos do EnANPAD 2021.

4. Desafios identificados durante
a gestao: pensando no futuro da SBPOT

Um grande desafio de participar da gestao da SBPOT, da for-
ma como a entidade esta estruturada, é a dificuldade em com-
patibilizar a atuacgdo profissional dos membros da diretoria em

suas instituicoes de origem com a grande demanda de trabalho
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necessario para a manutencao da consolidacdo da associagio e
para a ampliacdo de sua atuagdo para os diversos publicos da
POT: pesquisadores, docentes, profissionais do campo, gestores,

alunos de graduacdo e p6s-graduacao etc.

A SBPOT é uma pequena-grande entidade. Grande por sua
importancia para a area e para a sociedade, por seus feitos e pelo
fortalecimento da identidade do campo. Porém, é pequena no
que tange a sua estrutura de gestdo. Um grande desafio para os
membros da Diretoria é a gestdo do dia a dia da entidade, com
a responsabilidade de atuar em toda a parte operacional, muito

por conta de questdes financeiras.

Acreditamos que o maior desafio da SBPOT é conseguir am-
pliar a quantidade de associados e a sua estrutura de gestao.
Muitas sdo as frentes de atuagido da entidade, muitos sdo os pro-
jetos a serem tocados, e trazer parcerias de profissionais que
possam contribuir com a gestdo possibilitaria mais agilidade
para as agoes. Acreditamos que plantamos a semente da ideia
de gestao ampliada - contando com a colaboracdo dos repre-
sentantes regionais da SBPOT, Eveli Vasconcelos, Ilda Moraes,
Alexandra Margulo e Renatto Marcondes, e com o Prof. Adriano
Peixoto como Representante Internacional -, e os ganhos foram
positivos. Quem sabe onde poderemos chegar se pudermos con-

tar com mais colegas para coordenar projetos futuros?

Outro ponto importante é a manutencdo da sadde financeira
da entidade em um contexto de crise econémica. Faz muitos anos
que a maior parte dos recursos que mantém financeiramente a

SBPOT e a rPOT sao advindos do congresso, e a dependéncia dos
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recursos provenientes do congresso traz grande inseguranca
para a entidade. Assim, esta gestao plantou duas sementes para
a diversificacao de captacdo de recursos: a producdo de livros
proprios pela SBPOT, que terdo os royalties cedidos para a enti-
dade; o projeto SBPOT Academy, com um conjunto de cursos de

atualizacdo profissional na 4rea de organizagdes e trabalho.
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Capitulo 12

Revista Psicologia:
Organizagoes

e Trabalho (rPOT)
2001 — 2005

José Carlos Zanelli

O nascimento e 0s cinco primeiros
anos da Revista Psicologia:
Organizacoes e Trabalho

o capitulo intitulado “O contexto e as transformacgoes
que culminaram com a criacao da SBPOT” (Zanelli, Bor-
ges-Andrade, Bastos), deste livro, esclarecemos que as
trés ultimas décadas do século XX foram marcadas por uma pro-
gressiva inquietacao dos profissionais dedicados a Psicologia Or-
ganizacional e do Trabalho quanto a entdo evidente necessidade
de institucionalizar pelo menos trés aspiracoes deste segmento de
especialistas: a Revista Psicologia: Organizagoes e Trabalho - rPOT, a

Associagdo Brasileira de Psicologia Organizacional e do Trabalho



- SBPOT e os Congressos Brasileiros de Psicologia Organizacional
e do Trabalho - CBPOTs. Assim, nessa sequéncia, de fato sucede-

ram e foram materializadas na primeira metade dos anos 2000.

Embora a intencao de criar a Revista fosse bem anterior, foi
no ano 2000 que a rPOT germinou e a proposta foi debatida, em
assembleia que coordenamos junto aos participantes do Grupo
de Trabalho Psicologia Organizacional e do Trabalho - GTPOT, da
Associacao Nacional de Pesquisa e Pés-graduacao em Psicologia
- ANPEPP. Logo apds os debates, que indicaram diretrizes e refi-
naram a proposta, pela ocasido de um edital do Conselho Federal
de Psicologia - CFP, que anunciava a possibilidade de apoio finan-
ceiro a empreendimentos que objetivavam a consolidacdo das
subareas da Psicologia, elaboramos (com a participacao do Prof.
Roberto Cruz/UFSC), e submetemos a aprovacdo do CFP, um pro-

jeto com a finalidade de conseguir verba para a criagdo da Revista.

Simultaneamente, ainda no ano 2000, passamos a anunciar,
pelas redes dos participantes do GTPOT e outros meios, a gesta-
¢ao da Revista. O movimento foi exitoso, a ponto de recebermos,
ainda em germinacao, originais de artigos que, devidamente
avaliados, foram suficientes para compor o primeiro numero.
Tinhamos, portanto, elementos suficientes para levar a noticia e
solicitar a alocagdo da rPOT no Programa de Pds-Graduagdo em
Psicologia - PPGP, da Universidade Federal de Santa Catarina -
UFSC. O acolhimento foi pleno, confirmado pela infraestrutura
fisica, técnica e instrumental que nos foi provida no dmbito do
Departamento de Psicologia/UFSC. Durante os cinco anos ini-
ciais e depois, enquanto a rPOT foi se tornando compartilhada

com outros programas de pds-graduacgdo, e mesmo quando foi
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incorporada a SBPOT, o acolhimento e o suporte do PPGP/UFSC

se estenderam, pelo menos até o final daquela década.

O primeiro numero da rPOT - v. 1 n. 1 (2001) - veio a luz no pri-
meiro semestre de 2001. Apresentou cinco artigos, trés de autores
brasileiros, um de autor portugués e outro de autora espanhola.
Além disso, duas resenhas de livros referenciais compuseram o nu-
mero. No editorial, em seu inicio, o contentamento ficou registrado:
“Brindemos! Hoje os psicélogos organizacionais e do trabalho tém

motivo para uma festa”. Logo em seguida, escrevemos:

A falta de identidade do segmento chega ao ponto de alguns
colegas revelarem que ‘ja nem se sentem psicdlogos’, tal é a
intensidade das leituras, praticas e interagcdes com profissio-
nais de outras origens académicas. A existéncia de um pe-
riddico da area, a partir de hoje, aumenta as oportunidades
de cada um espelhar-se nas atividades dos pares e ampliar o

proprio fazer (Zanelli, 2001, p. 7).

O primeiro nimero contava, afora o Editor Geral, com cinco
Editores Regionais, contemplando as diversas regides geografi-
cas brasileiras, e onze membros no Conselho Editorial, sendo
uma espanhola e outro argentino - todos eles profissionais evi-
dentemente reconhecidos na drea. Os critérios e caracteristicas
técnicas para o envio dos originais inéditos, a serem avaliados
pelos consultores ad hoc, estavam explicitos na contracapa in-
terna de cada exemplar. A Revista oferecia oportunidade de pu-
blicagdo a artigos originais produzidos em lingua portuguesa,

espanhola, francesa e inglesa, em edi¢Oes semestrais.
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Até o quarto nimero - v. 2 n. 2 (2002) -, os custos com o pro-
cesso de editoria da Revista foram amparados, em grande parte,
pela verba obtida com a aprovacdo do projeto pelo CFP. Além
de prover a infraestrutura, as despesas de distribuicdo dos nu-
meros aos assinantes ficaram sob a responsabilidade do PPGP/
UFSC, prolongada por largo periodo. A partir do quinto nimero
-v.3n.1(2003) -, ap6s seu segundo ano de existéncia, a Revista
passou a contar, em parte, com verba do Conselho Nacional de
Pesquisa - CNPq, complementada significativamente pela cap-

tacdo de assinantes e manutencao das assinaturas.

Novos assinantes eram captados, principalmente nos con-
gressos e pela colaboracao dos que se dispunham a levar o Car-
tao de Assinatura para as cidades onde residiam e seus locais de
trabalho. Nos congressos, nos empenhavamos para apresentar
as copias fisicas dos nimeros publicados, obter assinaturas e
solicitar a colaboracao dos que se prontificavam a divulgar. Com
a publicacdo do “Psicologia, organizacoes e trabalho no Brasil”
(Zanelli, Borges-Andrade, Bastos, 2004), o “livro verde” passou a

acompanhar os nimeros da rPOT nos eventos cientificos.
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Figura 1. Capa do primeiro numero da rPOT e cartdo de assinatura.
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Vale a pena registrar as reagoes de satisfacdo e, até, de entu-
siasmo dos congressistas que, pela primeira vez, tomavam co-
nhecimento da existéncia do nosso periédico e do “livro verde”.
Justificavam suas reagdes expressando que a POT, finalmente,

consolidava uma literatura com suporte em pesquisas brasileiras.

A recepgdo de artigos para avaliagdo, por sua vez, ganhava vigor.
Os artigos extrapolavam o escopo das atividades mais tradicionais
da POT, ampliando-se para outras subareas da Psicologia e para ou-
tras areas de conhecimento, é claro, com interesses ou objetos de
investigacdo conexos. Também os autores ultrapassavam as frontei-

ras nacionais, e as procedéncias se tornavam internacionalizadas.

Os anos seguintes néo diferiram muito em termos da neces-
saria busca de sustentagdo financeira e dos cuidados com os
procedimentos que assegurassem a qualidade almejada. O pro-
cesso editorial foi sendo aprimorado em suas etapas: recepgao,
leitura e aceitagdo dos originais; escolha dos avaliadores ad hoc
e envio dos artigos para avaliacdo; recepcdo e andlise das ava-
liacoes (pareceres); reenvio dos originais com observacdes dos
avaliadores aos autores; recepcdo e analise das versdes corrigi-
das pelos autores; reenvio das versoes corrigidas aos avaliadores
para validacao e novos pareceres; reexame dos novos pareceres;
comunicacdo dos resultados aos autores; preparacao e compo-
sicdo inicial dos artigos aprovados; redacdo do editorial; envio
da composicdo inicial para revisdo ortografica e gramatical;
reexame dos artigos revisados; envio da composicdo inicial da
revista ao designer grafico; andlise e aprovacao da diagramacgao
proposta pelo designer; envio da composicao diagramada para a

grafica; exame da primeira prova grafica (e de outras, se neces-
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sdrias) e, se tudo estivesse adequado, autorizagdo para impres-

sdo. Finalmente, recebimento das cépias impressas pela grafica.

Destacamos, pelo marcado comprometimento com a qualida-
de da Revista em seus primeiros anos a Assistente Editorial naque-
le periodo, a estudante de graduacao em Psicologia/UFSC, Suzana
Almeida Aragjo (atualmente, doutoranda na Universidade Federal
de Minas Gerais). De tal modo, juntamo-nos em agradecimentos a
todos os autores, pesquisadores, professores e estudantes que, na

época, cooperaram e contribuiram com nosso trabalho.

Desde a sua gestagdo até o final do quinto ano - v. 5 n. 2
(2005) -, coordenamos o projeto inicial e o processo editorial, da
captacdo (de artigos e de assinaturas) a distribuicdo das cdpias
impressas aos assinantes e a divulgacao da Revista, em variados
contextos e eventos brasileiros e estrangeiros. Apds seis anos
(2000 a 2005), quando transferimos a editoria, a “menina rPOT
estava adequadamente desenvolvida e saudavel, conforme os

padroes esperados para a sua idade e época”.

A rPOT erae é motivo de orgulho da categorial
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Trajetéria da Revista: Psicologia,
Organizagoes e Trabalho (rPOT) (2006 a 2021)

Revista Psicologia: Organizacoes e Trabalho (rPOT) com-
pletou 20 anos de existéncia em 2021. Durante esse
periodo, a rPOT se consolidou como uma fonte im-
portante de acesso a conhecimentos especializados, gratuitos e
qualificados, desempenhando um papel fundamental na disse-
minacao de informacdo na drea das Organizagoes e do Trabalho,

particularmente, em lingua portuguesa.



Em 2006, a editoria do primeiro volume da rPOT foi compar-
tilhada pelos professores José Carlos Zanelli e Narbal Silva. No
segundo volume, j4 inteiramente assumido pelo professor Nar-
bal Silva, sdo publicados artigos originados do II CBPOT. Entre
2007 e 2012, a editoria da rPOT voltou a ser compartilhada por
um grupo de pesquisadores: Gardénia da Silva Abadd, Narbal
Silva, Pedro Bendassolli, Suzana da Rosa Tolfo, Juliana B. Porto,
Mauro Magalhaes, com a colaboracdo de outros profissionais na
edicdo de numeros especiais - Sonia Maria Guedes Gondim, Su-
sana M. Tavares e José Carlos Zanelli. A rPOT passa a ser publi-
cada quadrimestralmente em 2011, e, a partir de 2014, ela passa

a ser publicada trimestralmente.

Podemos afirmar que foi um periodo proficuo de mudancas na
rPOT. Destaca-se a insercao da rPOT no Sistema de Editoracao Ele-
tronica de Revistas Cientificas (SEER), protagonizada pelo professor
Narbal Silva, junto com as professoras Gardénia Abbad da Silva e
Sonia Gondim, e operacionalizada na UFSC, passo importante para
aindexacao da revista e busca de uma melhor classificacdo no Qua-
lis Periddicos da CAPES. O SEER possibilitou a realizacdo on-line
de todos os passos da editoragdo da revista, desde a submissao de
manuscritos pelos autores até a avaliagdo dos artigos pelos consul-
tores e a hospedagem dos artigos em pagina da internet. Além disso,
possibilitou uma gestdo mais moderna da editoragdo dos artigos, re-
duzindo etapas, facilitando o controle do ritmo das avaliagdes dos
manuscritos, e a disponibilizacdo dos artigos na integra para todos.
Os exemplares da Revista que na época migraram para o Reposito-
rio Institucional/UFSC poderao ser encontrados no endereco eletro-

nico: https://repositorio.ufsc.br/.
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Em 2010, a rPOT migrou para o sistema do Portal Eletronico
de Periddicos em Psicologia (PePsic) e passou a integrar essa ini-
ciativa da BVS-Psi, ABECIP, Unido Latino-Americana de Entidades
de Psicologia (ULAPSI), com apoio do Centro Latino-Americano e
do Caribe de Informagdo em Ciéncias da Saude. A partir daquele
momento, a rPOT passou a utilizar o método Scielo: Open Journal
System (OJS), que permitiu a gestao integral e eletronica da revista
cientifica. Com essa integracao ao PePsic e a Scielo, a rPOT adqui-

re maior visibilidade, submissdes e acesso aos manuscritos.

Nesse periodo de gestdo compartilhada foram atualizadas as
normas para a submissdo de manuscritos, com exigéncia de de-
claracdo de direitos autorais para publicagdo na rPOT, que passa
a adotar, definitivamente, as normas da Associacao Americana
de Psicologia (APA). A linha editorial e as se¢oes de submissdo
foram definidas e consolidadas. O prazo médio de tramitagio,
em 2012, foi reduzido para 5 meses, e a revista encontrava-se
indexada no IndexPsi, Lilacs, Latindex. Estava aceita no Ebsco
e com processos em andamento na Redalyc e Scielo. Vale des-
tacar o apoio oferecido pela editora Artmed na revisdo de tex-
tos dos artigos publicados e nas dificuldades j4 enfrentadas por
uma infraestrutura reduzida. Além disso, foram formalizadas
as exigéncias pela declaracdo de cessdo de direitos autorais dos
artigos e da carta de autorizacdo para publicacdo, assinada por

todos os autores e coautores.

A passagem da rPOT para a publicacao de quatro numeros
por ano, ocorrida a partir de 2014, consolidou o processo de edi-
toracdo eletronica da rPOT, desde a submissao até a publicacao,

com planejamento e administracdo financeira a cargo da SBPOT.
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Durante essa gestdo foram publicados dois numeros especiais -
Cultura Organizacional e Fatores Psicossociais Relacionados ao
Trabalho, além de um dossié sobre a tematica Inovagao, Criativi-
dade e Empreendedorismo, em cuja organizacao a Revista con-
tou com a participacao de editores convidados. Todavia, cabe
resgatar que a qualificacdo da rPOT na categoria B1 do Qualis/
CAPES é obtida em 2012, e um novo projeto grafico para a re-
vista é lancado. Posteriormente, entre 2013 e 2014, a professora
Katia Elizabeth Puente-Palacios assume como editora-chefe da
revista, trabalhando com a equipe composta pelos professores
Luciana Mourao, da Universidade Salgado de Oliveira - UNI-
VERSO, e Janice Janissek de Souza, da Universidade Federal da
Bahia. Ainda nesse periodo, a rPOT passa a integrar o Portal de
Periddicos Eletronicos de Psicologia (Pepsic), adquirindo maior

visibilidade e acesso e volume de submissdes aos autores.

No ultimo numero de 2014, e até o ano de 2016, o professor
Pedro Bendassolli passa a exercer o papel de editor-chefe do
rPOT. Durante esse periodo, a rPOT passou por mudangas téc-
nicas e estruturais importantes visando a sua moderniza¢ao no
cenario dos periédicos indexados: i) atualizacdo de normas de
submissdo e mudanca no layout, visando aproximar a rPOT das
tendéncias internacionais; ii) aprimoramento do questionario
para pareceristas; iii) indexagdo da rPOT na PsycINFO, visando
o aumento das citacdes de publicagoes da rPOT pela comunida-
de cientifica; iv) ampliacdo de publicacdes em lingua inglesa,
visando a melhoria das citacdes recebidas pela rPOT, conforme
o SCImago Journal Rank (medida da importancia ou prestigio de

periodicos académicos); v) a rPOT passa a ter o seu proprio Iden-
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tificador de Objeto Digital (DOI) e, também, para cada artigo pu-
blicado; vi) adogdo de prazos mais rapidos para a tramitacdo de
manuscritos na rPOT, visando a reducao do tempo de tramitagdo

de manuscritos.

Durante esse periodo foram publicados os resultados da VII
CBPOT e dois numeros especiais. O primeiro com foco em es-
tudos tedricos, visando aprimorar a qualidade das producodes
teodricas e das revisoes da literatura, e o segundo, sobre trans-
formacgoes no mundo do trabalho e a terceirizagdo. Um aconte-
cimento muito importante desse periodo foi a avaliagdo da rPOT

no Qualis/Capes, que foi elevada para A2.

Entre o final de 2016 até o segundo volume de 2019, a editora-
-chefe passa a ser a professora Thais Zerbini. A equipe de editores
associados (EA) da gestao foi composta por professores de diferen-
tes localidades do pais, a saber: Maria do Carmo Fernandes Martins
(Universidade Metodista de Sao Paulo); Mary Sandra Carlotto (Uni-
versidade do vale do Rio do Vale dos Sinos); Daniela Moscon (Uni-
versidade de Salvador); Marina Greghi Sticca (Universidade de Sao
Paulo/ Ribeirao Preto); e Marcos Ricardo Micheletto (Universidade
Estadual Paulista “Julio de Mesquita Filho”). Comp0s a equipe a Pro-
fa. Teresa Rebelo da Universidade de Coimbra, cumprindo seu pa-
pel de Editora Associada Internacional da rPOT. Além dos editores
associados, nossa assistente editorial, Michelle Nunes, completa o

quadro dos profissionais que trabalharam em equipe nessa gestao.

Ao longo da gestdo foram realizadas diversas atividades, sendo
exclusivas da editora-chefe (EC): i) organizar as reunioes mensais

com os editores associados; ii) atender, de forma personalizada,
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os editores associados; iii) revisar forma e conteiudo dos manus-
critos aprovados para a publicacdo; iv) elaborar os Editoriais dos
numeros publicados no periodo, em conjunto com os editores
associados; v) definir os dois artigos que seriam divulgados nas
redes sociais a cada numero; vi) realizar a manutengao do banco
de potenciais pareceristas. Além de tais atividades, havia aquelas,
também exclusivas da EC, relacionadas a tesouraria da revista,
como: i) pagar os profissionais terceirizados (tradutores e diagra-
madores); ii) pagar o DOI; iii) realizar o controle financeiro men-
sal da revista; iv) enviar relatorios de entradas e saidas financeiras
a empresa de contabilidade. Os Editores Associados (EA) eram
responsaveis por: i) selecionar pareceristas; ii) comunicar-se com
os autores do manuscrito; iii) avaliar a qualidade dos pareceres;

iv) emitir o parecer final.

Durante a gestéo foi aprimorado o uso das redes sociais
para divulgacéo dos artigos produzidos. A assistente editorial da
rPOT era responsavel pela criacdo de posts e legendas de divul-
gacdo dos artigos escolhidos, os quais, apos a aprovacao da EC,
eram divulgados — em especial no Facebook e no Linkedin. A
importancia dessa divulgacdo consiste na aproximacao entre a
ciéncia e a sociedade civil, com linguagem acessivel a todas as
pessoas interessadas no tema e ndo somente aos pesquisadores.
Aindaera enviado um newsletter para contatos de todo o pais por
e-mail, informando sobre a divulgacdo de um novo nimero da
revista. Exemplos de posts podem ser vistos na Figura 2.
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Figura 2. Posts de artigos cientificos publicados no Facebook.

Associada a essa demanda, a assistente editorial ainda rea-
lizava as seguintes atividades: i) contato com os prestadores de
servico; ii) controle do servigo de diagramacao; iii) elaboragdo de
cronogramas de publicagdo e datas associadas a cada numero da
revista; iv) resolucao das duvidas dos EA e da EC quanto ao uso do
sistema de submissao e avaliagdo; v) auxilio no preenchimento

de formularios de indexadores.
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Uma das primeiras atividades da gestdo foi o acompanha-
mento do n.” 4 de 2016 sobre “Aspectos tedricos, metodoldgicos
e epistemolégicos em POT”. A EC tirava as duvidas dos autores
referentes ao cronograma e tramitacdo dos manuscritos. Os
artigos publicados nesta edi¢do foram publicados em inglés, o
que deu maior visibilidade ao conteido produzido internacio-
nalmente. OQutra atividade realizada nesta gestao foi a chamada
para o numero especial “Psicologia das Organizagoes, do Traba-
lho e dos Recursos Humanos em Portugal”. A proposta foi feita
pela editora associada internacional, Teresa Rebelo. A ideia era
que o numero 4 do ano de 2017 contemplasse exclusivamente
producoes de pesquisadores portugueses. O objetivo era enfati-
zar a producdo de Portugal sobre a drea da Psicologia das Orga-
nizacoes, do Trabalho e dos Recursos Humanos, com o intuito
de aproximar e estreitar os lagos das comunidades cientificas
portuguesa e brasileira neste dominio. Portanto, foram aceitos

apenas artigos de pesquisadores portugueses.

O numero consistiu em uma Chamada Publica, no referi-
do pais, com o objetivo de atrair pesquisas desenvolvidas por
investigadores de instituicOes de ensino superior portuguesas
que: i) estivessem relacionados, em termos de tépicos aborda-
dos, na area da Psicologia Organizacional e do Trabalho (POT)
e Recursos Humanos (RH) e ii) que apresentassem resultados
relacionados aos contextos e realidades portuguesas. A proposta
foi um sucesso, e conseguimos entregar um numero com artigos

de extrema relevancia a comunidade.

O comprometimento e o interesse por parte dos pesquisado-

res portugueses em publicar na rPOT nos fez ampliar as parcerias
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internacionais. No V Congreso Iberoamericano de Psicologia de
las Organizaciones y el Trabajo (CIAPOT), realizado na Universi-
dad Del Valle em Cali, Colombia, entre os dias 18 e 20 de outubro
de 2018, o Presidente da SBPOT na época, Prof. Adriano Peixoto,
fez um convite oficial aos colegas da América Latina, em nome
dos Editores da rPOT, para pensarmos em uma Chamada Pu-
blica. Os professores Erico Renteria Pérez, da Universidad Del
Valle, e Elisa Ansoleaga, da Universad Diego Portales, aceitaram
prontamente e foi estabelecida parceria de trabalho, sendo eles

os editores convidados desse numero especial.

Outras atividades realizadas nessa gestdo foram o cronogra-
ma e as orientagOes para o numero especial de “Desenho do Tra-
balho”, e o processo de transicao do novo Editor-Chefe, Roberto
Moraes Cruz, que incluiu tanto o treinamento de questdes ope-
racionais quanto a discussdo do planejamento estratégico elabo-
rado da revista. Entre as sugest0es para a proxima gestdo estava
a inser¢do do Editor Sénior e do Editor Junior, que comegaram
a atuar com Prof. Roberto Moraes Cruz, como pode ser visto na
Figura 3. A inclusdo da figura do Editor Sénior teve como objeti-
vo apoiar as gestoes dos novos editores-chefes, além de manter
a histéria da revista, e a do editor junior, o de preparar novos
pesquisadores para assumir futuras posicoes de editorias em re-

vistas nacionais e internacionais.

A atividade de destaque da Gestao 2016-2019 se deu com a
conquista de um importante indexador: o DOAJ (Directory of Open
Access Journals), diretdrio de revistas eletronicas de acesso aberto
mantido pela Lund University Libraries, na Suécia. Ele permite o

acesso gratuito a revistas cientificas e académicas de qualidade.
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A conquista do DOAJ consistia em um dos objetivos estratégicos
propostos pela revista em busca do reconhecimento de seu pro-
cesso editorial. Um agradecimento especial a nossa assistente
editorial anterior, Daniele Souza Paulino, que foi fundamental no
acompanhamento da solicitagdo do referido indexador. Quem se
interessar pelos critérios (55 no total) e dados necessarios para
que a rPOT fosse avaliada dentro da qualidade esperada, consulte

o Apéndice 1. Foi mais um desafio conquistado.

Figura 3. Proposta a nova gestdo de nova estrutura da rPOT.

Destaca-se, ainda, o investimento da rPOT na formagao da
editora-chefe ao financiar sua ida ao “XXV Curso de Editoragao
Cientifica”, promovido pela Associagdo Brasileira de Editores
Cientificos (ABEC) e realizado em Sao Paulo entre os dias 21 e
23 de junho de 2017 no Anfiteatro Altino Antunes, localizado na
Faculdade de Medicina Veterinaria e Zootecnia da USP. O XXV
CEC visou capacitar os envolvidos em publicacdo de artigos
cientificos para atribuicao de qualidade aos periddicos brasilei-
ros. Por meio de palestras, mesas-redondas e minicurso, foram

abordados os temas fundamentais para a publicagdo cientifica.
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Os palestrantes com larga experiéncia em publicagdo cientifica
e/ou gestao de periddicos disponibilizaram conhecimento para
os participantes enfrentarem os desafios impostos a publicagio

dentro das regras exigidas pela comunidade cientifica.

Outro fato ocorrido ao final da gestdo foi a necessidade de a
rPOT realizar o pagamento de prestadores de servicos em nome
da SBPOT, para que fosse possivel a ocorréncia do VIII Congres-
so Brasileiro de Psicologia Organizacional e do Trabalho (VIII
CBPOT) em Goiania, pois, naquele momento, a conta da SBPOT
no Banco do Brasil encontrava-se bloqueada. No momento em

foi possivel, a SBPOT repds os valores investidos.

Ao final da gestdo foram elaborados tépicos de um planejamen-
to estratégico da rPOT para ser repassado a gestdo seguinte. Entre
os abordados, estavam: 1) mapear os artigos por area; 2) solicitar a
incorporacdo da rPOT na Scopus em 2021 (a espera de 5 anos termi-
naria em 2021); 3) promover incentivos aos aceites de pareceristas
por meio da indicacdo de, pelo menos, quatro nomes de parece-
ristas no ato da submissdo, divulgar e trabalhar junto aos colegas
pesquisadores o quao imenso é a chance de aprender ao revisar um
trabalho de sua drea; e ampliar o nimero de bons revisores; 4) dis-
cutir se o numero de editores é adequado (ha revistas com mais de
20 editores, entre os quais ha Editor de Entrevistas, de Debates, de
Criacdo, Sénior e Junior); 5) ampliar a internacionalizacio; 6) bus-
car novas fontes de financiamento - discutir se a adocao de taxas de
publicacdo serd necessdria a longo prazo e candidatar-se em editais;
5) analisar constantemente o fator de impacto, lembrando que ele
¢ da revista e ndo do autor e que, hipoteticamente, toda revista tem

como calcular, sendo a férmula: Total de Citacoes/Total de Artigos
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(Média por 2 anos). De qualquer modo, existe o célculo do Web of
Science - JCR Journal Citation Reports - Clarivate; 6) lembrar que cita-

¢Oes erradas podem influenciar no fator de impacto.

Por fim, a gestdo 2016 -2019 destaca a importancia de res-
saltar que a ciéncia estd mais aberta do que nunca. Por isso, é
importante aumentar a publicacdo de videos e de entrevistas
com autores nas paginas oficiais da rPOT e SBPOT, assim como

ampliar a utilizacao de midias sociais.

A partir do terceiro nimero da rPOT, publicado em 2019, e até o
momento (dezembro de 2022), o professor Roberto Moraes Cruz as-
sume como editor-chefe, tendo como assistente editorial, Pedro Au-
gusto Crocce Carlotto. Durante esse periodo foram realizadas acoes
visando a modernizacgao e o aperfeicoamento do fluxo de trabalho
da rPOT. Foi alterado o layout da revista, buscando-se aproxima-la
das publicacOes internacionais. Um importante aspecto a ser con-
siderado foi a mudanca no contetido do Editorial, que passou a ser
escrito como um artigo cientifico, visando promover a reflexdo de

temas atuais de interesse da comunidade cientifica em POT.

Ainda em 2019, seguindo as sugestoes da gestdo anterior, a
rPOT passa a contar com dois editores juniores (doutorandos de
PPGs em Psicologia) - um projeto inovador voltado a formacgao
de novos editores -, que também passam a assinar o editorial
da rPOT juntamente com os demais editores associados. Além
disso, foi ampliado o quadro de editores associados com a incor-
poracao de dois brasileiros e quatro do exterior (Portugal, Espa-
nha, Chile e Mocambique), dentro da politica de ampliacao da

revista na América Latina e no contexto ibero-americano.
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Um dos principais desafios enfrentados nesse periodo, assim
como nas gestoes anteriores, tem sido acelerar o sistema de revi-
sdo por pares e o processo de editoracao e publicacao dos artigos
em sua forma definitiva. Todos esses esforcos e mobilizagdo de
pareceristas e editores se alinham ao propdsito de rapidamente
difundir os conhecimentos produzidos, sem perder de vista a ga-

rantia da qualidade da produgao cientifica disponibilizada.

No espirito de reduzir o custeio do processo de diagramagao
externo a revista, foi adquirido o software Adobe InDesign, que
passou a ser utilizado pelo assistente editorial para diagramar
os artigos da rPOT, com uma reducao significativa de despesas
nesse item e, a0 mesmo tempo, o aumento do controle da equipe
editorial sobre o processamento dos manuscritos. Além disso,
foram substituidos os fornecedores - de pessoa fisica para pes-
soa juridica, também com vistas a reducdo dos custos de presta-

¢ao de servicos autébnomos.

Durante esse periodo de gestdo foram editados dois nime-
ros especiais. O primeiro, em 2019, “Desenho do Trabalho e sua
Relacdo com Processos e Resultados Organizacionais”, foi edita-
do por Livia de Oliveira Borges, Erico Renteria Pérez e Roberto
Moraes. O segundo, “Tribute to José Maria Peird”, publicado em
inglés, foi editado por Jairo Borges-Andrade, Vicente Gonzale-
z-Romd, Amalia Raquel Pérez-Nebra e Ana Zornoza Abad. No
momento, uma das metas centrais da rPOT é a indexacao nas
bases de dados Scopus e Web of Science. Atualmente a rPOT conta
com o seguinte quadro de editores associados nacionais: Alex-
sandro Luiz de Andrade (UFES), Daniela Campos Bahia Moscon,

Nadia Kienen, Marcos Ricardo Datti Micheletto, Jodo Viseu,
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Mussa Abacar, Maria Elisa Ansoleaga Moreno, M? Inmaculada

Lépez-Nuilez.

Durante a pandemia da Covid-19, a rPOT, em seus editoriais, pro-
curou mobilizar pesquisadores e profissionais da POT, e dreas afins,
para a publicagdo de produgodes cientificas relacionadas a pandemia
e seus impactos na saude dos trabalhadores, na gestao de trabalho e
dos processos organizacionais. A rPOT, nesse contexto, se alinhou a
um movimento expressivo de periddicos cientificos nacionais e in-
ternacionais, reconhecendo o fato de que a pandemia desencadeou
mudangas relevantes na produgdo e nas atividades organizacionais,
afetando a saide mental e a dindmica dos processos de trabalho.
Esses aspectos foram intensamente retratados nos artigos publica-
dos na rPOT em 2020 e 2021, tornando-se uma fonte de informacoes
importantes para académicos, lideres, psicélogos organizacionais,
gestores de recursos humanos e trabalhadores em geral (Cruz et al.
2020, Cruz et al., 2021a; Cruz et al., 2021b; Cruz et al., 2021c).

Em marco de 2020, e depois em novembro de 2021, a rPOT
disputou e se saiu vitoriosa em dois editais da Associacao Na-
cional de Pesquisa e Pds-graduacao em Psicologia (ANPEPP) vol-
tados ao financiamento de parte do processo de editoracao de
periddicos cientificos vinculados a programas de pds-graduagio
filiados a entidade. Esse aporte, mais o financiamento da SBPOT,
tem mantido uma média de 14-15 artigos por numero. A tradu-
¢do dos editoriais na integra para o inglés contribuiu para uma
das metas propostas no projeto editorial, que era ampliar a in-
ternacionalizacdo da rPOT. Outra meta atingida foi a manuten-
¢do do pagamento do DOI, que garante o livre acesso eletronico

aos artigos publicados na rPOT.
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O editorial do n° 4 da RPOT (out./dez. 2021), intitulado “20
anos da rPOT e o papel dos periddicos cientificos na pandemia
da COVID-19”, comemorou a trajetdria exitosa da revista, o que
pode ser confirmado com uma rapida analise da produgéo cien-
tifica veiculada pela rPOT nesse periodo. Em 20 anos de exis-
téncia, foram publicados, na rPOT, 60 numeros e 551 artigos,
refletindo uma producdo de conhecimentos cientificos em dife-

rentes dominios da POT e dreas afins (Cruz et al., 2021d).

Desde o seu inicio, a rPOT se tornou uma fonte importante de
acesso a conhecimentos especializados, gratuitos e qualificados,
desempenhando um papel fundamental na disseminacdo de in-
formacdo na area das OrganizacOes e do Trabalho. A histéria da
rPOT reflete o esfor¢o empreendido por seu corpo de editores e pa-
receristas em divulgar achados cientificos, o desenvolvimento e o
aperfeicoamento de teorias, métodos e tecnologias, assim como em

promover a reflexao critica na formacao e atualizacdo profissionais.

Uma visdo da quantidade de publicacdes realizadas pela
rPOT entre 2001 e 2021 (tabela 1) demonstra o aumento signi-
ficativo da quantidade de manuscritos publicados por volume e

numero ao longo dos anos.
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Grafico 1. Quantidade anual e acumulada da produgao
cientifica publicada na rPOT entre 2001 e 2021.

Recentemente, a rPOT, citada no Historical Perspectives in In-
dustrial and Organizational Psychology (Feitosa & Sim, 2021) foi
considerada a mais importante revista cientifica na América La-
tina e um dos mais importantes periédicos do mundo no campo
da POT (Cruz et al., 2021c). A rPOT, vinculada a SBPOT, ganha,
definitivamente, reconhecimento internacional por seu histéri-

co de contribuicoes cientificas e profissionais.
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